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BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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MST: 0100106320

Ha Ngi, ngay & 0 thang 6 nam 2023

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Thuén lgi, khé khin chii yéu danh huéng téi tinh hinh séan xuét kinh
doanh cia VICEM:

v’ Thudn lyi:

- Dich Covid-19 co ban duoc kiém soét trén pham vi toan cdu, cac nudce dan
g0 bo céc bién phap phong chong dich, chudi cung tmg, giao thuong duoc ndi lai
tao diéu kién khoi phuc kinh té the gidi.

- Tai Viét Nam, nam 2022 13 nam phuc hdi kinh té c6 ¥ nghia quan trong
(v6i GDP ting 8,02% la mic cao nhat giai doan 2011-2022, trong d6 linh vuc
cong nghiép va xay dung ting 7,78%), tao nén tang thuc hién cac muc tiéu Nghi
quyét Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XIII ctia Pang, K& hoach phat trién kinh
té - x4 hoi 5 nam 2021-2025. Chinh phu va cac By, Ban, nganh, dia phuong da
quyét tdm, nd luc trién khai thuc hién cac Nghi quyét ctia Dang, Quéc héi, Chinh
phu... vé chuong trinh phuc hdi va phat trién kinh té - x& hoi, déng thoi dinh
huéng tap trung céc giai phap, chinh sach cu thé dé h trg doanh nghiép phuc hdi
san xuét kinh doanh.

v’ Khé khan:

- Xung dot gitta Nga va Ukraine tic dong dén kinh té toan cu véi nhiéu bét
loi; Trung Qudc duy tri chinh sach “Zero Covid” dé kiém soét dich Covid-19,
thuc hién phong téa cac cang bién... di anh huéng dén giao thuong cua nhiéu
qudc gia, trong dé c6 Viét Nam.

- Gia ca nguyén, nhién vt liéu ddu vao san xuét xi mang nhu: xing, dau,
than,... tdng cao, dac biét gia than nhap khau, dé‘)ng thoi nguén cung than khan
hiém. Gia than thé gi6i binh quin nam 2022 13 360,42 USD/t4n (trong ndm 2022,
c6 thoi diém ting 1én dén 490 USD/tAn vao thang 5/2022), tang 162,54% so voi
binh quan nam 2021 (137,28 USD/tan). Péi v&i gia than trong nude, Tép doan
Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam (TKV) da di€u chinh tang gia ban 03
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lan, ting khoang 40-45% so véi thoi diém thang 12/2021 (mdi 1an tang 10-15%
doi voi mot so chung loai than). Gia xang dau trong nudc binh quan nim 2022
tang 28,01% so voi nam 2021.

- Nam 2022, thi truong Xi mang trong nude tiép tuc canh tranh khéc liét do
“cung” vuot xa so v6i "cau". Tong nguodn cung xi mang khoang 107 triéu tan,
trong khi d6 tong san lwong tiéu thu xi mang trong nude dat khoang 67 triéu tan;
su mét can dbi “cung - cau” cuc bo giita cdc ving mién trong nude lam tang chi
phi Logistics; gi ca vat tu, nguyén, nhién liéu dau vao cho san xuét xi mang nhu:
than, xang, dau... tang cao so voi nam 2021. Tiéu thu xi méang chirng lai do thi
truong bat dong san tram léng, cOng voi viée giai ngan von dau tu cong con cham,
dan dén hiéu qua kinh doanh ctia cac doanh nghiép san xuét xi mang bi anh hudng
dang ké, nhidu don vi san xuat xi mang da phai dimg 16 hodc hoat dong cam
chung.

- Gi4 ban xi ming trong nudc nim 2022 da diéu chinh tang ba (03) dot nham
bu ddp chi phi ting do gid nguyén nhién lidu diu vao ting, dic biét la gia than
nhap khau bién dong ting lién tuc. Tuy nhién, trong bdi canh nhu cu thi trudong
thép, canh tranh ngay cang khdc liét nén gia thu vé khong bu dép dugc chi phi
dau vao ting.

- Cung vé6i d6, xuat khau giap kho khin do chinh sach kiém soét dich bénh
tai Trung Qudc, bao hd san xuat xi mang trong nudc tai Philippines, canh tranh
tir cdc ngudn cung du thira tai Trung Dong, Pong Nam A..., gia xuét khau clinker
xudng thap (c6 thoi diém thdp hon chi phi bién dbi) 1am cho tdn kho ting cao dan
dén mot s6 nha may phai dimg 16 nung dé tranh viéc db clinker ra bai.

- Xu huéng dich chuyén nhu cau tir xi ming bao sang xi mang roi tiép tuc
tang lam giam hi€u qua san xuat kinh doanh cua cac Cong ty thanh vién VICEM.

2. Két qua san xuat kinh doanh nim 2022

Niam 2022, méi trudng kinh doanh xi mang gip rt nhiéu kho khan, nhung
v6i su lanh dao, chi dao sat sao cia VICEM, cung voi su doan két, ddi mai sang
tao, déng long vuot kho cua toan thé CBCNV, VICEM va céc don vi thanh vién
da nd luc cb gang khic phuc khé khan, phat huy loi thé, day manh san xuét, tiéu
thu san phém, phén dau thuc hién tt nhat muc tiéu san xuét kinh doanh; trién
khai thuc hién dong bo cac giai phap doi méi nang cao hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép. Két qua san xuat kinh doanh nim 2022 cua VICEM, cu thé nhu
sau:
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BANG SO 1: MOT SO CHI TIEU VE HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH CUA TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

K& hoach Gid tri
P Chi tiéu PVT g thye hi¢n
nam 2022 o
nam 2022
I | Toan VICEM
1 | San pham chu yéu san xuét
a) | Clinker 1.000 tén 21.711 20.629
b) | Xi mang 1.000 tén 25.904 24.608
Téng doanh thu (Téng hop) o 41.311,59 39.338,94
2 = . Ty dong
Tong doanh thu (Hop rhdt) 31.086
Loi nhuén trude thué (Tong hop) s 1.705,74 1.476,09
3 . . . . : Ty dong
Lo1 nhuén trudce thué (Hop nhat) 857,03
Thué va cc khoan da ngp Nhanuée | Ty dong 1.892,82 1.868,25
Tdng lao dong Nguoi 11.550 11.410
a) | Qu¥ luong ngudi quan 1y Ty dong 56,278 51,397
b) | Quy luong ngudi lao dong Ty dong 2.483,447 2.498,331
IT | Cong ty Me
1 | Téng doanh thu Ty dong 1.058,258 1.021,89
2 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 805,629 815,37
3 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 805,629 815,37
4 | Thué va céc khoan da ndp Nhanuée | Ty ddng 612,999 565,79
5 | Téng lao dong Nguoi 287 273
6 | Téng quy luong: Ty dong 141,06 139,37
a) | Quy luong nguoi quan ly Ty dong 8.5 7,1
b) | Quy luong ngudi lao dong Ty ddng 132,56 132,28

Ghi chu:

- Ké hoach san xuar kinh doanh va dau ne xdy dung nam 2022 da dwoc Bé Xdy dung phé

duyét tai Quyét dinh sé6 851/0D-BXD ngay 28/9/2022.

- Lao dong Cong 1ty Me va cac Cong ty thanh vién la Cong ty TNHH MTV, Cong ty c6

phan cé von gop chi phéi cia VICEM.

II. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN

1. Panh gia tinh hinh thye hi¢n cic Dy an c6 tong mirc von tir nhém B

tro 1én

Nam 2022, VICEM tiép tuc tap trung vao 4 nhom linh vye chu yéu trong
cong tac dau tu xay dung: Nhom du 4n ddu tuy mo nguyén liéu; nhém du an dau
tu nang cao nang luc san xuét; nhom du an tan dung nhiét khi thai dé phat dién;
ra soat, xu ly ton tai clia cac du 4n tai Cong ty me - VICEM va cac don vi thanh
vién.
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- D01 v6i cac du an mo nguyén liéu: Bam sat cac By nganh, dia phuong lién
quan dé co6 dugc su ho trg can thiét nham dam bao nguyén liéu cho san xuat 6n
dinh hién tai va lau dai tai cac don vi san xuat xi mang ctia VICEM.

- Dbi véi cac Dy 4n tan dung nhiét khi thai dé phat dién: VICEM d3 thoa
thuén chu truong dau tu Dy 4n tdn dung nhiét khi thai dé phat dién cua Xi mang
Bim Son, Vicem Hai Phong.

- Déu tu chiéu sdu, ndng cao nang luc san xuat thong qua viéc cai tao cac
day chuyén cong nghé dé nang cong suat, giam tiéu hao, sir dung hiéu qua tai
nguyén, dam bdo an toan méi truong.

- Ra soat, xir ly cac ton tai cia du an dau tu xdy dung cua Cong ty me -
VICEM (Dy 4n Trung tdm diéu hanh va giao dich VICEM, Dy 4n Khu tong hop
122 Vinh Tuy va Du 4n Vit liéu x4y dung khong nung Péng Hoi) va cta cac don
vi thanh vién.

- Tiép tuc ra soat, sip xép, xir Iy céc co s& nha, dat cua Cong ty me - VICEM
va cac don vi thanh vién theo quy dinh tai Nghi dinh sé 167/2017/NP-CP ngay
31/12/2017 va Nghi dinh s 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 ctia Chinh phu va
theo yéu cau ciia Bo X4y dung tai van ban sb 3333/BXD-KHTC ngay 20/8/2021:
Ngay 30/6/2022, Hoi dong thanh vién VICEM d3 ¢6 van ban sé 1197/VICEM-
HDTV bao cdo B Xay dung vé viéc sap xép lai, xir Iy nha dét theo yéu cau cua
B6 X4y dung tai van ban s6 3333/BXD-KHTC.

BANG SO 2: TINH HINH THUY'C HIEN PAU TU CUA TONG CONG
TY XI MANG VIET NAM

A «r
| | T g
Tong vén | Vén chi S va Vén hién tinh thue hi¢én
i i Tén du 4n ddutw | sohiu | OV | khic | méRR dy 4n
(5 dbng) | G dBng) | F 978D |15 abngy|  BIMBEE | o mm
fss R b 31/12/2022 | U BAm
5 23 dén nam...)
(ty dong)
A CONG TY ME
VICEM
D an nhom A
Dy an Trung tam
1 |diéu hanh va giao 2.743,8 2.195,0 548.8 1.232,2 | 2011-2025
dich VICEM
Du 4n Khu téng
2 hoip 122 Viih Ty 6.501,1 5.200,9 1.300,2 63,8
CONG TY DO
g |VICEMSOHUU
100% VON PIEU
LE
{ [VICEM HOANG
THACH

=406 /5

AN
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Tén du dn

Téng von
d?mjw
(ty ddng)

Vén chi
SO h]'iu
(ty dong)

V(‘m‘vay
(ty dong)

Vén
khgic
(ty dong)

Tong gia
tri thue
hi¢n tinh
dén hét
31/12/2022
(ty dong)

Thoi gian
thyc hién
du dn
(tr ndm. ..
dén nam...)

Due an nhom B

Duy &n tram phat
dién tan dung
nhiét thai 16 nung

459,1

275,5

183,6

1,8

2011-2025

Du 4n diu tu x4y
dung mo da voi
Ang Rong

1216

73,0

48,6

87,1

2007-2024

Du 4n dau tu xay
dung cong trinh
khai thac mo sét
Cuc Tién

2474

148,4

99,0

1,5

2009-2025

Du an nang cao
nang luc nghién xi
mang va silo chira
X1 mang

1.363,7

954,6

409,1

1.010,0

2016-2020

I

VICEM HAI
PHONG

D cin nhom B

Du 4n tan dung
nhiét khi thai dé
phat dién

239,0

143,4

95,6

0,7

2022-2024

Du an BDTXD CT
khai thac mo da
voi Nega Voi

170,5

119,3

21,2

47,9

2019-2022

111

VICEM TAM
PIEP

D an nhom B

Du an tan dung
nhiét khi thai dé
phat di¢én - Nha
may Xi mang Tam
Di¢p

267,8

187,5

80,3

0,0

2023-2025

CONG TY DO
VICEM SO HU'U
TREN 50% VON
PIEU LE

VICEM HA
LONG

D an nhom B

Du 4n nang cao
nang luc nghién
va silo chira xi

mang

500,0

400,0

100,0

0,6
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Tén dy 4n

Téng von
d§u1tu'
(ty dong)

Vén chi
SO’ h‘l'ru
(ty dong)

Vén‘vay
(ty dong)

Vén
kh?ic
(ty dong)

Téng gia
tri thue
hi¢n tinh
dén hét
31/12/2022
(ty dong)

Thoi gian
thwe hi¢n
du an
(tr ndm...
dén nim...)

Du an tan dung
nhiét khi thai dé
phat dién

2941

205,9

88,2

0,0

11

VICEM SONG
THAO

Du an nhom B

Dy an tdn dung
nhiét khi thai dé
phat dién

147,0

0,0

111

VICEM BUT SON

D an nhom B

Dy 4n dau tu xdy
dung cong trinh
tdn dung nhiét
thira khi thai day
chuyén 1 va day
chuyén 2 dé phat
dién

454,2

2125

181,7

43,5

2022-2024

Du 4n mo sét Lac
Thuy Hoa Binh

29,7

160,8

68,9

7l

2022-2025

VICEM BIM SON

D an nhom B

Du an tan dung'
nhiét khi thai dé
phat dién

330,24

371,1

1591

2,0

2023-2025

Du 4n Kho
nguyén li¢u

384,2

238,8

145.4

282,5

2019-2022

Du an chuyén déi
cong nghé hé
théng nghién xi
mang dén dong
bao

9273

333.2

2721

880,2

2016-2021

VICEM HOANG
MAI

D an nhom A

Du 4n xi méing
Hoang Mai 2 -
Giai doan 1

6.124,5

3.858,4

2.266,1

26,6

2025-2028

D an nhom B

»*
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Tén du an

Téng von
dau tuw
(ty dong)

Vén chi
SO h}'l'll
(ty dong)

V("in\vay
(ty dong)

Vén
khgic
(ty dong)

Téng gia
tri thuc
hién tinh
dén hét
31/ 12{2022
(ty ddng)

Thoi gian
thwe hién
dw an
(tr nam...
dén nam...)

Du an Tén dl_mg
nhiét khi thai dé
phat di¢n

256,1

1793

76,8

0,5

2023-2025

VI

VICEM HA TIEN

D an nhom A

Ha Tién 2-1: Lo 3
cOng suat 2 tri¢u
tan/nam

6.500,0

0,0

2022-2029

D an nhom B

Du 4n Khai thac
mo da voi Thanh
Luong

786,9

550,8

236,1

54,2

2022-2023

Du 4an day chuyén
nghién tai tram
nghién Long An
(Bu cho nédng luc
mat di cta tram
nghién Thi Pirc)

1.600,0

960,0

640,0

0,1

2021-2027

Dur én tan dung
nhiét khi thai dé
phat dién — NM
XM Binh Phude

2800

168,0

112,0

1,3

2021-2025

Cong trinh Kién
thiét co ban mo
sét 16 5 NM XM
Kién Luong

61,3

61,3

38,3

2019-2022

S= o\

Du an khai thac
mo da voi nai

Tréu, nai Com,
nii Chau Hang

230,7

161,5

69,2

92,3

2021-2023

Du an ndng cao
nang luc nghién
xi mang tai NM
XM Kién Luong

1.338.8

937.2

401,6

12,9

2022-2027

Déu tu xdy dung
cong trinh mo da
voi nii Khoe La

138,0

82,8

352

16,2

2022-2023

Du an Téan dung
nhiét khi thai dé
phat dién - NM

XM Kién Luong

280,0

168,0

112,0

0,5

2024-2025




Tong gid | qp45 gian
2 % F 3 X tri thue g
Tong von | Von chi £ Von - thwe hién
i i A S Von vay . hién tinh 2
| TT Tén du an dau tw s hiru y ol khic X 3k du an
(&7 ddng) | (15 ddng) | ¥ 9O18) |ty ddngy| , ACRBCE | o am... |
IIAZ22022 | & . |
g dén nam...)
(ty dong)
CONG TY CP
VII |[LOGISTICS
VICEM
D dn nhom B
Du an dau tu
1 |phuong tién vin 113,8 113,8 0,0 | 2023-2024
tai thuy

2. Cic khoéan dau tw tai chinh

- Dau tu tai chinh ngin han tai thoi diém 31/12/2022 cua VICEM la
2.528,739 ty dong trong d6 chu yéu la cac hop dong tién gii tai cac t chirc tin
dung.

- Pau tu tai chinh dai han tai thoi diém 31/12/2022 cua VICEM la
4.378,790 ty ddng, trong do:

+ Péu tu vao cong lién doanh, lién két : 4.061,890 ty dong
+ Pau tu gép von vao céc don vi khac: 384,169 ty dong.
+ Du phong dau tu tai chinh dai han: - 67,269 ty dong.

I1I. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON

-Déi véi cac cong ty con do VICEM ném gitr 100% vén diéu 1&: Nhin chung
céc chi tiéu chu yéu vé san lugng tiéu thu, doanh thu, loi nhuan cia cac cong ty
co ban dat ké hoach, san xuét kinh doanh ¢6 14i.

- Pbi véi cac cong ty con 1a cong ty ¢d phan do Cong ty me VICEM nim
gitr trén 50% vén diéu 1&: Phan 16n két qua san xuét kinh doanh nim 2022 céc
cong ty con déu c6 1ai. Tuy nhién, do anh huéng cta dich bénh Covid-19 cung
voi tac dong cua céc yéu td khéach quan khéc nén két qua thuce hién ctia mot sd
cong ty con thap hon ké hoach va thap hon nam 2021. Nam 2022 van con 02 don
vi la Cong ty C6 phan Xi mang Ha Long va Cong ty C6 phan Xi ming Vicem
Song Thao trong tinh trang mat an toan tai chinh theo quy dinh: hé s no phai
tra/von chii s& hiru >3; hé s6 kha ning thanh toan no ngén han <0,5 va 16 lity ké
& mirc cao so véi von dau tu cta chii sé hiru.
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