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QUYET PINH

Ban hanh Chwong trinh thyrc hanh tiét kiém, chdng ling phi nim 2020 cia
Téng cong ty Xi miing Viét Nam

) _TONG GIAM POC
TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

Cin cfr Lujt thyc hanh tiét kiém, chéng ling phi s6 44/2013/QH13 ngay

26/11/2013 cia Qudc hdi;
’ Can cu' Nghi dinh sb 84/2014/ND-CP ngay 0?/9/2014 ctia Chinh phu quy dinh

chi tiét mot s6 diéu ctia Luat thyc hanh tiét ki¢m, chong lang phi;

Ciin cir Thong tu sb 188/2014/TT-BTC ngay 10/12/2014 ctia B9 Tai chinh huéng
din mot s didu ciia Nghi dinh s6 84/2014/ND-CP ngay 08/9/2014 cta Chinh phu;

Cian cir Quyét dinh s6 166/QD TTg ngay 23/01/2020 cua Thu tuong Chinh phu

vé viéc ban hanh Chuong trinh téng thé ciia Chinh phu vé thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi ndm 2020;

Theo d& nghi ctia Ban Ké hoach - Chién lugc Téng cong ty Xi mang Viét Nam,
QUYET PINH
Pidu 1. Ban hinh kém theo Quyét dinh ndy Chuong trinh thyc hanh tiét kiém,
chdng lang phi ndm 2020 cta Téng cong ty Xi mang Viét Nam.
Pidu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngdy ky
Piéu 3. Thu truong cic Phong Ban, don vi thude VICEM, Hdi d6ng thanh vién,
Tong giam dbc Cong ty TNHH MTV do VICEM lam chu s& hitu, Ngucu dai dlen phan

vén ciia VICEM tai Cong ty c6 phan VICEM c6 ¢b phan chi phdi >50% vén diéu 1€,
chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay ./.

Noi nhin: KT. TONG GIAM DOC
- Nhu diéu 3; ' PHO.TONG |
- B Xay dung (de b/céo); A0 o NG
- Bd Tai chinh (dé b/cdo); //’5
_HDTV VICEM (dé b/cio); [~
- Ban TGP VICEM; x| X
- Pang 1y, Cong doan VICEM; \ A\ Y I
- Luu: VT, KHCL. %, ‘32? N -
— X ""?' PHO \J\r"' s

Dmh , Quang Diing



CHUONG TRINH THUC HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHI NAM 2020
CUA TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6: 362 /OP-VICEM ngayl 0 thand) 2 nam 2020
ciia Téng gidém doc VICEM)
1. POI TUQONG, MUC PICH VA YEU CAU CUA CHUONG TRINH
1. Déi twgng

Chuong trinh hanh déng Thuc hanh tiét kiém, chéng ling phi nim 2020 ciia Tong
c6ng ty Xi ming Viét Nam (VICEM), dugc dp dung cho cén bg, ngudi lao dong cac

don vi thudc VICEM, bao gdm: Cac phong ban, don vi thujc Cong ty m¢ VICEM;
céc Cong ty do VICEM s& hiru 100% vén diéu 16 hoic ¢6 ¢b phén chi phdi >50%
vén didu 1é (sau day goi tit 1a cac don vi). |

2. Muc dich

- Trién khai thuc hién Luét thuc hanh tiét kiém, chong lang phi; chwong trinh
téng thé ctia Chinh phi vé thuc hanh tiét kiém, chong lang phi ndm 2020 mdt cach c6
hiéu qua, thiét thuc trong don vi.

- Néng cao y thirc trach nhiém ciia timg don vi, cac c4n bg, nguoi lao dong thude
VICEM v& cong tac thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

3. Yéu cu:

- Thue hanh tiét kiém, chéng lang phi 13 tréch nhiém cua céc don vi va ca nhan

trong thyc hién nhiém vu dugc giao, gén véi trach nhiém cia ngudi dimg diu va phai
duoc thuc hién thudng xuyén, lién tuc.

- Thu trudéng cac don vi U'ong pham vi nhi€ém vy, quyén han dugce giao can clr hé
théng dinh mifc, tiéu chudn, ché do quy dinh dé xay dung dinh mirc, tiéu chudn, ché 4o
ap dung trong co quan, don vi minh @& 1am co s& cho viée td chirc trién khai thyc hanh
tiét kiém, chdng lang phi

I1. NOI DUNG CU THE CUA CHUONG TRINH

1. T chirc hoc tip, nghién ciru, quan triét luit thyc hanh tiét kiém, chong
lang phi '

Thu truong c4c don vi phdi hop véi cac doan thé, td chirc quin chiing tai don vi
¢6 trach nhiém td chirc hoc tip, quan triét Luét thyc hanh tiét kiém, chong lang phi va
nhitng vin ban phap ludt khéc c6 lién quan dén viéc thyuc hién Luat thyc hanh tiét kiém,
chéng lang phi, Chucmg trinh téng thé cia Chinh phu, cia Téng cong ty Xi mang va
ctia don vi minh dén timg cén bd, ngudi lao dong thudc pham vi quan ly, nhim téng
cudng hiéu biét phap ludt, néng cao nhén thic, c6 nhitng hanh dong, viéc lam cu thé
tao chuyén bién thuc su trong hoat dong hang ngay cua don vi.

2. Ra soét, sira doi, bd sung, ban hanh céc vin ban quy dinh dé tb chirc trién
Khai thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.



- Trén co s& Luat thue hanh tiét kiém, chf'mg lang phi; Nghi dinh ctia Chinh phu
quy dinh chi tiét mot s6 diéu clia Lut thyc hanh tiét kiém, chéng ling phi va céc vin
ban phép luat c6 lién quan; yéu ciu cac don vi trong pham vi, linh vure quan ly cia min’h
thuc hién ngay viéc ra sodt cic van ban di ban hanh c6 lién quan dén thuc hanh tiét
kiém, chdng lang phi, tdp trung vao linh vic quan ly, st dung von, tai san duge giao
quan 1y tai cdc don vi con thiéu hoc khéng phit hop, dé x4y dung méi hoic stra d6i, bd
sung (néu da c6) va ban hanh theo thim quyén 4p dung trong don vi.

- Ra soat Diéu 1é t chirc va hoat dong ctia don vi, cic quy ché, quy dinh d3 ban
hanh con thiéu hoic khéng con phu hop véi quy dinh cia phap luét hién hanh, dé xay
dung méi hoic sira d6i, bd sung va ban hanh theo thim quyén nhu: Quy ché quan ly tai
chinh; Quy ché quén 1y ng; Quy ché quan 1y du 4n diu tur xdy dung; quy dinh vé chi
tiéu ndi bo, vé sir dung tai san...

- II. TANG CUONG THUC HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHi G
CAC LINH VUC |

1. Thyc hanh tiét ki¢m, chéng ling phi trong chi phi quén 1y, sir dung vén,
tai san

- Thyc hién nghiém tic quy dinh vé minh bach, cong khai théng tin hoat dong
ctia VICEM. Ting cudng cong téc quan 1y, gidm sat, kiém tra.

- Tiép tuc trién khai dé 4n t4i co cdu VICEM giai doan 2019-2025 gin v6i dam
bao hi€u qua, tap trung téi co ciu nganh nghé kinh doanh va mé hinh t& chirc; diy manh
viéc ¢ phan héa cong ty me VICEM ciing véi 3 Cong ty TNHH mét thanh vién; thuc
hién dau tu mé rong, mua ban, sp nhép cic doanh nghiép Xi mang ngoai VICEM khi
¢4 diéu kién, dé m& rong quy mé san xult phi hop véi D& 4n téi co chu va chién luoc
phit trién ciia VICEM.

- Chi dao, yéu cau c4c don vi xdy dung ké hoach hang nam, trong d6 chi phi hoat
ddng phai sit véi thuc té, dam bao dling myc dich, chinh séch ché d6 hién hanh. Khong
dua vao ké hoach céc khoan chi chua thuc sur can thiét va khong hiéu qua.

- Cin clr ké hoach chi phi dugc phé duyét, cic don vi phai thyue hién chi tiéu theo
dting ké hoach, dinh mc, ché 4 dam bao tiét kiem.

- Phén d4u tiét kiém 5% chi phi quan 1y so véi ké hoach chi phi nam 2020 dugc
duyét (khong bao gdm cic khoén luong, c4c khoan trich theo Irong, khiu hao, thué phi
va trich du phong phai thu khé doi néu c6), cu thé:

+ Tiét kiém t6i da chi phi quang céo, hoi nghi, héi thao, chi phi 1€ tan kh4nh tiét,
tang cudng hop trye tuyén két hop cac ndi dung dé t chirc hoi nghi ddm bao diing noi
dung, thanh phan dy nhim tiét kiém thi gian, chi phi di lai va hiéu qua.

+ Péy manh mg dung hé théng quan 1 vin ban didu hanh E-office, hé théng
nhén tin nhic viéc tw dong gitip ti wu hoa thi gian giri nhan van ban, tiét kiém chi phi
in 4n. Timg budc hoan thién “Vin phong dién tir”



+ 36 tri phuong tién di cong tac hop 1y, két hop cling tuyén dudng, dén cling mét
don vi nham tranh lang phi.

+ Thuc hién céc giai phap phi hop @& tiét kiém cac chi phi tiép khach, dién nudc,
cOng tac phi, dién thoai, vin phong phém, sich bdo, tap chi, xdng dau va céc chi phi
hanh chinh khéc.

- Thuc hién nghiém viéc cong khai tai chinh trong toan VICEM, béo toan va phat
trién von, phan dau ting trudng vé doanh thu, l¢i nhuén, ndp ngan sach; phat hién kip
thoi, xir 1y nghi€ém cac hanh vi gy thit thoat, lang phi vbn, tai san, tai nguyén, lao dong.
Thuyc hién dy du viéc lap va giri bdo cdo tai chinh, cic béo cdo dinh ky theo ding quy
dinh. .
- Ting cudng cong tic kiém tra, gidm st tai chinh tai VICEM -va céc cng ty
thanh vién trong viéc thyc hanh tiét kiém, chong lang phi theo ding quy dinh ciia Chinh
phu va B Tai chinh vé “Gidm sét tai chinh, ddnh gid hiéu qua hoat dong va cong khai
thong tai chinh ddi v6i doanh nghiép do Nha muréc 1am chu s¢ hitu va doanh nghiép co
vOn nha nuéc”.

2. Thue hanh tiét kiém, chéng lang phi trong khai thic, sir dung tai nguyén:

- Thue hién nghién ctru d& san xuét clinker low carbon nhim giam phét khi CO2
va bui, tiét kiém tai nguyén khong tai tao dbng thoi gidm tiéu hao nhiét ndng, dién nang,
nang hiéu qua kinh doanh.

- Tép trung xir ly dbt ric thai, sir dung bun tin dung chét thai vat liu xay dung
thay thé nguyén nhién liéu trong san xuit xi mang vua dem lai hiéu qua kinh té, tao loi
thé canh tranh cho VICEM, ddng thai chung tay gop phén ldm sach mdi trudng cho dat
nudc:

+ Phat huy hiéu qua viéc thay thé nguyén liéu, nhién liéu trong san xuét clinker,
xi ming bang cach triét dé tiét kiém tai nguyen ting ty 1€ sir dung tro, xi. DPéy manh xir
ly réc thai, bun thai & tht ca cAc co s c6 di didu kién, phan dau thay thé 25% tong nhiét
nang cho san xudt clinker khi @t rac va thay thé 40-50% sét tu nhién khi sir dung bun
thai.

+ Trién khai cdc ndi dung hop tac véi hang FLSmidth cia Pan Mach theo chuong
trinh “Tuyén b6 Ha Néi” ngay 09/02/2020 vé nghién ctru, phat kién, phat minh cong
nghé san xuét xi rnang thé hé méi “ZERO EMISSION - NATURAL CYCLE” -
“Khoéng phat thai - Tuédn hoan tu nhién”.

- Pam bao mdi trudng canh quan Xanh-—Sach-Bep, phén déu cac chi s6 moi
truong 1am viéc dat mic qui dinh ciia BO Y té; khan truong hoan thanh du 4n tin dung
nhiét thira dé phat dién.v.v gép phén bao vé mdi trudng hudng tdi cac tiéu chi VICEM
xanh, giam chi phi va ning cao hig¢u qua san xuét kinh doanh.

3. Thue hanh tiét kiém, chong ling phi trong quén ly tiéu thu san phﬁm



- Chi dao cac don vi thanh vién co cu lai thi trurdng xi mang trong nudc dé ting
thi phén, ciing ¢4 va phét huy thé manh ctia cac thwong hiéu, tin dung va thiét 1ap thi
truong xudt khau bén vimg hon, t6i wu héa Logistic va nang cao uy tin thuong hiéu
VICEM.

- Ung dung thanh tyu cudc cach mang coéng nghiép lan thir 4 trong kiém so4t
chét lugng va quan 1y san xut, sé héa trong cdng tic quan Iy tiéu thy sin phim. Sir
dung héa don dién tir trong ban hang.

- Tiép tuc ra soat, cit gidm khau trung gian trong chudi hé théng phén phdi xi
mang dé giam chi phi lru théng, phan phéi va gidm gid bén sin phim dén ngudi tiéu
dung.

- Phén d4u thyc hién tiét kiém so v6i ké hoach nim 2019 nhu sau:

+ Chi phi ban hang 3%;

4. Thyc hanh tiét ki¢m, chéng ling phi trong quin Iy viéc mua sim, sir dung
tai sin, phwrong tién, thiét bi lam viée

- Han ché t6i da viéc mua sém tai san, phuong tién méi néu thdy chua can thiét.
Cac Phong/ban VICEM, c4c Cong ty thanh vién, don vi truc thudc VICEM cén thuc
hién kiém ké dinh ky, dot xuét theo diing quy dinh nhim phan loai, d4nh gi4, xic dinh
tai san khong c6 nhu cau dé didu chuyén néi bd sang don vi ¢ nhu ciu sir dung.

- Quén 1y, sir dung t6t tai san, phuong tién, thiét bi 1im viée dé dam bao cit gidm
cac chi phi bao dudng, sira chira.

- Thudng xuyén bao tri, bao dudng cac thiét bi nhur may phat dién, thang may,
cdc phuong tién di lai dé 1am ting tudi tho ctia cac thiét bj.

5. Thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong quan ly von Pau tr xay dung

- Xem xét, nghién ctru k¥ su can thiét dau tu, muc tiéu, quy mé va tdng mirc diu
tur, thoi gian thu hdi von diu tir céc du 4n, khi 1ap bio cdo d& xuit chu trrong déu tu.
Thyc hién nghiém tic c4c trinh ty, thi tuc va cdc quy dinh vé thim dinh dy 4n, lyra chon
nha thau dé trénh lang phi vén DTXD; ting cudng hoat dong dau thiu qua mang.

- Tép trung Pau tu xdy dung céc dy 4n/hang muc cong trinh thuc sy can thiét
cho san xuét va mang lai hiéu qua kinh té, bao V€ moi truong (cac du 4n tan dung nhiét
khi thai dé phat dién; céc du én v& mé nguyén lidu).

- Xay dyng va thyc hién phuong 4n xir ly d6i véi cdc khoan diu tu, nhimg tai
san khong sinh 161, khong hiéu qua.

- Xtr ly, sdp xép nha dét cia Tdng cong ty va cdc don vi dam béo hiéu qua, khong
1am thét thoét tai san va vén ctia Nha nuéc,

- H6 tro cac Chi dau tu/Ban quan ly du 4n don ddc nha thiu thue hién dyu 4n dam
bao tién d9, chit lugng dé sém dua cong trinh vao sir dung va quyét todn du 4n hoan
thanh nhim tiét kiém chi phi, ting hiéu qua vén dau tu.

- Phan d4u tiét kiém tir 1% dén 5% gi4 tri gbi thau khi lua chon nha thiu.



6. Thirc hanh tiét kiém, chong ling phi trong quan ly sin xuit

- Tiép tuc chi dao trién khai xir ly céc “nut that” trong day chuyen san xuat dé toi

wu héa nang luc san xuét hién co, phin diu giam chi phi bién dbi 15.000 ddng/tan
clinker so vdi ndm 2019.

- Téng cudmg cong tic kiém tra, kiém soat thiét bi, cong tac 13p ké hoach stra
chita sat véi thyuc trang thiét bi, phan déu tiét giam ti thiéu 5% chi phi sira chira.

7. Thue hanh tiét kiém, chéng ling phi trong quén 1y sir dung lao dong va
thoi gian lao dong

- Té chitc tai co cAu, sip xép lai doanh nghiép, td chitc bd may, nhan h_xb lao
dong tinh gon hiéu qua. Phin d4u ting ning suit lao ddng tir 5 + 7% trong nam 2020.

- Ra soét xay dyng, diéu chinh quy ché tra hrong theo chirc danh va hu;:u qua
cong viéc dam bao diing quy dinh ctia Nha nuéc va phu hop véi thuc té san xuét kinh
doanh tai VICEM. .

- Xay dymg sira d6i, bd sung cac quy ché, quy dinh, quy trinh vé cong téc can bj:
quy hoach, b6 nhiém, luan chuyén, tuyén dung lao dong theo dung quy dinh cia Nha
nudc, cuia By Xay dung va cua VICEM.

- Xay dung ké hoach dao tao, bdi duding, tuyén dung, luén chuyén can b, chuyén
ddi vi tri cong tac phi hgp véi nhu cdu, tranh tring 13p céc khoa dao tao gdy lang phi.
Cac doan di khao sét, hoc tip kinh nghiém nudc ngoal pha1 co ke hoach dugc duyet,
khong trung 13p doan di trude, cé6 muc dich, ding dbi trong, ngudn kinh phi r& rang? &)
hop ly. | l
*)

- Téng cuong kiém tra, gidm sat thuc hién cac ndi quy, quy ché, ky luat laq y
dqmg, phan phéi tién luong, cong téc an toan v¢ sinh lao dong, phong chéng chay nd/
ddng thoi thudng xuyén ra soat, bd sung, sira d6i cho phi hgp véi quy dinh cla phap

A

luat.
1. TO CHUC THU'C HIEN
1. Trach nhiém dbi véi cic don vi thujc VICEM

- Cin cit Chuong trinh téng thé cia Chinh phi va ciia VICEM vé thuc hanh tiét
kiém, chng lang ph1 niam 2020, Tha truong cac don vi phai xay dung Chuong trinh
hanh dong cu thé vé thuc hanh tiét k1em chdng lang phi cia don vi minh: cu thé hoa
cac muc tiéu, chi tiéu tiét kiém va yéu cAu chdng lang phi; x4c dinh rd nhiém vu trong
tAm ciing nhu nhitng giai phap, bign phap cAn thyc hién dé dat duge muc tiéu, chi tiéu
tiét kiém da d3t ra; quy dinh thoi han thuce hién va hoan thanh; phan coéng don vi, ngudi
chiu trach nhiém timg khau cong vi&c; thuong xuyen ra soét két qua thyuc hién va co
bién phéap xtr ly k1p thot cac sai pham vé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi ndm 2020
ctia don vi yéu cdu gii vé VICEM truéc ngay 15/3/2020.



- Céc don vi I4p béo cdo thyc hanh tiét kiém, chong lang phi dinh ky nim va
giri bang van ban vé VICEM truéc ngdy 10 thang 01 nim sau lién ké ¢ VICEM tdng
hop bdo cdo B Xy dung va céc co quan quan ly Nha nudc.

2. Tréch nhi¢m d6i véi cic Phong/Ban ciia VICEM

- Phong Téi chinh Ké todn: Chu tri, phéi hop v6i cdc Phong/Ban chire nang lap
bao cdo két qua thuc hanh tiét kiém, chong lang phi cia Cong ty me VICEM; theo déi
va tong hop bio céo két qua thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi ctia toin VICEM, béo
cao B Tai chinh, B§ Xay dung va cac co quan quéan 1y Nha nudc.

- Ban Kiém tra - Phap ché: Phéi hop v&i céc Phong/Ban chire nang t6 chirc

kiém tra cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi cta cic don vi va tong hop két
qua kiém tra theo quy dinh./.



