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1. Chinh séich tién luong, tién thudng ciia Tong cong ty Cong nghi€p xi mang
Viét Nam
a) Nguyén tic xé4c dinh tra luong, thudng, thii lao ctia Tong cong ty cong nghiép
X1 mang Viét Nam
a.1- Nguyén tic xic dinh tra lvong, thudng dbi véi nguoi lao dong
_ + Thyc hién trd luong theo vi tri cong viéc dugc phan cong va két qua hoan
thanh cong viéc cua tirng nguoi, tiung bd phan.

+ Pam bao mbi twong quan hop 1y vé tién luong giita nhiing ngudi lao dong 1am
¢ cac vi tri cdng viec khac nhau.
+ Pam bao cdng bing, dan chu, cong khqi, minh bach trong viéc trd luong,
khuyén khich ngudi ¢6 tai ning, c6 déng gép nhiéu vao két qua kinh doanh.
a.2- Nguyén tic x4c dinh tra luong, thudng, thu lao d6i véi ngudi quan ly Tong
cong ty Cong nghi€p x1 mang Viét Nam.

+ Tra luong thudng, thi lao gin véi hidu qua san xuit, kinh doanh, két qua quan
Iy, diéu hanh hoic kiém soat ctia timg vién chitc quan 1y trén co s& quy tién luong ké
hoach va thuc hién dugc xac dinh theo quy dinh cta phap luat.

+ Thu lao ctia Chu tich va thanh vién khéng chuyén traich HDTV, Kiém soét vién
khong chuyén trach, ngudi dai dién phan von khéng chuyén trach cia VICEM tai cac
don vi thanh vién dugc tinh theo cdng viéc va thoi gian lam viéc, nhung khéng vuot qua
20% tién lrong ctia VCQL chuyén trach.

+ Tién lwong, thu lao ctia vién chitc quan ly duoc hach todn vao gid thanh hoic
chi phi kinh doanh va dugc thé hién thanh mdt muc trong béo co tai chinh hang nam cua
cong ty.

+ Tién luong, thu lao ctia Kiém soét vién chuyén trach dugc trich ndp cho chu s&
hiru dé hinh thanh qu¥ chung, trén co s& d6 chu s& hitu chi tra cho Kiém soét vién theo
murc d6 hoan thanh nhi€m vu duogc giao.

b) Quy tién lvong ké hoach

b.1. Quy tién luong ké hoach cua ngudi lao dong

Quy tién luong ké hoach duge xac dinh trén co s& s6 lao dong ké hoach va
mirc tién lwong binh quan ké hoach. Mic tién Iwong binh quéan ké hoach dugc gén véi
nang suat lao ddng va 1oi nhuén ké hoach so véi thuc hién ciia ndm trude lién ké. Néu
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ning suat lao ddng ting, l¢i nhuin ting thi muc tién luong binh quan ké hoach ting va
nguoc lai.

b. 2- Qu¥ tién luong ké hoach ctia ngudi quan 1y Tong cdng ty Cong nghiép
xi mang Viét Nam.

Mirc tién lucrng binh quan ké hoach (tinh theo thing) ctia ngum quan ly chuyén
trach dugc xac dinh gan véi ning suat lao ddng va hiéu qua san xuat, kinh doanh cua
cong ty , néu ning suat lao dong ting, loi nhudn tang thi tién lwong ting, ning suat lao
dong,loi nhuin giam thi tién luong gidm.

c. Chinh sach phan phéi tién lwong, tién thudng, thu lao ctia Tong cong ty
Cong nghiép xi mang Viét Nam

¢.1- Chinh sich phan phéi tién lwong, tién thudng d6i véi ngudi lao dong:

Tién luong tra truc tiép cho nguoi lao dong dugce chia thanh luong co ban va
lrong theo hiéu qua cong viéc. Tién luong theo hiéu qua cdng viéc cin ¢l ning luc va
mirc 0 hoan thanh c6ng viéc hang thang cua ngudi lao dong theo KPI.

¢.2- Chinh séch phan phdi tién luong, tién thudng thi lao d6i voi ngudi quan 1y:
Cén ¢t vao Quy tién luong va quy thi lao ké hoach, tam tmg tién luong, thu Jao cho
vién chuc quan Iy bang 80% s6 tién luong, thu lao tam Ung cho thang do s6 20% con
lai dugc quyet todn va chi tra vao cudi nim cin cir két qua danh gia vé quan ly, diéu
hanh hodc kiém soét cta timg vién chitc quan ly.

2- Phu luc bdo cdo quy tién luong, thu lao , tién thudng ctia Tong cong ty
cong nghi€p xi mang Vi€t nam.
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