Noi dung tém tit K& hoach chlen Iirge tong thé ciia Vicem giai doan
2009 — 2020 va tim nhin dén nim 2050

1. Muc tiéu chién Icgc téng qudt:

Vicem tIép tue dau tr phat trién duy tri vi thé dé tr& thanh mot tip doan
kinh t€ 16n nhét trong nganh xi méng Viét Nam va nhanh chéng chiém linh thi
truong xi mang Péng Nam A Vicem s€ tlBP tuc 14y san xuét va kinh doanh xi
méng 14 ngénh kinh doanh cot 161 va chi trién khai da dang héa vao cic nganh
nghc lién quan dén xi miing phi hop véi tiém lrc cita Tap doan va chi trvong
cia Chinh phu.

Vicem nd hre thda man moi cd dong b“z’mg ty suét loi nhudn trén vén tdi wu
va thire hién céc nghia vy v6i nha nuéc ma van ddm béo lgi ich cia céc cd dong
khéc.

Vicem nd luc théa man khach hang t5i da va xdy dung Vicem tr thanh
throng hiéu duge lua chon, thuong hi¢u duge tin cly nhét trong ngénh xi méng
Viét Nambing cach chi cung cip cdc san phAm va dich vu chét luong vuot troi.

Vicem s€ xdy dung td chirc ciia minh thanh mét mdi trudng danh cho sy
phaét trién clia nguoi lao dongbang céch mang lai cdc co hoi thanh dat va céc dai
ngd thoa dang véi higu suat cOng vige clia ngudi lao dong,.

2. Muyc tiéu va gidi phdp chién lege cu thé;

— Tép trung danh mye Iinh vue kinh doanh vao cdc nganh chu chét gdm xi
méng, bé tong tron sin, cbt lidu, bé tong diic sin, van tai, nhap khéu clinker
va thiét bi, tr vin va dao tao  k§ thudt xi méing, tai chinh xi ming. Riit dan
khdi cde nganh khdng chii chdt dé tap tnng diu tir cho nganh chii chét.

- Bﬁng bb chu triic td chirc doanh nghigp voi chién lrge. Vicem s& tai ciu tric
doanh nghiép bao gbm 4 linh vue quan ly linh vire xi méng, linh vyc
nguy€n vit liéu, linh virc vén tai - hau can va linh vuc phu.

- Ké hoach chién luge phat trién sin luong dwa trén ba nguyen tac: duy tri vi
1ri s6 1 tai thi trudmg xi méng ¢ Viét Nam, vén tai linh hoat gifta cic khu vye
va diéu tiét san lwong nhim t5i wu héa cung cu trong bdi canh dir thiva xi
mang.

— Téng cudng t6i wu san xuét thong qua viée tiéu chufin hoa céc chi tidu vén
hanh san xuit quan trong trong cc nha may cha Vicem va tip trung vé& mot
diu méi cong tic nghién cfru va phét tridn vA ting cudng lién két véi cac
vién, trudng dai hoc bén ngoai.

~ Thire hién chién Iuge vc nguon nguyén li€u va nhién lidu chinh nhim dam
bao dn dinh céc yeu t6 diu vao trong twong lai bao gdm than, thach cao va
nhién liéu thay thé,




— K& hoach phan phdi va marketing théng nhit trong toan bo t6 chirc VICEM.
Hop nhét cdc thuong hiéu thanh mét thuong hiéu “Vicem” va ¢4 phén doan
vé loai sdn pham de thu duge loi ich tdi da cia loi thé phm hop v& chi phi va
doanh thu. S&p xép tdi wu héa hé théng phan phéi va lye lwong bin
bang Thanh lap b6 phan xuét khéudé theo doi cac co hoi xuit khiu trong bbi
canh dur thira x1 mdng trong nude.

— Téi céu triic cdc chitc ning hé trg chinh nhim vin hanh t6t b may quén ly
ciia VICEM gdm nhin sy, tai chinh va cng nghé théng tin,

— Dao tgo: danh gia tdng thé ning luc trnh d6 cac can bd quan Iy dé xac dinh
c4c chrong trinh dio tao cin thlét, dao tao néng cao trinh d§ cén bj cong
nhin vién v6i muc ti€u ngang tAm quéc té, cai thi€n md trudmg lam viée va
phat trién cdc chuong trinh dé gift cdn b quan ly gidi sau dio tao.

— K& hoach vé& nguon tai chinh dam bao da vbn diu tur de trién Khai cdc
phuong 4n chién luoc dé ra thoéng qua viée cén dbi cac nguon tai chinh gbm
cb phin héa Vicem, thanh Iy cdc nganh khong chi chét thu hdi vén dau fir,
loi nhudn tich Iyva ngudn vay.

3. L¢ trinh thye hién ké hoach chién lieoe:

~ Giai doan 1: Chu tric doanh nghiép va mod hinh hoat dfng, tap trung vao
nganh n ghe chii chét va timg buée rit khoi cdc nganh khéng cha chbt dé tap
trung dAu tir cho c4c nganh chii chét, thiét 18p ning Iirc chinh gdm nhan sy,
tai chinh va cong nghé théng tin.

— Giai doan 2:L4 giai doan ciing cb céc linh vure kinh doanh chinh. Dat tiéu
chuan cao nhit vé san xuat va mua sam, téang cudng nghién ciru &phat trién,
sép xép hop 1y héa co céu phan phdi, phan chia khu vire va phdi hop Tuc
Iuong bin hing, timg bude bd thwong hidu yéu va diy manh thuong higu
Vicem.

— Giai dogn 3: Hoan thién va da dang héa. Bat diu kinh doanh bé tong trdn
sinva cbt liéu, thuc hién co cdu phan phdi ti wu, hodn thanh chuyén dm
thuong hiéu, néng cao ning lyc va hiéu qua hoat dong ngang tiéu chuén
quoc té. Dau tw ning cao sin lrong méi va dinh huéng phat trién ra nuée

ngoai.
4. Tam nhin dén nim 2050:

Cén ctr vao nhung Xu hu'éfng thay dbi 16m ¢ the Xy ra trén thé gidi lién
quan dén Vicem va phat trién céc ¥ tudng theo cde vién canh cho Vigt Nam néi
chung va Vicem néi riéng dén nam 2050, Vicem x4c dinh tim nhin véi céc nét
chinh nhir sau:

— Xi mang pode ling s& van 12 vt lidu xay dung chinh véi nhu ciu ngdy cang
ting cho nén nguyén liéu chink d& san xuét xi ming vin 14 d4 voi. Tuy nhién
cling s& c6 loai xi méng méi st dung cée nguyén ligu khéc duge nghién ctiu
phét trién trong tirong lai.



— Than van la ngudn niing luong chinh do trit lrgng dbi dao va gi4 ré hon so
voi diu mo trong nlneu nam 161, Tuy nhién nganh cong nghiép xi méng s&
tlep tuc nghién cira d& ¢6 thé sir dung mot phan ning lugng thay thé tir cdc
ngudn khac nhim giam khi thai CO,.

~ M3 hinh t6i wu ctia Vicem la ban hang thong qua phén phdi ddc quyén, ban
truc tlep cho khéch hing xi méng roi. TAt ca cdc don dit hang s& duoc thuc
hién théng qua mang dién fit.
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