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L. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM TRUGC

1. Céc chi tiéu san lugng chu yéu
a. Chi tiéu san xudt

- Clinker: 3.226.235 tan
- Xi mang: 3.956.729 tan
- Da xdy dung: 448.244 m3
- Gach chiu lva: 5.391 tn /
- V6 bao: 28.104.200 cdi ,// o~
b. Chi tiéu tiéu thu sén pham / /s Eor:(
- Xi mang: 3.967.939 tan (% (ot THA
- Clinker: 1.362.804 tdn {2\ Mang
- Dd xdy dung: 438.218 m3 \‘\@;&‘?ﬁl
- Gach chiu lva: 4.066 tan i\i\ﬁ’\[
- V6 bao: 28.059.463 cdi
2. Doanh thu: 4.951 ty dong
3. Loi nhuén trudc thué: 495 ty dong
4. Nop Ngan sich: 332 ty dong

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

Trudc nhitng khé khan vi dich bénh Covid-19 bung phat manh dién bién kho luong
trén toan cAu, mua da 1ii lut, han han xam nhap man tai khu vuc Dong bang song CiruLong. ..
Cong ty s tap trung chi dao, phat huy t6i da ndi luc, nd luc phén déu nham tiét giam chi phi
trong quan ly, mua sim, hoat dong san xuat kinh doanh va dat ra myc tiéu nhur sau:

1. Ké hoach san xuét kinh doanh

1.1. K& hoach chi tiéu san lugng chinh:
a. Chi tiéu san xudt

- Clinker: 3.260.000 tan
- Xi mdng: 4.400.000 tan
- Pa xdy dung: 435.000 m3

- Gach chiu lira: 6.748 téan

- V6 bao: 28.000.000 cai



b. Chi tiéu tiéu thu san pham

- Xi mang: 4.400.000 tdn
- Clinker: 1.150.000 tén
- Dd xdy dung: 400.000 m3

- Gach chiu lira: 6.700 tan

- V6 bao: 28.000.000 cdi

1.2. Ké hoach va két qua san xuat kinh doanh ca nam:
+ Loi nhuéan trudce thué: 405,50 ty déng.
1.3. K& hoach phat trién thi truong va san phim:
+ Giir vitng hop ly co cau san pham xi ming bao, ting thi phan xi mang roi trén co
s& giam gia thanh san xuat.
+ Tai Mién Bac, gilt viing thi phan xi mang Hoang Thach tai cac dia ban cbt 16i. Gia
tang thi phan tai khu vuc Mién Trung Tay Nguyén.
+ Linh hoat trong co ché, chinh sach ban hang dé phu hgp véi thuc té thi truong va
dinh hudng cua VICEM.

2. Ké hoach dau tw phit trién

+ Ké: hoach fiﬁu tu cac du an cé’ném: 487,59 t)’f‘dck)ng.
+ Keét qua dau tu ca nam (du kién): 487,59 ty dong.

II1. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap vé tai chinh
- Tuan thu nghiém tic viéc phan tich, danh gia hi€u qua kinh té chinh xac, kip thoi
phuc vu quén tri diéu hanh, can doi dong tién hi€u qua, giam chi phi 1ai vay.
- Ra soat cac danh muc tai san khong sinh 101, cong ng ton dong dé xir 1y thu hdi véon.
Kiém soat nguon von, cong ng, xur ly vét tu phu tung ton kho.
- Thyc hién cong téc cb phan hoa doanh nghiép theo 19 trinh ciia Tong Cong ty.

2. Giai phap vé sin xuit
- Trién khai ndi dung theo chuo‘r’lg trinh “Tuyén bd Ha Nb6i” cia VICEM ngay
09/02/2020 v& nghién ciru, phat kién, phat minh cong nghé san xuit xi mang thé hé
méi “Khong phéat thai - Tuan hoan tur nhién”; Trién khai thir nghiém viéc d6t rac thai
dé thay thé than, nghién ciru sir dung bun thai d¢ thay the sét, st dung tro, xi va thach
cao nhan tao.
- Nang cao trach nhiém cta can by trong quan ly, bao dudng, sira chira thiét bi.
- Tang nédng sut lao dong véi gidi phap ning cao ning suét thiét bi, kéo dai thoi gian
hoat dong cua thiét bi, t6i uvu héa van hanh.
- Tang cudng cong tac kiém tra phat hién va xtr 1y kip thoi céc sy cb xay ra, 1ap ké
hoach stra chira kip tho1i, hop 1y, stra chira nhanh, triét de.
- Tang cuong kiém soat, quan ly chét luong nguyén, nhién vt liéu; Quan ly mirc ton
kho d6i voi timg nguyén, nhién vat liéu; Lua chon ngudn phu gia, ty 1& cap phdi phu
gia dé xay dung bai phdi liéu phuc vu cho san xuét nhim mang lai hiéu qua cao hon.
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3. Giai phap vé tiéu thu
- Ap dung cong nghé thong tin 4.0 trong hd trg NPPC quan ly chudi hé théng, ban hang
online, quan ly throng vu, quan ly vén tai.
- Vén hanh hi¢u qua tram trung chuyén tai Quy Nhon, c6 bién phép phdi hop véi cang
Quy Nhon dé cac tau vao cép hang cho tram dugc nhanh chéng va thuén lgi nhit han
ché téi da hién tuong thiéu hang tai tram, d6ng thoi nghién ciru d&é dau t xay dung cac
tram trung chuyén xi mang tai khu viee Nam Trung B9.
- Khai th4c phan khuc hang cong trinh khu vuc mién Trung-T4y Nguyén dé tang san
lugng xi mang tiéu thu tai khu vuc nay.
- Pa dang héa san phim d4p (g tdi da nhu cAu cua khach hang trong nudc va tiép tuc
tim kiém khach hang, thi truong dé xuat khau xi mang.

4. Giai phap vé nguon nhan luc
- Hoan thién mé hinh t6 chirc, sap xép lao dong hop ly dé dat dugc muc tiéu ting ning
suét lao dong so v&i ndm 2019
- Tiép tuc trién khai du an xay dung ché do tién lwong - KPI; Xay dung quy ché luong
moi cua Cong ty.

- Tang cudng cong tac giam sat, ki€ém tra danh gia hiéu qua cong viéc KPI vao viée tra

luong thudng. =
R . A « R , « R A A UO
- Xay dung, hoan thién va trién khai thuc hién chi€n lugc phat tri€n ngudn nhan]ireoi’»&
ctia Cong ty phit hop v6i chién luge cua VICEM. AHV.EN)A
} *

- Phat trién doi ngii quan 1y va chuyén vién quén ly nhan su chuyén nghiép. /ICEM/ oo |

5. Gii phép vé cong nghé - ky thuit

nang suit thiét bi, tdi wu héa van hanh.
- Ap dung tién b(:) khoa hoc, cai tién k§ thuat, giam tdi da cac chi phi san xuét nhdm ha
gia thanh san pham.
- Xay dung va ap dung céc ti€u chun/dinh mirc ndi bo.
- Theo doi, kiém tra va danh gi4 tinh trang may méc thiét bi theo dinh ky.

6. Giai phap vé quan ly va diéu hanh
- Kiém soét ngudn v6n, cong ng, xir ly vat tu phu ting t6n kho.
- Ap dung m6 hinh quan ly chi phi gi4 thanh theo 5 cong doan, 7 phén doan va danh
gia tinh hiéu qua cua md hinh.
- Thuc hién cépg tac tai chinh linh hoat nhim phét huy t8i da nguén luc, ning cao hiéu
qua stir dung von.

7. Giai phap khac
- Thuc hién cac cong tic ATVSLD, PCCN,, BVMT, an toan strc khde nghé nghiép tuan
thu theo quy dinh ctua phap luét, cdc hé thong quén ly ISO trong Cong ty.
-Ch phé“ln hoéa va tai co ciu doanh nghiép theo ding 16 trinh cia VICEM.



IV. BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

TT Cic chi tiéu PVT K¢é hoach

1 |Céc chi tiéu san lugng chii yéu

1.1 |Chi tiéu san xudt

- Clinker tn 3.260.000
- Xi mdng tan 4.400.000
- Dd xdy dung m’ 435.000
- Gach chiu lira tin 6.748
- V6 bao 1.000 cdi 28.000

1.2 |Chi tiéu tiéu thu san pham

- Xi mdng tan 4.400.000
- Clinker tan 1.150.000
- Da xay dung m’ 400.000
- Gach chiu lia tan 6.700
- Vo bao 1.000 cai 28.000
»  |Chi tiéu sin phdm, dich vu cdng ich
(néu co) .
3 |Doanh thu Ty d@ng 5.188,41
4  |Loi nhuén trudc thué Ty dc}ng 405,50
5 Ng}p ngz:m sz:lch Ty d(}ng 334,88
6 |Tong von dau tu Ty dong 487,59
7 |Kim ngach xuét khau (néu co) 1.000 USD
8 |Cac chi tiéu khac

Tréan trong bao céo./. orlp—

Noi nhan:

- Cuc phat trién DN (Bo KH&DT);

- B§ Xay dung;

- VICEM;

- Trang thong tin dién tir cua Cong ty;
- Lwu: VT, KHCL.
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