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CONG TY TNHH MTV XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM TAM DIEP Poc 1ap - Ty do - Hanh phic
MST: 2700260173
Sé: 924 /XMTD-KH Tam Diép, ngay Lbthdng § ndm 2020

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
05 NAM CUA DOANH NGHIEP

(ban hanh kém theo Nghj dinh s6 81/2015/ND-CP
ngay 18 thang 9 nam 2015 cia Chinh phi)

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

1. Nhirng sy kién quan trong

Céng ty Xi mang Vicem Tam Diép tién than 1a Cong ty Xi méng Ninh Binh
duoc thanh 14p theo Quyét dinh 506/QD-UB ngay 31/5/1996 cua iy ban nhan dan
tinh Ninh Binh.

Dy 4n Nha may xi ming Tam Di¢p cé cong suat 4.000 tin clmker/ngay

twong duong 1,4 tri¢u tan xi méng/nam dugc Cong ty Xi mang Ninh Binh trién

khai thuc hién theo Quyet dinh s 97/TT g, ngay 09/02/1996 cua Thu tuéng Chinh
phu.

Nim 2001 Céng ty xi méng Ninh Binh dugc ban giao vé Téng cong ty Xi
méng Viét Nam theo Cong vin sb 542/CP-CN, ngay 18/6/2001 cua Thu tudng
Chinh phu Ve viéc chuyén nhiém vu quan ly tryc tiép du an xi ming Tam Diép tinh
Ninh Binh vé Téng cong ty Xi ming Viét Nam. Sau do, Tong cong ty Xi ming
Viét Nam dbi tén Cong ty Xi ming Ninh Binh thanh Coéng ty Xi méng Vicem Tam
Piép nhu hién nay.
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Tong murc dau tu va co cau von dau tu cia Dy 4n Nha méay Xi mang Tam Digp
nhu sau:

- Theo phuong 4n d4u tu ban diu: Dy 4n ¢ tdng muc dau tu 252.000.000
USD, duge du tu 100% bing ngudn von vay céc td chure tin dung trong va ngoai
nudc.

- Theo Quyét toan von dau tu xdy dung: Gia tri Quyét toan Dy én Ia
2.822,254 ty dong, trong do:

+ Vén Vicem cép: 17,686 ty ddng (twong tmg 0,62 %)
+Vén Ngan séch clp: 39,328 ty dong (twong tmg 1,39 %)
+ Vén vay: 2.765,24 ty ddng (tuong Gng 97,98 %)



K& tir ngay 01/7/2011, Cong ty Xi ming Tam Diép dugc dbi tén thanh Cong ty
TNHH MTV Xi ming Vicem Tam Diép nhu hi¢n nay.

- Vén didu 1&: 750 ty dong.

2. Qué trinh phat trién

Do nhiéu nguyén nhan khéch quan, chi quan nén qua trinh dau tu xay dung
Nha may Xi ming Tam Di¢p kéo dai, dén Quy I1/2005 Nha may mdi chinh thirc di
A hd ‘ .
vao san xuat kinh doanh.

Tuy nhién tir 46 dén nay, mic du Cong ty da co nhidu cb gé.ng dé phat huy
cong suét, san phim ludn cé chét lugng 6n dinh, san lugng san xuét va tidu thy
nim sau luén cao hon ndm trudc va ngdy cang chiém linh th; truong nhung do chi
phi tai chinh (chi phi 1ai vay, chénh léch ty gid) hang nam rat 16n da lam anh huéng
x4u dén hidu qua san xuat kinh doanh.

Hién tai Cong ty Xi ming Vicem Tam Diép tdp trung manh ngudn nhan lyc
va tai chinh vao linh vuc dang 1a thé manh la xi mang PCB30, PCB40, PC40, XM
Type 1, Type II.

Hién nay Cong ty dang tién hanh céc budc cb phan héa doanh nghiép theo 1§
trinh ctia Tong cong ty Xi méang Vi¢t Nam.

3. Dinh hwéng phét trién
- Céc muc tiéu chii yéu ciia doanh nghi¢p:

+ Tré thanh thuong ‘’higu xi méng va vat liéu x4y dyng dugc biét dén va tin
dung tai thj truong mién Bic.

+ Pem lai sy an tdm va hai long cho khich hang bing san phim c6 chét
lugng 6n dinh, dich vu chuyén nghiép.

+ MObi trudong 1am viée than thién, hgp tac, chuyén nghigp.
+ Co hoi phét tridn ngh& nghiép & ché do dai ngd cong bing.
+ Pam bao sy hai hoa lgi ich gilra Doanh nghiép va cdng dong.

- Tém tit nhirng ndi dung chinh vé chién lwgc phat trién trung va dai
han.

+ P6i lugng Khéch hang ma doanh nghi¢p huéng dén: Ho gia dinh, nha
phan phéi, t6 chirc sir dung xi ming.

+ Séan pham chinh: Xi mang PCB30, PCB40, PC40, XM Type I, Type II.
+ Chién lugc vé& Nang lyc phan phdi & Marketing higu qua

o Phat trién thuong hiéu

o Tb chirc va van hanh hé thdng phan phdi va ban hang

o Quan ly quan hé khach hang
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o Dich vu khach hang chuyén nghiép

+ Chién lugc v& Nang luc san xuét hidu qua t6i wu

o Téi wu hoa san xuit nhim gidm gi4 thanh va ting sy on dinh
o K& hoach cung Ung nguyén nhién liéu chinh

o K& hoach R&D nhim giam tiéu hao ning lugng va céi tién chat lugng san
pham

+ Chién lugc v& Ngudn nhén lyc & hé théng quan ly NNL

+ Chién lugc vé Hé thf‘mg tai chinh — ké toan

+ Chién lugc v& Nang luc td chic, diéu phéi va viin hoa doanh nghiép
+ Chién lugc vé& Hé thdng thong tin quan ly

I KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN DOANH NGHIEP GIAI POAN 2021-2025

1. Muyc tiéu tong quat

-Duy tri 6n dinh ning lyc san xuét clinker dat 1.500.000 tAn/nim.

-Séan lugng tiéu thy phu thudc vao Thuong hiéu Vicem Bim Son va thi
truong xi mang xuat khau.

2. Muyc tiéu cy thé

2.1. Chién lwge vé san xuiat

2.1.1. Vé nguyén li¢u

-Khéo st 1ap ban dd chi tiét chat lugng va trit lugng da voi, da sét gitp tinh
toén phéi tron ty 18 hop ly dé 6n dinh chit lugng nguyén liéu dau vao.

-Kiém soat khai thac da voéi, da sét ding theo qui hoach.

-C6 thé nhap thém d4 sét c6 ham lugng kiém thip (néu nguon da sét cua
Cong ty khong dap ung dugc) ph01 trdn véi da sét cua Cong ty dé san xuét clinker
kidm thdp phuc vy san xuit xi ming xudt khdu (xudt khdu 400.000 tdn xi
méang/ndm).

- Nghién ciru da dang ngudn phu gia cho xi ming dé chu dong ngudn cung
va giam ty 1€ sir dung clinker trong xi méng.

- Ung dung tién bd KHKT trong san xuét (su dung cac loa1 trg nghlen mdi,
phu gia than thién véi moi trudng,...) dé giam gi4 thanh san xuét va giam phét thai
ra moi trudng.

2.1.2. Céc chi tiéu san xuét

e Nam
;i O Npl dung 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | SO ngay 106 hoat dong trong ndm Toi thiéu 330 ngay
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Nam

et Ny dung 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
2 | San lugng clinker, (triéu tan) 1,5 1.5 1.5 1.5 1,5
3 Tiéu hao dién cho san xuét clk,

kwh/t clk <56 | <56 | <56 | <56 | <56
4 Tiéu hao nhiét cho san xuét clk, 800 800 800 800 800
kcal./kg clk
5 | Chat luong clk, R28 (N/mm2) >50 | >50 | >50 | =50 | =50
6 Dién nang tiéu thu cho san xudt xi <35 | <35 | <35 | <35 | <35
mang, kwh/t xm

Céc chi tiéu Pinh murc kinh té k¥ Thap hon BM Tong cong ty giao

7 thuat khiac : ' i
8 Hiéu suat tong thé céc thiét bi chinh > 90%
(OEE)

2.2. Chién luge td chirc by may va phat trién ngudn nhan lye

Trén co s& méb hinh co céu td chirc da dugc Tong cong ty phé duyét va ap
dung, Cong ty dét ra mot s6 muc tiéu, dinh huéng cu thé nhu sau:

a) C6 ngudn nhén lyc trinh d¢ chuyén mén, nghiép vy cao ngang tam khu
vue.

b) Giir vitng thu nhip nim sau cao hon nim trudgc. Phén ddu dén nam 2025
thu nhap binh quan d4u ngudi dat khoang 20.000.000d/thang/ngudi. Chét lugng
cudc sdng ctia ngudi lao dong phai duge dam bao.

¢) Néang cao nang suit lao dong dat mirc tién tién trong linh vuc san Xuét xi
mang & Viét Nam.

d) Nén quan trj doanh nghiép phai dugc néng cao, phi hgp véi mbi truong
canh tranh va theo chu truong cb phin héa doanh nghiép ciia Nha nudc giai doan
2021-2025.

e) Trong tuong lai néu c¢6 mé& rong san xuét hoic da dang héa san phdm
Cong ty sé thuc hién dao tao nghé cho nguoi lao ddng trén co s& lao dong hién co
& bd sung dap tmg da nganh nghé.

Xy dung ké hoach chién lwge ngudn nhan lye cy thé nhu sau:

2.2.1. Cong tac T chirc lao ddng va tien lwong

a) Trong giai doan téi Nha nudc thyc hign cd phan héa, chuyén mén hoéa cao
hodc Cong ty md rong san xuét hodc da dang héa san phdm thi mé hinh t6 chirc bd

may s€ thay ddi theo huéng linh dong, tinh gon dé ting cudng su tap trung chi dao
dieu hanh.
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b) Thyc hién co cAu, sép xép, bd tri lai lao dong. Chu dong bd sung bing
ngudn nhan lyc hién cé cia Cong ty song song Vi vige dao tao lai, dao tao da
nganh nghé.

¢) Cong téc tién luong, thu nhap: X4y dyng hé théng dénh gia higu qua cong
viéc va ché d6 phu cép luong thudng theo higu qua cong vige.

2.2.2. Cong tac dao tao, bbi dudng va phat trién ngudn nhén lyc

Pam bao viéc duy tri va ning cao chét luong ngudn nhan lyc cua Cong ty.
Ngoai nhitng khéa hoc bét budc theo quy dinh cua phap luat, dao tao dinh ky va
theo chu truong cua Tdng cong ty. Pé dim bao ngudn nhén lyc chét luo'ng cao,
phu hgp véi nhu cau str dung lao dong cua Cong ty, viéc hoach dinh nguon nhan
luc hién tai va nguon nhéan lyc ké can cho giai doan 2021-2025 dé c6 chién luge va
phuong hudng dao tao bdi dudng can bd theo ddi tugng cu thé:

a) Pbi véi can bo 1anh dao Cong ty, can b thuoc Téng cong ty quéan ly:
Cong ty cht truong thyc hién theo dinh huéng cua Téng cong ty: Pa dao tao cac
k¥ ning CEO, Leadership, CFO, CPO, CMO...

b) Déi véi cép trudng, phé phong ban don vi: Dy 1a d6i ngli can bo lanh
dao chu chét, ké cén, can bo thudc dién quy hoach nén hang nim Cong ty déu wu
tién to chirc cac khoéa vé cong tac quan ly hanh chinh doanh nghiép, quan ly nha
nuéc, cao cap 1y luan chinh tri, bdi dudng nang cao trinh d§ quan ly cép trung,
trinh dd chuyén mon nang cao:

- 50% duogc dao tao vé cong tac quan ly hanh chinh trong Cong ty: Quén ly
nha nudc chuong trinh chuyén vién chinh.

- 30% duoc dao tao Cao cip 1y luén chinh tri theo quy hoach cua Cong ty.

- 50% dugc dao tao phat trién k§ ning lanh dao; Gidm dc nhan sy; Ky ning
quan tri san Xuét...

- Khoang 70-90% chuyén vién, k¥ su dat chuyén ngach Chuyén vién chinh,
K§ su chinh.

¢) Khéi cén bd k¥ thuat, chuyén mén nghiép vy, khéi gian tiép: Cong ty chg
trong tdi cong tac bdi dudng, nang cao trinh d3, chuyén mon nghiép vu nhdm dép
ung dugc yéu cAu cong viée duge giao. Thudng xuyén dugc cép nhat va dao tao k¥
ning cimg, k¥ ning mém trong chuyén mén va cac khéa mini-MBA.:

- 100% céan b du'qc dao tao boi dudng nang cao trinh do, chuyén moén
nghiép vu cac nganh nghe thudc khéi ky thuat, khdi kinh té, bao gom k¥ nang cung
va k¥ ning mém nhu: Kiém todn va tiét glam nang luqmg, san xuét tinh gon Kaizen
5S; Quan tri Marketing; Lao dong tién luong; tu vin Thué; Vin héa doanh

nghiép...
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- Pam bao 100% céan bd 1a K§ su, Chuyén vién va KTV dugc dao tao cap
nhét va nang cao trinh d9 cac chuyén nganh trén. Dinh ky 3 dén 5 nam mot 1an.

d) B6i vi CNKT tryc tiép san xuét san pham: Ngoai viéc dao tao kém cip
néng bac luong nhdm dam bao ché @6 chinh sach cho ngudi lao dong. Cong ty con
thudng xuyén td chic dao tao bdi dudng nang cao trinh d9, tay nghé cho CNKT
céc nganh nghé va dic biét 14 cong nhan vén hanh thiét bi SXXM. S& thyc hién xu

huéng dao tao da nganh ngh&. 05 nim mdt 1an dao tai lai hodc dao tao nang cao tay
nghé cho CNKT.

e) V& ngudn nhan lyc dé phuc vu chién lugc phat trién da dang hoa nganh
nghé s& dugc str dung tir ngudn nhén lyc hién c6 cia cong ty.

2.2.3. Mot s6 giai phap thye hién

Théng qua danh gia thyc trang, phan tich nhitng kho6 khan thach thace, thuan
loi va nhitng 1¢i thé ctia Cong ty c6 nhiing giai phap co ban sau day:

a) Tao dong lyc trong lao dong san Xudt:

- Tao dong luc lao dong nhim khuyén khich ddng vién tac dong vao nhu cau
clia ngudi lao dong dé tao nén sy chuyén bién trong hanh vi cua ho hudng theo
nhitng myc tiéu ma Céng ty mong mudn.

- Chu trong, quan tdm t6i nhu cAu chinh déng cla ngudi lao dong nhu tao ra
moéi truong lam viée tdt, c6 thu nhap cao va cb co th théng tién dong thoi xay
dung cac ndi quy quy dinh phu hop; Quy ché phan phbi tién Iuong, tién thudng,

ché do chinh sach, moi trudng lam viéc...cho nguoi lao dong dé tao sy tin cdy, yén
tAm gén bo lau dai véi Cong ty.

b) B6 tri va phan cong lao dong khoa hoc, hop ly:

- Ap dung, duy tri va cai tién mé hinh t& chirc by méy theo huéng linh hoat,
tinh gon ting thdi diém phi hop véi didu kién san xuét kinh doanh.

- B4 tri lao dong ding va hiéu qua. Téi cAu trac lai luc luqmg lao d(’,‘mg Theo
ké hoach dén nam 2020 Vicem Tam Diép s& m¢& rong san xuét, phét trién thém san

pham ma&i va c6 khoang 10% lao ddng s& nghi huu nhung Cong ty s€ han ché viéc
tuyén dung lao dong méi.

- Kidm so4t, quan ly danh gia chat lugng cong viée bing céc chi tiéu cong
cy, 4p dung chi s& danh gi4 hiéu qua céng viéc - KPI dé danh gi4 két qua thyc hién
cong vige.

- Xay dung ché do tién luong, tién thudng tién tién, phi hop timg giai doan.

¢) Tang cudng cdng tic dio tao, bdi dudng va phat trién ngudn nhén lyc:

- Pao tao gfm lidn véi md hinh va thuc té, Cong ty s& tao didu kién cho
CBCNV di tham quan hoc tap, dic biét cic can by quan ly, chuyén vién, ky su
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tham gia ddy du cac chuong trinh dao tao vé quan ly, chuyén mon, ky nang cing,
k¥ nang mém, cac khéa mini-MBA...nh&m nang cao ning lyc quan ly, chuyén
mon nghiép vy.

- Pao tao chuyén sdu cho céc k¥ su diu nganh vé& cic linh vyc quan
trong...d4p ng yéu cau chién luge san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Véi céc can bd, k¥ su gidi sau khi dao tao Cong ty cén tao ra moi trudng
lam viéc tdt, tao co hdi thang tién, c6 ché do tién luong vu dai gitip ho phat huy hét
khé néing clia ban than, yén tim cong téc va gan bo lau dai véi Cong ty.

- C6 ké hoach dao tao lai, sép xép va b tri lao dong vao céc nganh nghé méi
khi Cong ty md rng md hinh san xuét hoic da dang héa san phim.

Noi nhin:

- Trang thong tin di¢n tir cua Cty;

- Cyc phét trién DN (B KH&DT);
-Luw: VT,KH. ,—
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