CONG TY XI MANG VICEM TAM DIEP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
MST: 2700260173 Poc lap - Ty do - Hanh phic

Sé: 347,5 /XMTD-KH Tam Diép, ngay Ab thang 3 nam 2020

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU
PHAT TRIEN NAM 2020

(phy lyc IV)

(Ké hogch san xudt kinh doanh va dau tu phat trién ndm 2020 da dwoc Hpi dong thanh
vién Tong cong ty phé duyét tai Vin ban so /QD-XMVN ngay thdng ndm 2020)

L. TINH HINH SAN XUAT KD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM TRUGC

- San xuét clinker: 1.499.290 tin

- San xuét xi ming: 1.589.218 tin

- Tiéu thy xi ming: 1.592.544 tin

- Tiéu thy clinker: 220.161 tan

- Doanh thu: 1.566,01 ty dong
- L¢i nhuén trude thué: 15.917 ty dong
- Np ngan sach: 43,474 ty ddng

II. KE HOACH SAN XUAT KD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
1. K& hoach sin xuét kinh doanh

- Ké hoach chi tiéu san lugng chinh:

+ Sén xuit clinker: 1.500.000 tén

+ San xuét xi mang: 1.550.000 tin

- Ké hoach va két qua san xuat kinh doanh ca nam:

+ Loi nhuén tru6e thué: 20,136 ty ddng

2. Ké hoach diu tur phat trién

- K& hoach dAu tu cac du 4n ca nam: 22,66 ty dong

- Két qua dAu tu ca nam (du kién): 22,66 ty dong

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Giai phap vé tai chinh

- Co chu dong tiér} dam béo luan chuyén hop 1y trong hoat ddng SXKD phi hop véi
phuong 4n tai cdu triic gn véi ¢d phan hoa doanh nghiép.

- Quan ly tét cong no phai thu, phai tra, khong dé xay ra ng phai thu khé ddi.

2. Gii phap vé san xuit

- Thoi gia.n chay 10 trong nim dy kién 12 335 ngay, dirng 15 12 31 ngay. Nang suft
san xufit binh quéan dy kién dat 4.500 tén clinker/ngay. San lugng san xuét clinker ca nam



2020 phén d4u dat 1.500.000 tan.

- Giai quyét triét dé cac nat thit cong nghé, cai tién k¥ thuat dé téi vu cic thong s6
vén hanh véi cac muc tiéu cy thé:

+ Tiéu hao dién cho san xuét clk: < 57 kwh/t cIk.

+ Tiéu hao than cho san xuit clk: < 805 kcal/kg clk.

+ Méc nén clk > S0N/mm?2.

+ Tiéu hao dién chung cho san xut xi mang: < 35 kwh/t xm.

- Kiém soét chit ch& chét lugng nguyén, nhién liéu, ban thanh phim, kién quyét loai
bd va khong nhap cac vat tu, nguyén liu khong dam bao chét lugng. Quy dinh va quan ly
mirc ton kho ddi véi tig nguyén, nhién vt ligu.

- Tiét giam t6i da chi phi thué ngoai sira chira, tuéin thi nghiém ngt cac quy trinh,
quy dinh trong vén hanh, bao duﬁng sira chira thiét bi. Lap ké hoach bao dudng sira chita
phong ngira, khong dé xdy ra sy cb thiét bi 16n.

3. Giai phap vé ngudn nhén lye

- Xéy dyng ngudn nhan lyc ¢ chét lugng dép Gmg yéu cdu cdng viée va thyc hién
chién lugc phat trién coa cong ty.

- Phét trién ddi ngii nhin sy huéng téi hinh thanh ddi ngili quén ly chuyén nghig¢p va
d6i ngli nhén vién c6 chuyén mon cao.

- Xay dyng cac chinh s4ch va quy trinh quan tri ngu6n nhén lyec.
- Phat trién d6i ngii quan ly va chuyén vién quan ly nhén sy chuyén nghiép.
4. Giai phap vé cong nghé - k¥ thuat

- Quén 1y gi tri va chi phi theo chudi gi4 trj san xudt méi gdbm 5 cong doan, 7 phén
doan.

- Xay dyng va 4p dung céc tiéu chuén/dinh mirc ndi bd.

- T6i wu héa céc chi sb danh gia hiéu qua san xuét,

- Chuong trinh stra chita bao dudng phong ngira.

- Theo d&i, kiém tra va d4nh gi4 tinh trang may moéc thiét bj dang dinh ky.

' -],ap ké hoach bao dudng, sira chira thay thé phy tung theo tiéu chuén cta nha san
xudt thiét bi.

- Téng cudng sy th hop gifra cac don vi san xuét trong thyc hién ké hoach theo
ddi, danh gia va thay thé phy tung, sira chira.

- Tuén thi chiit ch& quy trinh vén hanh, ké hoach bao dudng, sira chita thay thé.
- Thay thé phy ting ddng bd, dam bao chit lugng/tiéu chuén cla nha san Xuét.
5. Giai phap vé quan ly va diéu hanh

- Ra soét, thong qua ké hoach SXKD&DPTXD nim 2020 dé trinh Tdéng cong ty thoa
thuan.

- Stra d6i va hoan thién cac ndi quy, quy ché 1am viéc cua Codng ty dam bao phu hop
v6i lut phép, cac quy dinh cia VICEM va thiét chit ky cuong diéu hanh.
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~ -Chan chinh thai d9, tdc phoni 1am viéc cia CBCNV, loai bé tu duy am vigc cau
cép, tinh trang nhidu ngudi ban, nhiéu ngudi 1am nhung lai khong c6 nguoi chiu trach
nhi¢m.

6. Gidi phap khac

- Cong téc mdi trudng, an toan va VSCN dugc djt 1én hang déu dé dam bao san Xuét
6n dinh, an toan cho ngudi va thiét bi. Xay dyng moi trudmg Xanh — Sach — Dep, két nbi
online hé théng quan tric khi thai lién tyc v6i S& Tai nguyén tinh Ninh Binh va VICEM.

-Nang cao vai trd cla td chic Céng doan va Poan thanh nién gén véi cong tac
SXKD. T chirc cic phong trao vin hoéa, vin nghé, thé dyc thé thao dé cai thién doi sbng
tinh than va huéng CBCNV tranh xa céc t¢ nan xa hdi.

- Tl:anh thu sy chi dao cia VICEM, sy ung hd giﬁp dd cua cac don vi thanh vién va
chinh quyén dia phuong dé hoan thanh tdt cac chi tiéu ké hoach SXKD.

- Tiép tuc thyc hién tdt cong tac an sinh xa hi.

BIEU CAC CHi TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU

PHAT TRIEN NAM 2020
TT Cic chi tiéu PVT Ké hoach
1 |Céc chi tidu san lugng chi yéu
- San lugng san xuét clinker Tén 1.500.000
- San luong san xuit xi ming Tén 1.550.000

2 |Chi tiéu san pham, dich vy cong ich .

(néu co)
3 |[Doanh thu Ty ddng 1.496,378
4 |Loi nhuén trude thué Ty dong 20,136
5 |NOp ngan sach Ty dong 43,50
6 |Téng vbn diu tu Ty dong 22,66
7 |Kim ngach xut khiu (néu cd) 1.000 USD 7.200
8 |Céc chi tiéu khac s
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