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PHU LUC III
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN 05 NAM CUA
DOANH NGHIEP

(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 ndm 2015 cia Chinh phi)

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP
1. Nhirng sw kién quan trong
- Viéc thanh lap.

+ Cong ty TNHH MTV xi ming Vicem Hoang Thach la doanh nghi¢p Nha
nude, don vi thanh vién hach toan doc 1ap thudc Tbng Cong ty Cong nghiép xi mang
Viét Nam duge thanh 1ap theo quyét dinh sé 363/QD-BXD ngay 12/08/1993 cua B
Xay dung.

+ Tén cong ty viét bing tiéng Viét: CONG TY TNHH MOT THANH VIEN XI
MANG VICEM HOANG THACH

+ Tén cong ty viét bang tiéng Anh: VICEM HOANG THACH CEMENT
COMPANY LIMITED

+ Tén cong ty viét tit: CONG TY XI MANG VICEM HOANG THACH

+ Tru s& chinh: Khu 2 Bich Nhdi, thi trdin Minh T4n, huyén Kinh Mén, tinh Hai
Duong

+ Dién thoai: 0220.3821092

+ Fax: 0220.3821098

+ Email: contact@ximanghoangthach.com

+ Website: www.ximanghoangthach.com

+ Piang ky kinh doanh s6 111584 ngay 21/06/1997 va dang ky kinh doanh diéu
chinh s6 0406000005 ngay 01/02/2007 do sé Ké hoach dau tu tinh Hai Duong cép.

+ Tir ngay 1/7/2011 chuyén dbi thanh Coéng ty TNHH MTV xi ming Vicem
Hoang Thach theo gidy CNDKDN s6 0800004797 (ma sé thué), thay dbi 1dn the 4
ngay 13/12/2016.

- Vén diéu 1¢: 1.875.000.000.000 VND.
- Cac sy kién khac.

+ Ngay 15/11/1976, Thu tuéng Chinh pht ra Chi thi sd 448/TTg vé viéc “Xay
dung Nha may xi méng Hoang Thach”, quy dinh thoi gian san mat bing vao dau thang
01/1977, khéi cong xay dung vao gitta nam 1977.



+ Ngay 19/5/1977, khéi cdng xay dung Nha mday xi mang Hoang Thach.

+ Ngay 04/3/1980, Nha may xi mang Hoang Thach dugc thanh lap. Ngay
16/01/1984, day chuyén 1 xudt xuéng nhiing bao xi méng dau tién.

+ Nha may xi mang Hoang Thach khong ngirng phat trién v6i nhitng ddu 4n rat
dang tu hao: Nam 1989, can bg, cong nhan Nha may da nim vimg coéng nghé, tu 1am
chii may moc thiét bi, thay thé chuyén gia nudc ngoai. Nam 1993, Nha may hop nhét
véi Cong ty kinh doanh xi ming Hoang Thach thanh Cong ty xi midng Hoang Thach,
ddng thoi cling 1a nim Cong ty khoi cong xdy dung ddy chuyén Hoang Thach 2.
Thang 5 nam 1996, day chuyén Hoang Thach 2 buéc vao sén xuét, tiép dén thang 12
nim 2009 day chuyén Hoang Thach 3 di vao hoat dong. Tir nam 2010 dén nay, Cong
ty san xuét ludn dat va vuot cong suét thiét ké 3,5 triéu tAn/nam. Théang 7/2010, san
phim cuia Cong ty dugc cic t6 chuc qudc té QUACERT va trong nude ching nhén hé
thdng quan 1y chat lugng dat tiéu chuin qudc té ISO 9001. Thang 9 nim 2002, Cong
ty dugc cép chimg chi hé théng quan 1y méi truong dat tiéu chudn qudc té ISO 14001-
1a don vi diu tién trong céc nha médy xi mang 10 quay dat ching chi nay. Véi nhing
thanh tich d3 dat dugc Cong ty dd dugc Pang, Nha nudc, Chinh phu ting thudng
nhiéu danh hiéu cao quy. Pic biét nhan ky niém 35 ndm ngay thanh lap, Cong ty xi
ming Vicem Hoang Thach da dugc Pang va Nha nudc trao taing Huédn chuong doc 1ap
hang Nhit.

2. Qua trinh phat trién
- Chirc ning, nhiém vu ciia doanh nghiép.

+ Chirc néng: San xuit va kinh doanh xi ming, clinker, gach chiu ltra, v6 bao
cac loai...

+ Nhiém vu:

v' Xay dung va thuc hién ké hoach ctia Cong ty trén co s& nhiém vu duoc giao
tr Cong ty me VICEM. Khong nglrng nang cao hiéu qua st dung von va
hiéu qua SXKD dé dap g ngay cang cao nhu cau cua khach hang. Lam
tron nghia vu tai chinh di véi ngan sach Nha nude.

v" Kinh doanh theo dung nganh nghé da ding ky, ding muc dich thanh lap
doanh nghié€p, thuc hién nhl”mg nhiém vu ma Nha nudc va Cong ty me
VICEM giao.

v Nghién ctru va ing dung cong nghé nham nang cao nang suét, chét lugng,
da dang san pham nham dap tmg nhu ciu ctia khach hang va bao vé moi
truong va tiét kiém tai nguyén.

v' Pao tao, cham lo, bdi dudng va thuc hién day du cac ché do, chinh sach cua
Nha nuéc ddi véi nguoi lao dong. Thue hién phan phdi theo lao dong va
cong bang xa hoi, to chirc cham lo doi song va khong ngung nang cao trinh
do van hoa va nghé nghiép ctia ngudi lao dong trong doanh nghiép.

- Muc tiéu kinh doanh: Tép trung vao muc tiéu loi nhuan déng thoi dam bao
Vicem Hoang Thach la don vi san xuét kinh doanh bén viing hi€u qua, luén mang lai
su tin cdy va yén tim cho khach hang bang viéc cung cap san phdm c6 chat lugng vuot
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troi, ddm bao cho ngudi lao dong c6 cong vigc on dinh, moi truong lam viéc than
thién, ché do dai ngd cao, thuc hién trach nhiém xa hoi déi véi cong dong.

- Nganbh, nghé kinh doanh chinh: Khai thac nguyén li¢u va phu gia, kinh doanh
xi ming, clinker va bao bi xi mang; ché tao phu ting, thiét bi cho cac nha may xi mang
va vat liéu xay dung; stra chita va lap rap, lap dat thiét bi co khi, thiét bi dién, thiét bi
mo; san xudt, kinh doanh cac sén pham vat liéu x4y dung; vat liéu chiu ltra, thach cao,
c4c loai san pham tir xi méng va chung loai vét liéu xay dung khac; xay dung va lap
dat cac loai 1o cdng nghiép va dan dung; tu vAn dau tu xay dung; nghién ctru khoa hoc,
ung dung va chuyén giao cong nghé; dao tao; xuét nhap khau; cung urng vat tu; van tai
duong bo, duong song, dudng bién, khai thac khoang san dé san xuat vat liéu xay
dung, xay dung, quan ly, khai thac cang bién, cang song, duong bd cao tdc, duong
bin, dudng sét; dau tu kinh doanh co s¢ ha tang, khu cong nghiép va do thi; kinh
doanh bét dong san; cho thué nha xudng, kho tang, nha &, van phong; san xudt, kinh
doanh dién, trong rung, khai thac, ché bién cao su; xuét khau lao dong, du lich, khach
san, nha hang va céac dich vu céng cong khéc; khai thac, st dung nude phuc vu san
xuét va sinh hoat.

3. Dinh hwéng phat trién

- Cac muc tiéu chu yéu ciia doanh nghiép.

+ Xay dung Vicem Hoang Thach phat trién bén ving, 16n manh v& moi mit dé
dam nhan tdt vai tro 1a don vi nong cbt, don vi din dau Vicem tai khu vuc Mién Bic.
Quan tri doanh nghiép va cong ngh¢ tién tién dé tang cudng nang luc canh tranh, nang
cao uy tin va thuong hiéu trén thi truong, gop phan tich cuc trong chuyén dich co chu
kinh té theo huéng cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

+ Thuc hién Cé phin hoa doanh nghiép, tiép tuc cai cach quan tri doanh nghiép
cb phin hudng dén quy trinh quéan tri doanh nghiép hién dai dat tiéu chuén quédc té,
minh bach tai chinh, thong tin duoc kiém soat kip thoi, tang cudng strc manh tai chinh
va vi thé canh tranh trong nudc va khu vuc 1a doi héi cép thiét va tat yéu trong qua
trinh hoi nhap kinh té toan cau.

+ Thuc hién ¢6 hiéu qua chinh sach phat trién nhén luc 1am co s& phat trién bén
virng Vicem Hoang Thach.

+ Thuc hién tai co cau doanh nghiép Vicem Hoang Thach, sép xép lai pham vi
hoat dong linh vuc hoat dong san xut kinh doanh c6 quy md phii hop véi vai tro, tam
quan trong cia doanh nghiép, ddng thoi cling ¢ su phat trién bén virng, ting quy md
vé vbn, didu chinh co ché hoat dong, quan 1y, bd tri xdp xép ngudn nhén luc, xay dung
mo hinh quan tri doanh nghi€p phu hop dbi véi thuc té, hoat dong hiéu qua hon, tan
dung tbi wu ngudn luc, ¢6 tinh hinh tai chinh lanh manh tao ra thé va luc trong qua
trinh canh tranh v&i cac dbi thu.

- Tém tit nhirng ndi dung chinh vé chién lroc phat trién trung va dai han.

+ Tai co cdu H'nh vuc kinh doanh: tdp trung san xuét va kinh doanh san phdm
chinh clia xi mang, doi v6i cc nganh nghé khong chii dao nhu san xuét gach chiu ltra
kiém tinh va san xuat vo bao xi mang sé& nghién ctru dé tién hanh thoai von.
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+ Phat trién san xuét: Cai tao nut thit cong nghé trong céc day chuyén san xuat,
c&i nao nang cap day chuyén HT1.

+ Xay dung thuong hiéu va phan phéi.

+ V& tai chinh: Thoai vén & cac don vi khong thudc nganh nghé chinh, sau khi
CPH doanh nghiép s& tham gia dang ky giao dich trén san chirng khoan.

+ Néng cip va hoan thién hé thdng quan tri nhan sy.

+ T4i cdu triic ngudn nhan luc: dinh bién va phat trién ngudn nhan luc lao dong.
II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN DOANH
NGHIEP GIAI DOAN...

1. Muc tiéu tong quat

- Muc tiéu trong tdm trong 05 nam cta Vicem Hoang Thach giai doan 2016 -
2021 1a gitip doanh nghiép hoat dong hiéu qua hon va huéng t6i tinh gidm lao dong,
nang cao chat lugng ngudn nhan lyc, ndng cao ning suit lao dong, dap ung yéu cau
hién tai va chién lugc phat trién cia Cong ty.

- Vicem Hoang Thach sé& nd luc xay dung va phat trién dé trd thanh mot doanh
nghiép manh, chi tap trung vao nganh nghé san xuét kinh doanh xi mang la chinh, la
nganh c¢6 tim quan trong chién lugc, ¢ tiém nang tang trudng va lgi nhuén cao ma
Vicem Hoang Thach c6 loi thé dé xdy dung nédng luc canh tranh.

- Téap trung vao muc tiéu lgi nhuén la diéu kién can thiét dé& dam bao r@’mg
Vicem Hoang Thach 1a don vi san xuét kinh doanh bén virng hiéu qua, ludn mang lai
su tin cdy va yén tdm cho khach hang béng viéc cung cap san pham co chét lwong vuot
trdi, dam bao cho nguoi lao dong c6 cong viéc 6n dinh, moi trudng lam viéc than
thién, ché do dai ngd cao, thuc hién trach nhiém xa hoi déi voi cong dong.

2. Muc tiéu cu thé

- Phén dau dat muc ting truéng binh quéin vé san luong tiéu thu xi ming hang
nidm 10+15% trong giai doan 2016-2021; phin d4u doanh thu nim 2021 dat 6.000 ti
dbng, dén nam 2021 lao dong dinh bién cla cong ty giam xubng con 1.700 ngudi
(trong d6 lao dong dinh bién tai Hoang Thach la 1.500 nguoi); v6i thu nhdp binh quéan
14 triéu ddng/ngudi/ thang.

- Hang nam xuat khau trén 1 triéu tan/clinker va phén d4u dén nam 2021 xuét
khéu 500.000 tin xi mang.

3. Ké hoach trién khai
Pé dat cac muc tiéu dé ra trong dinh hudng phat trién ciia doanh nghiép, Vicem
Hoang Thach xac dinh ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién
trong giai doan 2016-2021, phan d4u dé dinh vi thuong hiéu Vicem Hoang Thach dén
dau vé chét luong va dich vu trong linh vuc san xuét, kinh doanh xi mang va vat li¢u
xé}’l dung & Viét Nam, dua trén nén tang moO hinh quan tri hién dai va cong nghé san
xuat “xanh”, Vicem Hoang Thach thuc hién thong qua viéc dat duoc cac muc tiéu sau:



- Thit nhat, ludn ludn mang lai su tin cdy va yén tdm cho cdc nhém khach hang
béng viéc cung cép cac loai san phém ¢ chét lugng vuot troi, 6n dinh, mau sdc xanh
xam truyén théng va dich vu chuyén nghiép.

- Thi hai, ddm bao cho nguoi lao ddng c6 cong viéc 6n dinh, mdi truong lam
viéc than thién, ché d6 dai ngd canh tranh va co hdi hoc hoi phat trién.

- Tht ba, sir dung cong nghé thén thién moi trudng va thuc hién trach nhiém xa
hoi dbi véi cong dong.

Pé dat dugc muc tiéu trén, VICEM Hoang Thach phén d4u thuc hién tdt cac
nhiém vu sau: Téi wu hoéa va tiéu chudn hoa/cai tién lién tuc quy trinh/hé théng san
xuét; Nang cao ning luc quan ly va phat trién hé thong phan phdi; Xay dung ning luc
R&D dé dam bao kha ning phat trién va cai tién san phdm, cong nghé san Xuat; Xay
dung nguén nhéan luc co chét lugng cao, chuyén nghiép, ddm bdo tinh ké thira, dic biét
1a d6i ngii quan ly va chuyén gia.

4. Cac giai phap thue hién

Vicem Hoang Thach s€ sap xép lai pham vi hoat dong linh vuc hoat dong san
xuét kinh doanh ¢6 quy md phu hgp véi vai tro, tdm quan trong ctia doanh nghiép,
dong thoi cling c¢b su phat trién bén virng, ting quy md vé vén, diéu chinh co ché hoat
dong, quan 1y, bd tri xdp xép ngudn nhén lyc, xdy dung md hinh quan tri doanh nghié¢p
phu hop dbi vai thuc té, hoat dong hiéu qua hon, tan dung t8i wu nguén luc, c6 tinh
hinh tai chinh lanh manh tao ra thé va luc trong qué trinh canh tranh véi cac déi thu.

4.1. Vé quan Iy nguén nhan luc

Co céu lai bd may cic phong/ban/phan xudng: nham 4p dung t6t dinh huéng
phan cép, phan quyén, d& cao trach nhiém ngudi dimg dau; xdy dung moi trudng phap
ly trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Tinh giam d6i ngii can bo gidm tiép, nang cao chét luong ddi ngili cdn bo, dam
bao trinh dd dap ung yéu cau phat trién, goép phan nang cao hiéu quéa hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Chu trong cong tac dao tao dé nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu, k¥
nang thuc hanh, xir Iy cong viéc cho can bd cong nhan vién, ddc biét tap trung vao doi
ngili ban hang, quan tri tai chinh, quan tri thuong hi¢u, doi ngl k¥ thuét; t6 chirc dao
tao d6i ngii cong ty vé cong tac quan tri doanh nghiép trong tinh hinh mdi.

4.2. Vé san xudt, tdi co céu doanh nghiép:

- Phét huy tdi da ndi luc; Tiép tuc ap dung khoa hoc cong ngh¢, két hop véi céi
tién chiéu sdu, xir Iy cac nut thit trong day chuyén cong nghé dé tdi wu hoa san Xuét,
cai thién nang suét thiét bi, nang cao chét luong san phém. San xuat Clinker vuot so
V(’)’i céng suét thiét ké tir 3% + 5%, d6i v6i cong doan nghién xi mang ting so voi cong
suat thict ke tir 15 + 20%.

- Duy tr} san xuét 6n dinh, phat huy t6i da cong suét, c6 ké hoach stra chita kip
thdi, hop 1y dé duy tri 10 nung hoat dong dai ngay véi ning sudt cao dong thoi chi
dong tang cudng cong tac tur stra chira, han ché sira chira thué ngoai.
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- Trién khai cac chuong trinh sir dung tiét kiém tai nguyén, giam thiéu tac hai va
bao vé mdi truong; T6i wu hoa san xudt, tap trung cai tién chidu sau dé tang ning suét,
ha gia thanh, tang hiéu qua kinh doanh.

- DPong thoi, nghién ctru tham gia s dung céc chét thai cong nghiép nhu: xy
day, tro bay ctia nha may nhiét dién; xy 10 cao clia nha may gang thép.

- Tiép tuc ning cao mac nén Clinker, giam ty 1& Clinker/ tin xi mang, gidm t6i
da viéc tiéu hao nhiét lugng, dién nang trong san xuit Clinker, Xi mang dé c6 mirc
bién phi tot nhat, canh tranh.

- Hoan thanh tai co ciu Vicem Hoang Thach; trong d6 nhiém vu trong tAm la cd
phan hoa cong ty cling v6i Cong ty me Téng Cong ty Cong nghiép xi ming Viét Nam
(Vicem) theo dé an dugc Thi tuéng Chinh pht phé duyét.

- Hoan thién md hinh quan tri ngan sach, ting cuong cong tdc gidm sat, danh
gia hiéu qua mot cach thiét thuc; ap dung bd chi s6 KPI cho san xuit dé danh gia tbi
uu hoa hiéu qua tong thé toan bo thiét bi cac cong doan; tmg dung cong nghé thdng tin
trong quan tri doanh nghi€p v.v...

4.3. Vé thi truong:

- DAy manh cong tac tiéu thu xi mang, phin ddu tiéu thu xi mang giai doan
2019 - 2021 tang khoang 15+20% so v¢i thuc hién giai doan 2016 - 2018.

- V& tiéu thu didu chinh co cdu san phim, ting tiéu thu san phim tao gia tri gia
ting bang viéc can d6i nang luc san xuét va thi truong, giira thi truong trong nudc va
xuét khau, han ché yéu té do ngay 1€, tét, thoi tiét mua gio, mua vy; Téi wu vé logistic,
tang hi€u qua san xuét kinh doanh; Pam béo tang truéng 6n dinh.

- Ung dung CNTT dé két ndi hé théng van tai clia hé thong phan phdi nham
kiém so4t va téi wu héa vé logistic,

- DAn dau vé thi truong cdt 16i bang cach gia ting anh hudng Ién cic kénh phan
phdi.

- Xay dung va phat trién thuong hiéu xi mang cua VICEM Hoang Thach ngay
cang uy tin, than thién trén thi truong.

4.4. Vé dau tw xdy dung:

- Tép trung ngudn luc dé day nhanh tién do xdy dung du 4n ning cao ning luc
nghién va silé chira xi mang véi cong suét 2 triéu tin xi mang/nam, dua du an vao hoat
dong trong Quy 1/2020. Bén canh d6 uu tién trién khai cac du an mang lai hiéu qua
kinh té cao, cac du an thuc su can thiét phuc vu cho san xuét kinh doanh, an toan lao
dong, vé sinh moi truong nhu du an tdn dung nhiét khi thai cua 10 nung dé phat dién,
du an thay thé cac loc bui tinh dién béng loc bui tay 4o va dau tu hé théng giam sat
moi truong online....

- Trién khai céc du 4n vé mé nguyén liéu dé 6n dinh san xuat, tiét kiém tai
nguyén. Tap trung dau tu chiéu sdu, cai tao mdi truong nham tiét kiém nguyén, nhién
vat lidu.

4.5. Linh vuc quan tri doanh nghiép:
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T4i céu tric, sip xép mo hinh td chirc, co cu luc luong lao dong dé tang ning
suét lao dong tir 5% - 7%.

V& phat trién ngudn nhén lyc: xay dung céac chinh sach, hé thdng quy trinh quan
tri nguén nhan luc; xay dung chinh sach dai ngd téng thé nham tao ra nguén nhan luc
chét lugng cao va nang suét lao dong cao, déng thoi tao ra su gén bo, dong luc va cam
két 1am viéc lau dai ctia nguoi lao dong.

4.6. Vé linh viec cong nghé thong tin:

Ung dung cudc cich mang cong nghiép 1in tht 4, trién khai két ndi kiém soét
Online s liéu v& san xudt, tiéu thy, tich hop v6i hé thdng vén tai ciia phan phdi dé
quan ly phuong tién van tai, t61 wu hoa vé Logistic.

Xay dung Hé théng ban hang online; Hoa don dién tir; Hé thdng giam st moi
truong phat thai; Van phong dién tur ...

4.7. Vé cong tac An toan- Moi truong

Thuc hién chién lugc ctia Vicem “Phat trién bén virng va san xuét xanh”, vn dé
bao vé moi truong 1a nghia vu, trach nhiém, la didu kién tién quyét cia qua trinh san
xudt, kinh doanh “San xuat phai sach - Sach dé san xuat hiéu qua.

X4y dung phuong phép quan ly khai thac tién tién dé giam ty 1¢ nguyén liéu phé
thai va thu hdi t6i da san phAdm sau khai thac. Hoan tra lai mat bang khai thac theo
ding quy dinh cta danh gia tdc dong moi truong. Dau tu lap dat hé thong quan trac khi
thai online dé kidm soét phat thai dam bao theo quy dinh ctia nha nudc, bao vé moi
truong.

4.8. Vé trdch nhiém xd hoi:

Vé trach nhiém x3 hoi, 1a mot trong nhitng yéu td dugc Vicem Hoang Thach ludn
ludn quan tdm trong qua trinh san xuét kinh doanh nhdm hai hoa loi ich kinh té va thuc
hién trach nhiém ctia mot doanh nghi€p véi cOng df‘)ng, v&i xa hoi.

Vicem Hoang Thach thuc hién trach nhiém xa hdi, chung tay hd trg ngudi dén
vung i lut, gia dinh c6 hoan canh kh6 khdn va gia dinh c6 cong v6i cach mang;
Chwong trinh tét cho ngudi nghéo; Chuong trinh xay dung nong thon méi.

Tran trong bao céo./. ),.v.,

Noi nhdn:

- Cuc phat trién DN (Bo KH&DT);

- B6 Xay dung;

- Trang thong tin dién tir ciia Cong ty;
- VICEM;

- Luu: VT, KHCL.
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