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I. TONG QUAN VE DOANH NGHI.¢P
1. Nhfrng s\f ki~n quan trong
- Vi~c thanh lip.

+ Cong ty TNHH MTV xi mang Vicem Hoang Thach la doanh nghiep Nha
mroc, don vi thanh vien hach toan d9C l~p thuoc T6ng Cong ty Cong nghiep xi mang
Vi~t Nam duoc thanh l~p thea quyet dinh sf, 363/QD-BXD ngay 12/08/1993 cua B9
Xay dung.

+ Ten cong ty vi~t bang tieng Viet: CONG TY TNHH MOT THANH VIEN XI
MANG VICEM HoANG THACH

+ Ten cong ty vi~t bang tieng Anh: VICEM HOANG THACH CEMENT
COMPANY LIMITED

+ Ten cong ty viet t~t: CONG TY XI MANG VICEM HOANG THACH
+ Tru sa chinh: Khu 2 Bich Nhoi, thi tr§n Minh Tan, huyen Kinh Mon, tinh Hili

Duong
+ Dien thoai: 0220.3821092
+ Fax: 0220.3821098
+ Email: contact@ximanghoangthach.com
+ Website: www.ximanghoangthach.com
+ Dang ky kinh doanh sf, 111584 ngay 21106/1997 va dang ky kinh doanh di€u

chinh sf, 0406000005 ngay 0110212007 do sa K~ hoach d~u tu tinh Hai Duong c§p.
+ Tir ngay 117/20 11 chuyen d6i thanh Cong ty TNHH MTV xi mang Vicem

Hoang Thach theo giay CNDKDN sf, 0800004797 (rna sf, thue), thay d6i l~n thir 4
ngay 13/12/2016.

- vAn di~u l~: 1.875.000.000.000VND.
- Cac s\f ki~n khac.

+ Ngay 15/1111976, Thu tu6ng Chinh phu ra Chi thi sf, 448/TTg v€ vi~c "Xay
d\ffig Nha may xi mang Hoang Th;;tch", quy dinh thai gian san m~t b~ng vaG d~u thang
0111977, khai cong xay dlJng vao gifra nam 1977.



+ Ngay 19/5/1977, khoi cong xay dung Nha may xi mang Hoang Thach.
+ Ngay 04/3/1980, Nha may xi mang Hoang Thach duoc thanh lap. Ngay

16/0111984, day chuyen 1 xuat xirong nhtrng bao xi mang dfiu tien.
+ Nha may xi mang Hoang Thach khong ngirng phat tri~n voi nhtrng dfru frn rfrt

dang nr hao: Nam 1989, can bQ, cong nhan Nha may dff nam vtrng cong nghe, tir lam
chu may m6c thiet bi, thay th€ chuyen gia nuoc ngoai, Nam 1993, Nha may hop nhat
voi Cong ty kinh doanh xi mang Hoang Thach thanh Cong ty xi rnang Hoang Thach,
d6ng thai cling la nam Cong ty khoi cong xay dung day chuyen Hoang Thach 2.
Thang 5 nam 1996, day chuyen Hoang Thach 2 biroc VaGsan xuat, ti€p dSn thang 12
nam 2009 day chuyen Hoang Thach 3 di VaGhoat dong. Tir nam 2010 d€n nay, Cong
ty san xufrt luon dat va vuqt cong sufrt thi€t k€ 3,5 tri~u tfrnlnam. Thang 7/2010, san
phftm cua Cong ty dUQ"ccac t6 chuc qu6c t€ QUACERT va trong nu6c chung nh~n h~
th6ng quan ly chfrt luqng d';1ttieu chuftn qu6c t€ ISO 9001. Thang 9 nam 2002, Cong
ty dUQ"ccApchung chi h~ th6ng quan ly moi truang d';1ttieu chuftn qu6c t€ ISO 14001-
la dan vi dfiu tien trong cac nha may xi mang 10 quay d';1tchung chi nay. V6i nhung
thanh tich dff d';1tduqc Cong ty dff duqc Dang, Nha nu6c, Chinh phu t~ng thuang
nhi~u danh hi~u cao quy. D~c bi~t nhan ky ni~m 35 nam ngay thanh l~p, Cong ty xi
mang Vicem Hoang Th';1chdffduqc Dang va Nha nu6c trao t~ng Huan chuang dQc l~p
h';1ngNhfrt.

2. Qua trinh phat tri~n
- Chrrc nang, nhi~mV\l clla doanh nghi~p.

+ Chuc nang: San xufrt va kinh doanh xi mang, clinker, g';1chchiu lua, VObao
cac 10';1i...

+Nhi~m V\l:
./ Xay d\Ing va th\Ic hi~n k€ hO';1chcua Cong ty tren cO'sa nhi~m V\l dUQ"cgiao

tu Cong ty ml;fVICEM. Khong ngilng nang cao hi~u qua su d1)ng v6n va
hi~u qua SXKD d€ dap ung ngay cang cao nhu du cua khach hang. Lam
tron nghTaV\l tai chinh d6i v6i ngan sach Nha nu6c .

./ Kinh doanh thea dung nganh ngh~ dff dang ky, dung m1)Cdich thanh l~p
doanh nghi~p, th\Ic hi~n nhung nhi~m V1)rna Nha nu6c va Cong ty ml;f
VICEM giao .

./ Nghien cuu va ung d1)ng cong ngh~ nh~m nang cao nang sUfrt,chfrt luqng,
da d';1ngsan phftm nh~m dap ung nhu cfiu cua khach hang va bao v~ moi
truang va ti€t ki~m tai nguyen .

./ Dao t';10,cham 10,b6i duang va th\Ic hi~n dfiy du cac ch€ dQ,chinh sach cua
Nha nu6c d6i v6i nguai lao dQng. Th\Ic hi~n phan ph6i thea lao dQng va
cong b~ng xa hQi, t6 chuc cham 10dai s6ng va khong ngung nang cao trinh
dQvan h6a va ngh~ nghi~p cua nguai lao dQng trong doanh nghi~p.

- M\lc tieu kinh doanh: T~p trung VaGm1)Ctieu lqi nhu~n d6ng thai dam bao
Vicem Hoang Th';1chla dan vi san xufrt kinh doanh b~n vung hi~u qua, luon mang l';1i
S\I tin c~y va yen tam cho khach hang b~ng vi~c cung cApsan phftm c6 chfrt luqng vuqt
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troi, dam bao cho nguoi lao dong co cong viec 6n dinh, moi tnrong lam viec than
thien, che dQdffingQ cao, thirc hien trach nhiem xffhoi d6i voi cong d6ng.

_ Nganh, ngh~ kinh doanh ehinh: Khai thac nguyen lieu va phu gia, kinh doanh
xi mang, clinker va bao bi xi mang; ch~ tao phu tung, thiet bi cho cac nha may xi mang
va v~t lieu xay dung; sira chua va l~p rap, l~p d~t thiet bi co khi, thiet bi dien, thiet bi
mo; san xuat, kinh doanh cac san pham v~t lieu xay dung; v~t lieu chiu lira, thach cao,
cac loai san pham ill xi mang va chung loai vat lieu xay dung khac; xay dung va l~p
d~t cac loai 10cong nghiep va dan dung; nr veln dau tu xay dvng; nghien Clm khoa hQc,
ung d\lng va chuy~n giao cong ngh~; dao t~o; xUeltnh~p khAu; cung Ung v~t tu; v~n tM
dUCrngbQ, dUCrngsong, dUCrngbi~n, khai thac khoang san d~ san xUeltv~t li~u xay
d\Illg; xay dVng, quan ly, khai thac cang bi~n, cang song, dUCrngbQ cao t6c, duang
bi~n, dUCrngsit; dau tu kinh doanh cO'sa h~ tang, khu cong nghi~p va do thi; kinh
doanh belt dQng san; cho thue nha xuang, kho tang, nha a, van phong; san xUelt,kinh
doanh di~n, tr6ng rung, khai thac, ch~ bi~n cao su; xUeltkhAu lao dQng, du l!ch, khach
s~n, nha hang va cac dich V\l cong cQng khac; khai thac, sir d\lng nuac ph\lc V\l san
xUeltva sinh ho~t.

3. Binh hu6ng phat tri~n
- Cae m1}etieu ehu y~u eua doanh nghi~p.

+ Xay dvng Vicem Hoang Th~ch phat tri~n b~n vfrng, Ian m~nh v~ mQim~t d~
dam nh~n t6t vai tro la dan vi nang c6t, dan vi d~n dau Vicem t~i khu V\l'C Mi~n Bic.
Quan tri doanh nghi~p va cong ngh~ tien ti~n d~ tang cUCrngnang lvc c~nh tranh, nang
cao uy tin va thuang hi~u tren thi truCrng, g6p phan tich cvc trong chuy~n dich cO'celu
kinh t~ thea huang cong nghi~p hoa, hi~n d~i h6a deltnuac.

+ Thvc hi~n C6 phan hoa doanh nghi~p, ti~p t\lC cai cach quan tft doanh nghi~p
c6 phan huang d~n quy trinh quan tft doanh nghi~p hi~n d~i d~t tieu chuAn qu6c t~,
minh b~ch tai chinh, thong tin dugc ki~m soM kip thai, tang cUCrngsuc m~nh tai chinh
va vi th~ c~nh tranh trong nuac va khu vvc la doi hoi celp thi~t va telt y~u trong qua
trinh hQi nh~p kinh t~ toan du.

+ Thvc hi~n co hi~u qua chinh sach phat tri~n nhan lvc lam cO'sa phM tri~n b~n
vung Vicem Hoang Th~ch.

+ Thvc hi~n tai cO'celudoanh nghi~p Vic em Hoang Th~ch, sip x~p l~i ph~m vi
ho~t dQng 11nhvvc ho~t dQng san xUeltkinh doanh c6 quy mo phu hgp vai vai tro, tam
quan trQng cua doanh nghi~p, d6ng thai cung c6 sv phM tri~n b~n vfrng, tang quy mo
v~ v6n, di~u chinh cO'ch~ ho~t dQng, quan ly, b6 tri x~p x~p ngu6n nhan lvc, xay dvng
mo hinh quan tri doanh nghi~p phu hgp d6i vai thvc t~, ho~t dQng hi~u qua han, t~n
d\lng t6i Uti ngu6n lvc, c6 tinh hinh tai chinh lanh m~nh t~o ra th~ va lvc trong qua
trinh c~nh tranh vai cac d6i thu.

- Tom t~t nhfrng nQidung ehinh v~ ehi~n luge phat tri~n trung va dai h~n.
+ Tai cO'celu lInh V\l'C kinh doanh: t~p trung san xUeltva kinh doanh san phAm

ch,inh cua xi mang, d6i vai cac nganh ngh~ khong chu d~o nhu san xUeltg~ch chiu lira
kiem tinh va san xUeltvo bao xi mang se nghien Clm d~ ti~n hanh thoai v6n.
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+ PhM trien san xuat: Cai tao nut th~t cong nghe trong cac day chuyen san xuat,
cai nao nang cftp day chuyen HT1.

+Xay d\II1gthuong hieu va phan phoi.
+ V~ tai chinh: Thoai von a cac dan vi khong thuoc nganh nghe chinh, sau khi

CPH doanh nghiep se tham gia dang ky giao dich tren san chirng khoan.
+ Nang c~p va hoan thien h~ thong quan tri nhan SlJ·
+ Tai c~u true nguon nhan lire: dinh bien va phat trien nguon nhan hrc lao dong.

II. KIt HO~CH sAN xu AT KINH DOANH vA DAu Tv' PHAT TRIEN DOANH
NGHltp GIAI DO~N ...

1.Muc tieu tAng quat
- Muc tieu trong tam trong 05 nam cua Vicem Hoang Thach giai dean 2016 -

2021 la giup doanh nghiep hoat dong hieu qua han va huong toi tinh giam lao dong,
nang cao ch~t hrong nguon nhan lire, nang cao nang su~t lao dong, dap irng yeu cftu
hien tai va chien hroc phat trien cua Cong ty.

- Vicem Hoang Thach se n6 llJc xay dlJng va phM tri~n d~ tra thanh mot doanh
nghi~p m(;lnh,chi t?P trung VaGnganh ngh~ san xu~t kinh doanh xi mang la chinh, la
nganh c6 tftm quan tr9ng chi~n luqc, c6 ti~m nang tang truang va lqi nhu?n cao rna
Vicem Hoang Th(;lchc6 lqi th~ d~ xay dlJng nang llJc C(;lnhtranh.

- T?p trung VaGmvc tieu lqi nhu?n la di~u ki~n cftn thi~t d~ dam bao r~ng
Vicem Hoang Th(;lchla dan vi san xu~t kinh doanh b~n vfrng hi~u qua, luon mang l(;li
SlJtin C?yva yen tam cho khach hang b~ng vi~c cung cftp san phAm c6 ch~t luqng vuqt
troi, dam bao cho nguai lao dong c6 cong vi~c 6n dinh, moi tru('mg lam vi~c than
thi~n, ch~ do dai ngo cao, thlJChi~n trach nhi~m xa hoi d6i v6i cong d6ng.

2. Ml)c tieu Cl)th~
- Ph~n d~u d(;ltmuc tang truang binh quan v~ san luqng tieu thv xi mang hang

nam 10-:-15%trong giai dO(;ln2016-2021; ph~n d~u doanh thu nam 2021 d(;lt6.000 ti
d6ng, d~n nam 2021 lao dong dinh bien cua cong ty giam xu6ng con 1.700 nguai
(trong d6 lao dong dinh bien t(;liHoang Th(;lchla 1.500 nguai); v6i thu nh?P binh quan
14 tri~u d6nglnguail thang.

- Hang nam xu~t khAu tren 1 tri~u t~nlclinker va ph~n d~u d~n nam 2021 xu~t
khAu 500.000 t~n xi mango

3. K~ ho~ch tri~n khai
D~ d(;ltcac mvc tieu d~ ra trong dinh hu6ng phM tri~n cua doanh nghi~p, Vicem

Hoang Th(;lchxac dinh k~ hO(;lchsan xu~t kinh doanh va k~ hO(;lchdftu tu phM tri~n
trong giai dO(;ln2016-2021, ph~n d~u d~ dinh vi thuang hi~u Vicem Hoang Th(;lchd~n
dftu v~ ch~t luqng va dich vv trong nnh VlJCsan xu~t, kinh doanh xi mang va V?t li~u
xay dlJng a Vi~t Nam, dlJa tren n~n tang mo hinh quan tri hi~n d(;liva cong ngh~ san
xu~t "xanh", Vicem Hoang Th(;lchthlJc hi~n thong qua vi~c d(;ltduqc cac mvc tieu sau:
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- Tlnr nhat, luon luon mang lai sir tin c~y va yen tam cho cac nhorn khach hang
bang viec cung c~p cac loai san pham co ch~t IUQ'l1gvuot troi, 6n dinh, mau sac xanh
xam truyen thong va dich vu chuyen nghiep.

- Thir hai, dam bao cho ngiroi lao dong co cong viec 6n dinh, moi tnrong lam
viec than thien, che dQ da:i ngo canh tranh va co hci h9C hoi phat trien,

- Thir ba, str dung cong nghe than thien moi tnrong va thuc hien trach nhiem xa:

hoi d6i voi cong d6ng.
f)~ dat duoc muc tieu tren, VICEM Hoang Thach phan d~u thirc hien t6t cac

nhiem vu sau: T6i uu hoa va tieu chuan hoa/cai tien lien tuc quy trinh/he thong san
xu~t; Nang cao nang lire quan Iy va phat tri~n h~ th6ng phan ph6i; Xay dvng nang Ivc
R&D d~ dam bao kha nang phat tri~n va cai ti€n san pham, cong ngh~ san xu~t; Xay
dvng ngu6n nhan IlJc co ch~t Iuqng cao, chuyen nghi~p, dam bao tinh k€ thiIa, d~c bi~t
Ia dQingu quan Iy va chuyen gia.

4. Cac giai phap thl}'c hi~n
Vicem Hoang Th~ch se s~p x€p I~i ph~m vi ho~t dQng lTnhvvc ho~t dQng san

xu~t kinh doanh co quy mo phil hQ'Pvai vai tro, t~m quan tr9ng cua doanh nghi~p,
d6ng thai cung c6 SlJphit tri~n b~n vung, tang quy mo v~ v6n, di~u chinh cO'ch€ ho~t
dQng, quan Iy, b6 tri x~p x€p ngu6n nhan Ivc, xay dvng mo hlnh quan tri doanh nghi~p
phil hqp d6i vai thvc t€, ho~t dQng hi~u qua han, t~n dvng t6i uu ngu6n Ivc, co tlnh
hlnh tai chinh Ianh m~nh t~o ra th€ va Ivc trong qua trinh c~nh tranh vai cac d6i thu.

4.1. vJ quem If; ngu6n nhdn hrc
CO'c~u I~i bQ may cac phong/ban/phan xuang: nh~m ap dVng t6t dinh huang

phan c~p, phan quy~n, d~ cao trach nhi~m nguai dung d~u; xay dvng moi truang phap
Iy trong ho~t dQng san xu~t kinh doanh.

Tinh giam d6i ngu can bQ giam ti€p, nang cao ch~t IUQ'l1gdQi ngu can bQ, dam
bao trinh dQ dap ung yeu c~u phat tri~n, gop ph~n nang cao hi~u qua ho~t dQng san
xu~t kinh doanh cua Cong ty.

Chu tr9ng cong tac dao t~o d~ nang cao trinh dQ chuyen mon nghi~p V\l, ky
nang thvc hanh, xu Iy cong vi~c cho can bQ cong nhan vien, d~c bi~t t~p trung vao dQi
ngu ban hang, quan tri tai chinh, quan tri thuO'ng hi~u, dQi ngu ky thu~t; t6 chuc dao
t~o doi ngu cong ty v~ cong tac quan tri doanh nghi~p trong tinh hlnh mai.

4.2. vJ scm xudt, tai co cdu doanh nghi¢p:
- Phat huy t6i da nQi IlJc; Ti€p tvc ap dVng khoa h9C cong ngh~, k€t hQ'Pvai cai

ti€n chi~u sau, xu Iy cac nut th~t trong day chuy~n cong ngh~ d~ t6i uu hoa san xu~t,
cai thi~n nang su~t thi€t bi, nang cao ch~t IUQ'l1gsan pham. San xu~t Clinker vuQ1 so
vai cong su~t thi€t k€ tiI 3% -7 5%, d6i vai cong do~n nghi~n xi mang tang so vai cong
su~t thi€t k€ tiI 15 -7 20%.

- Duy trl san xu~t 6n dinh, phat huy t6i da cong su~t, co k€ ho~ch sua chua kip
thai, hqp Iy d~ duy trl 10 nung ho~t dQng dai ngay vai nang su~t cao d6ng thai chu
dQng tang cuang cong tac tv sua chua, h~n ch€ sua chua thue ngoai.
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- Tri~n khai cac chuang trinh sir dung ti€t kiem tai nguyen, giam thieu tac hai va
bao v~ moi tnrong; T6i uu h6a san xuat, t~p trung cai tien chi€u sau d~ tang nang suat,
ha gia thanh, tang hieu qua kinh doanh.

- D6ng thai, nghien ciru tham gia su dung cac chfrt thai cong nghiep nhu: xy
day, tro bay cua nha may nhiet dien; xy 16cao cua nha may gang thep.

- Ti€p tuc nang cao mac nen Clinker, giam ty l~ Clinkerl tfrn xi mang, giam t6i
da viec tieu hao nhiet hrong, dien nang trong san xuat Clinker, Xi mang d~ c6 rmrc
bi€n phi t6t nhat, canh tranh.

- Hoan thanh tai Co'cfruVicem Hoang Thach; trong do nhiem vu trong tam la c6
phan h6a cong ty cung voi Cong ty me T6ng Cong ty Cong nghiep xi mang Viet Nam
(Vicem) thea d€ an duoc Thu nrong Chinh phu phe duy~t.

- Hoan thi~n mo hinh quan td ngan sach, tang cuang cong tac giam sat, danh
gia hi~u qua mi)t cach thi€t thvc; ap d\lng bi) chi s6 KPI cho san xufrt d~ danh gia t6i
uu li6a hi~u qua t6ng th~ toan bi) thi€t bi cac cong dO(;1n;ung d\lng cong ngh~ thong tin
trong quan tri doanh nghi~p v.v ...

4.3. vJ thi truang:
- D~y m(;1nhcong tac tieu th\l xi mang, phfrn dfru tieu th\l xi mang giai dO(;1n

2019 - 2021 tang khoang 15-;.-20%so vai thvc hi~n giai dO(;1n2016 - 2018.
- V€ tieu th\l di€u chinh Co'cfru san ph~m, tang tieu th\l san ph~m t(;10gia tri gia

tang b&ng vi~c can d6i nang lvc san xufrt va thi truang, gifra thi truang trong nuac va
xufrt kh~u, h(;1nch€ y€u t6 do ngay l€, t€t, thai ti€t mua gi6, mua V\l; T6i uu v€ logistic,
tang hi~u qua san xufrt kinh doanh; Dam bao tang tru6ng 6n dinh.

- Ung d\lng CNTT d~ k€t n6i h~ th6ng v~n tai cua h~ th6ng phan ph6i nh&m
ki~m soat va t6i uu h6a v€ logistic,

- D~n d~u v€ thi truang c6t l5i b&ngcach gia tang anh hu6ng len cac kenh phan
ph6i.

- Xay dvng va phat tri~n thuang hi~u xi mang cua VICEM Hoang Th(;1chngay
cang uy tin, than thi~n tren thi truang.

4.4. vJ d6u tu xay dvng:
- T~p trung ngu6n lvc d~ d~y nhanh ti€n di) xay dvng dv an nang cao nang lvc

nghi€n va silo chua xi mang vai cong sufrt 2 tri~u tfrn xi mang/nam, dua dv an vao hO(;1t
di)ng trong Quy 1/2020. Ben C(;1nhd6 uu tien tri~n khai cac dv an mang l(;1ihi~u qua
kinh t€ cao, cac dv an thvc sv c~n thi€t ph\lc V\l cho san xufrt kinh doanh, an toan lao
di)ng, v~ sinh moi truang nhu dv an t~n d\lng nhi~t khi thai cua 16nung d~ phat di~n,
dv an thay th€ cac 19Cb\li tlnh di~n b&ng 19Cb\li tay ao va d~u tu h~ th6ng giam sat
moi truang online ....

- Tri~n khai cac dv an v€ mo nguyen li~u d~ 6n dinh san xUfrt, ti€t ki~m tai
nguyen. T~p trung d~u tu chi€u sau, cM t(;10moi truang nh&mti€t ki~m nguyen, nhien
v~t li~u.

4.5. LTnh VlfC quem tri doanh nghi¢p:
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Tai cfiu true, sitp x~p rna hinh t6 chirc, co cfiu hrc hrong lao dong d~ tang nang

su~t lao dong tir 5% - 7%.
ve phat tri~n nguon nhan lire: xay dung cac chinh sach, h~ thong quy trinh quan

tri nguon nhan lire; xay dung chinh sach dai ng9 tong th~ nham tao ra nguon nhan lire
ch~t hrong cao va nang suat lao dong cao, d6ng thai tao ra su gitn b6, dong lire va cam
k~t lam viec lau dai cua nguoi lao dong.

4.6. vJ Iinli VlfC cong ngh¢ thong tin:
Vng dung CU9Ceach mang cong nghiep Ian thtr 4, trien khai k~t n5i ki~m soat

Online s5 lieu ve san xuat, tieu thu, tich hop voi h~ thong van tai cua phan phoi d~
quan ly phuO'ng ti~n v~n tai, t5i Uti h6a ve Logistic.

Xay dl)'ng H~ th5ng ban hang online; Hoa dan di~n til; H~ th5ng giam sat moi
truang phat thai; Van phong di~n til ....

4.7. vJ cong tac An toim- Moi truong
Thl)'c hi~n chi~n luQ'ccua Vicem "Phat tri~n ben vfrng va sim xu~t xanh", v~n de

bao v~ moi truang la nghla V\l, trach nhi~m, la dieu ki~n tien quy~t cua qua trinh san
xu~t, kinh doanh "San xu~t phai sl;1ch- Sl;1chd~ san xu~t hi~u qua.

Xay dlJllg phuang phap quan ly khai thac tien ti~n d~ giam ty l~ nguyen li~u ph~
thai va thu h6i t5i da san phAm sau khai thac. Hoan tra 1l;1im~t b~ng khai thac thea ~
dung quy dinh cua danh gia tac d9ng moi truang. Dau tu litp d~t h~ th5ng quan tritc khi 1
thai online d~ ki~m soat phat thai dam bao thea quy dinh cua nha nuac, bao v~ moi
truang.

4.8. vJ treich nhi¢m x{i h(>i:
ve trach nhi~m xa h9i, la m9t trong nhfrng y~u t5 duQ'cVicem Hoang Thl;1chluon

luon quan tam trong qua trinh san xu~t kinh doanh nh~m hai hoa lQ'iich kinh t~ va thl)'c
hi~n trach nhi~m cua m9t doanh nghi~p vai c9ng d6ng, vai xa h9i.

Vicem Hoang Thl;1chthl)'c hi~n trach nhi~m xa h9i, chung tay h6 trQ'nguai dan
vling lU l\1t, gia dinh co hoan canh kho khan va gia dinh co cong vai cach ml;1ng;
Chuang trinh t~t cho nguai ngheo; Chuang trinh xay dl)'ng nang than maio

Tran tr<;mgbao cao.!. >1)
NO'i nhiin:
- C1,lCph<it tri~n DN (B9 KH&DT);
- B9 Xay dvng;
- Trang thOng tin di~n tu cua Cong ty;
- VICEM;
- Luu: VT, KHCL.
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