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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016

(Ké hoach san xudt kinh doanh va déu tu pht trién ndm 2016 da duoc Hoi dong thanh
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vién Cong ty phé duyét tai van ban sé...../QD-XMHT ngay...thdng ... ndm 2016)
I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM TRUGC

1. C4c chi tiéu san lugng chu yéu
a. Chi tiéu san xudt
- Clinker:
- Xi mang:
- Dd xdy dung:
- Gach chiu lvea:
- Vo bao:
b. Chi tiéu tiéu thu san pham
- Xi mang:
- = Clinker:
- Dad xdy dung:
- Gach chiu liea:
- Vo bao:
2. Doanh thu:
3. Loi nhuén truéc thué:
4. NOop Ngan sach:

3.146.774 tdn 3
3.163.304 tan »
336,489 m3 ¢
9.561 tan

28.469.000 cdi

3.161.598 tdn
1.165.941 tan
354.160 m3
7.434 tan
28.656.000 cdi
4.293 ty dong
629 ty dong
239 ty ddng

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016

1. K& hoach san xuét kinh doanh

- Ké hoach chi tiéu san luong chinh:
* Chi tiéu san xudt
- Clinker:
- Xi mdng:
- Dd xdy dung:
- Gach chiu liea:
- Vo bao:

3.190.000 tan
3.900.000 tdn
500.000 m3
9.500 tdn
26.000.000 cdi



* Chi tiéu tiéu thu san phdm

- Xi mdng: 3.900.000 tén
- Clinker: 1.400.000 tan
- Da xdy dung: 500.000 m3

- Gach chiu lira: 9.500 tdn

- V6 bao: 26.000.000 cdi

- K& hoach va két qua san xuét kinh doanh c& nam:
Loi nhuén trudc thué: 532,07 ty ddng
- K& hoach phat trién thi trudng va san phém:
+ Chuan héa céu tric thwong hiéu (pht hop véi cdu tric thwong hiéu cua Téng cong ty);
+ Xéy dung chién luge dinh vi thuong hiéu (phtt hop véi dinh vi tong thé & nhit quén cua
Téng cong ty);
+ Chuén héa thiét ké hé thong nhén dién thuong hiéu;
+ Xay dung ké hoach truyén théng thuong hiéu
2.Ké hoach dau tu phat trién
- K& hoach dau tu cac dy 4n ca nam: 148,41 ty ddng.
- Két qua dau tu ca nam (du kién): 148,41 ty ddng.
IIL. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Giai phép vé tai chinh
Ap dung m6 hinh 7 phan doan chi phi trong c0ng tac quan tri, tinh gia thanh san phdm va
tiép tuc phébi hop véi d6i du 4n dé trién khai ning cép phdn mém quan ly doanh nghiép ERP

Tuan thu nghiém tac viéc phén tich, danh gid hi¢u qua kinh té chinh x4c, kip thoi phuc vu
quén trj diéu hanh, can ddi dong tién hiéu qua, giam chi phi 1ai vay.

Ap dung Théng tu 200/TT vé thay d6i hé thdng ké toan doanh nghiép va cac quy dinh méi
ctia chinh sich quan 1y tai chinh va thué.

Ra soat cac danh muyc tai san khong sinh 101, cong no ton dong dé xir 1y thu hdi vén. Kiém
soat ngudn vén, cong ng, xir ly vat tu phu ting tdn kho.
2. Giai phap vé san xuét

Nang cao nang luc san xuét dinh huéng chét luong va hiéu qua: T8i wu hoa san xuat theo quan
ly chudi gié tri ¢ cong doan, 7 phén doan), hoan thi¢n hé théng quy trinh quan ly san xuét theo t chirc
va md hinh chudi gia tri m6i. Téi wu héa st dung nguon nguyén liu. Dau tu dy 4n ning cao nang luc
nghién xi maéng va silo chira xi mang; Cai tao nang cap hé thong xuét xi mang.

Tang ning suét lao dong véi giai phdp nang cao nang suét thiét bi, kéo dai thoi gian hoat dong,
phét hién sém céc sy ¢, sira chita nhanh dam bao tién do va chét luong.

Kiém so4t chiit ché chét lugng nguyén, nhién vt liéu; Quan 1y muc tdn kho ddi véi ting
nguyén, nhién vt liéu.

Kiém soat chit luong san pham, tiéu hao trong qu4 trinh san xuét theo dinh mic Cong ty ban
hanh.

Tuan thu nghiém ngat quy trinh, quy pham stra chita, thuc hién t6t cong tac kidm tra phat hién
va xt Iy kip thoi cac su ¢d xay ra, 1ap ké hoach sira chita kip thoi, hop 1y, stra chita nhanh, triét dé.

3. Giai phép vé marketing

Thuc hién céc chuong trinh quang c4o online (website Cong ty, video clip huéng dan sir dung
san phim, béo dién tir, ...); Nang cao nang luc phan phéi hidu qua: Hoan thién td chirc hé théng nha

2



phan phdi chinh; Phat trién hé thdng cira hang dat chudn; T4 chuc luc luong ban hang; Gift vimg thi
phén tai cic dia ban cbt 15i, tiép can va mo rong thi truong sang céc dia ban méi tai mién Béc va tiép
tuc tim kiém thi truong, dbi tac dé xuét khéu xi mang va clinker

4. Giai phap vé ngudn nhan luc

Xay dung hé thong déanh gié hiéu qua cdng viéc (KPI) cho cac don vi, hoan thién chirc ning,
nhiém vu cta cac don vi, xay dung lai dinh bién lao dong.

Xay dyng, hoan thién va trién khai thyc hién chién luge phét trién ngudn nhan luc cua Cong
ty, phtt hop véi chién luoc cua Vicem.

Phét trién d6i ngdi nhan su huéng t6i hinh thanh d6i ngili quan 1y chuyén nghiép va
d6i ngii nhan vién c6 chuyén mon dap tng yéu cau cong viéc.

Phat trién d6i ngii quan ly va chuyén vién quan ly nhén sy chuyén nghiép.
5. Giai phép vé cong nghé - k§ thuat

Nghién ciru dau tu chidu sau dé xur ly cac nut thit vé day chuyén cdng nghé, nang cao ning
suét thiét bi, t5i wu hoa van hanh.

Ap dung tién bo khoa hoc, cai tién k¥ thuat, giam tbi da cac chi phi san xuit nhim ha gia
thanh san pham.

Xay dung va 4p dung cac tiéu chuin/dinh mirc ndi bo.

Theo ddi, kiém tra va danh gid tinh trang may méc thiét b theo dinh ky.
6. Giai phap vé quan 1y va diéu hanh

Thuyc hién cong tac tai chinh linh hoat nhim phat huy t6i da ngudn luc, nang cao hiéu qua sur
dung vén.

Hoan thién cong tac hach toan ké toan theo md hinh méi dap tmg yéu ciu didu hanh quén tri
SXKD.

7. Giai phap khac
Thyc hién céc cong tic ATVSLD, PCCN, BVMT, an toan sitc khoe nghé nghiép tun thu
theo quy dinh ctia phap ludt, céc hé théng quan ly ISO trong Cong ty.
C6 phan hoa va tai co cAu doanh nghiép theo dung 10 trinh cia VICEM.
BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016

TT Cic chi tiéu PVT Ké hoach
1 |Céc chi tiéu san luong chil yéu

* Chi tiéu san xuat
- Clinker tin 3.190.000
- Xi méng tn 3.900.000
- Dd xdy dung m’ 500.000
- Gach chiu lira tdn 9.500
- Vo bao cdi 26.000

* Chi tiéu tiéu thu san phdm
- Xi mang tdn 3.900.000
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TT Cic chi tiéu PVT Ké hoach

- Clinker tdn 1.400.000
- Dd xdy dung m3 500.000
- Gach chju lira tan 9.500
- Vo bao cdi 26.000
) Chi ti€u san pham, dich vu céng ich
(néu co)
3 |Doanh thu Ty ddng 5.313,88
4  |Loi nhuén trudce thué Ty ddng 532,07
5 |NOp ngan sich Ty ddng 2L1.72
6 |Téng vdn dau tu Ty dong 148,41
7 _|Kim ngach xuét khiu (néu co) 1.000 USD
8 |Céc chi tiéu khac

Trén trong béo cao./. ”V\.

Noi nhin:

- Cyc phét trién DN (B KH&DT);

- By Xay dung;

- VICEM;

- Trang thong tin dién tir cia Cong ty;
- Luu: VT, KHCL.

Lé Thanh Long



