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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017

< (Ké-hoach san xudt kinh doanh va dau tu phat trién nam 2017 da dwoc Hoi dong thanh

7

vién Cong ty phé duyét tai van ban so...../QD-XMHT ngay...thdng ... ndm 2017)
I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM TRUGC

1. Cé4c chi tiéu san luong chu yéu
a. Chi tiéu san xudt
- Clinker:
- Xi mang:
- Dd xdy dung:
- Gach chiu lia:
- Vo bao:
b. Chi tiéu tiéu thu san phdm
- Xi mdng:
- Clinker:
- Dd xdy dung:
- Gach chiu lia:
- V6 bao:
2. Doanh thu:
3. Loi nhuén trudc thué:
4. Nop Ngén sach:

3.165.632 tan
3.669.756 tdn 7
410.686 m3

6.508 tdn

30.140.000 cdi

3.667.356 tdn
1.510.432 tdn
405.663 m3
6.081 tan
30.016.000 cdi
4.742 ty ddng
449 ty dong
274 ty dong

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017

1. Ké hoach san xuét kinh doanh
- K& hoach chi tiéu san lugng chinh:
* Chi tiéu san xudt
- Clinker:
- Xi mang:
- Da xdy dung:
- Gach chiu lviea:
- Vo bao:

3.218.500 tdn
3.870.000 tdn
400.000 m3
6.600 tdn
28.000.000 cdi



* Chi tiéu tiéu thu san pham

- Xi mang: 3.870.000 tén
- Clinker: 1.000.000 tdn
- Dd xdy dung: 400.000 m3

- Gach chiu lira: 6.600 tén

- V6 bao: 28.000.000 cdi

- Ké hoach va két qua san xuét kinh doanh ca nam:
Loi nhuan trudce thué: 470,40 ty dong
- Ké hoach phat trién thi truong va san phdm:
+ Lua chon dia ban trong diém dé dau tu thém ngudn luc tang stc canh tranh vé6i dbi thu (Thai
Nguyén, Lang Son, Biac Giang, Quang Ninh, Hung Yén).
- Trién,khai cac chinh séch dé rang budc tréc}l nhiém, nghia vy, quyén loi cua NPPC, géan ket
h¢ thong ban hang sau NPPC vo1 NSX va ho trg truc ti€p théi h¢ thong clra hang. Danh gia
NPPC dé trién khai muc tiéu ve thi truong.
+ Linh hoat trong co ché, chinh sdch ban hang d¢ phi hop véi thuc té thi truong va dinh hudng
cua Tong cong ty.
2 K,é hoach QIe‘“lu tu phat trién
- K€ hoach déau tu cac du 4n ca ndm: 163,95 ty dong.
- Két qua dau tu ca nam (du kién): 163,95 ty ddng.
III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Giai phép veé tai chinh
Kiém so4t ngudn vbn, cong ng, xtr 1y vat tu phu ting tdn kho.
Tiép tuc 4p dung md hinh quan 1y chi phi gi4 thanh theo 5 cdng doan, 7 phan doan va danh
gia tinh hi€u qua ctia md hinh
Tuan thu nghiém ‘tac vi€e phén tich, danh gid hi¢u qua kinh té chinh x4c, kip thoi phuc vu
quén tri dieu hanh, can d6i dong tién hi¢u qua, giam chi phi 1ai vay.
Ra soat cac danh muc tai san khong sinh 16i, cong ng ton dong d& xur 1y thu hdi vén. Kiém
soat ngudn von, cong ng, xur ly vat tu phu tung ton kho.
2. Giai phép vé san xuét
Téng cuong trach nhiém cia can b trong quan ly, bao dudng, sira chita thiét bi.
‘Téang néng suét lao dong voi giai phdp nang cao ning suét thiét bi, kéo dai thoi gian hoat dong
cua thiét bi.
Tang cudng cong tac kiém tra phat hién va xr ly kip thoi céc su cb xay ra, 1ap ké hoach sira
chita kip thoi, hop ly, stra chita nhanh, triét de.
Tang cudng kiém soat, quan 1y chat luong nguyén, nhién vt liéu; Quan ly muc ton kho ddi
voi timg nguyén, nhién vat liéu theo quy dinh.
Tiép tuc ra so4t, giam t5i da cac chi phi SX, chi phi quén ly, chi phi ban hang, thuc hanh tiét
kiém.
Lya chon ngudn phu gia, ty 1& cép phdi phu gia hop ly.
Thyc hién dong bd cac giai phap ky thuat giam t‘éi da tiéu hao ning lugng trong san xuét
Clinker theo chuong trinh Audit. Ti€p tuc nng cao mac nén Clinker, giam ty 1& Clinker/tan xi mang.
Phan dau giam tiéu hao nhiét cho cac 10 30+40 kcal/kg clinker so véi thuc hién nim 2017.



Ap dung tién b6 khoa hoc, cai tién ky thudt, quan ly tién tién, thuc hanh tiét kiém chi phi san
Xudt, chi phi luu thong, ha gia thanh san pham,.. . Xay dung hé théng danh gia hiéu qua cong viéc,
san xuat (KPI) cho cac don vi.
3. Giai phép vé marketing

Phéi hop cing NPPC lam thi truomg dé giam canh tranh noi bd gitra cac dau méi, cira hang
khu vyc gidp ranh.

Bam sat dia ban, hd trg NPPC trong viéc phat trién thi truong vao nhimg khu vuc xi mang
Hoang Thach con it, tim kiém khéach hang méi dé tang san luong.

Giit thi phan tai cac thi truong cbt 161, mo rong va linh hoat thi phan trong cac thi truong
tiém nang, thyc hién t6t co ché chinh sach cham séc khach hang. Léap ké hoach chi tiét dé théng
nhét véi cac don vi gia cOng trong viéc thye hién muc tiéu san lugng.

Gia ting murc do hai 10ng cua NPP, ngudi tiéu dung bi voi thuong hiéu Xi méng Vicem
Hoang Thach. Thyc hién triét dé viéc ban hang c6 bao lanh, giam sO ng qua han, dam bao an toan
tai chinh.

Phdi hop véi xi mang Ha Long dé diy manh tiéu thu xi mang roi trén thi truong Quang Ninh.

4. Giai phap vé ngudn nhan luc

Xay dung, hoan thién va trién khai thuc hién chién lugc phét trién ngudn nhan luc cia Cong
ty, phtt hop véi chién luge cua Vicem

Ap dung dénh gia hiéu qua cong viéc KPI vao viéc tra lwong thudng.

Trién khai cong tac thué ngoai dich vu bao vé va v¢ sinh cong nghiép.

Phat trién d6i ngii nhan su huéng t6i hinh thanh d6i ngli quan 1y chuyén nghiép va doi ngii
nhan vién c6 chuyen mon déap ung yéu cau cdng viéc.

Phét trién do6i ngii quan 1y va chuyén vién quan ly nhén sy chuyén nghiép.
5. Giai phép vé céng nghé - k§ thuat

Nghién ciru dAu tu chiéu sdu dé xur 1y cac nut thit vé day chuyén céng nghé, ning cao nang
suat thiét bi, t5i wu hoa van hanh.

Ap dung tién bo khoa hoc, cai tién ky thuat, giam tdi da cac chi phi san xuét nhim ha gia
thanh san phim.

Xay dung va ap dung cac tiéu chuin/dinh muc ndi bd.

Theo d&i, kiém tra va danh gid tinh trang mdy méc thiét bi theo dinh ky.
6. Giai phép vé quan 1y va didu hanh

Thyc hién cdng tac tai chinh linh hoat nhim phat huy téi da ngudn luc, ning cao hiéu qua su
dung vén.

Hoan thién cong téc hach toan ké toan theo mé hinh méi dap tmg yéu ciu diéu hanh quan tri
SXKD.
7. Giai phap khac

Thuc hién céc cdng tic ATVSLD, PCCN, BVMT, an toan stc khoe nghé nghiép tuan thu
theo quy dinh cua phép luat, cac hé théng quan ly ISO trong Cong ty.

C6 phan hoa va tai co cAu doanh nghiép theo diing 10 trinh cia VICEM.



BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017

TT Cic chi tiéu PVT K¢ hoach

1 |Céc chi tiéu san lugng chu yéu

* Chi tiéu san xudt

- Clinker tn 3.218.500
- Xi méng tin 3.870.000
- Dd xdy dung m? 400.000
- Gach chiu lira tin 6.600
- Vo bao cdi 28.000
* Chi tiéu tiéu thu san phdm
- Xi mang tn 3.870.000
- Clinker tan 1.000.000
- Dd xdy dung m’ 400.000
- Gach chiu lvra tdn 6.600
- Vo bao cai 28.000

Chi tiéu san pham, dich vu cong ich

- (néu cd)

3 |Doanh thu Ty dong 4.464,00
4 |Loi nhuén trudc thué Ty dong 470,40
5 |NOp ngén sach Ty ddng 250,00
6 |Téng vbn dAu tu Ty ddng 163,95
7 _|Kim ngach xuét khiu (néu c6) 1.000 USD

8 |Cac chi tiéu khac

Trén trong béo cédo./. j.v_'

Noi nhign:

- Cuc phét trién DN (B KH&DT);

- B Xay dung;

- VICEM,;

- Trang thong tin di¢n tir cia Cong ty;
- Luu: VT, KHCL.
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