TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP XI MANG VIET NAM
CONG TY TNHH MQT THANH VIEN
XI MANG VICEM HOANG THACH
Mi s6: 0800004797

Déc 1ap — Tw do — Hanh phuc

-sé: 813 / XMHT-KHCL Hai Duong, ngay 15 thing 3 ndm 2018

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018

* (K& hoach sdn xudt kinh doanh va dau tw pht trién ndm 2018 da duoc Hoi dong thanh

vién Cong ty phé duyét tai van ban sé...../QD-XMHT ngay...thdng ... ndm 2018)
I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM TRUGC

1. Céc chi tiéu san luong chu yéu
a. Chi tiéu san xudt

- Clinker: 3.127.586 tdn
- Xi mang: 3.587.652 tdn
- Dd xdy dung: 593.601 m3
- Gach chiu lira: 7.244 tan
- V6 bao: 27.700.000 cdi
'b. Chi tiéu tiéu thu san pham
- Xi mdng: 3.590.675 tin
. = Clinker: 1.136.026 tdn
- Da xdy dung: 597.688 m3
- Gach chiu liea: 7.378 tan
- V6 bao: 27.606.000 cdi
2. Doanh thu: 4.289 ty dong
3. Loi nhuén truéc thué: 438 ty dong
4, Nop Ngén sach: 377 ty dong

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018
1. Ké hoach san xuét kinh doanh

- Ké hoach chi tiéu san lugng chinh:
* Chi tiéu san xuat

- Clinker: 3.160.100 tdn
- Xi mang: 3.515.000 tdn
- Da xdy dung: 500.000 m3

- Gach chiu lira: 6.000 tin

- V6 bao: 28.000.000 cai




* Chi tiéu tiéu thu san pham

- Xi mdng: 3.515.000 tan
- Clinker: 1.250.000 tdn
- Dd xdy dung: 500.000 m3

- Gach chiju lira: 6.000 tin

- V6 bao: 28.000.000 cdi

- Ké hoach va két qua san xuét kinh doanh c& nam:
Loi nhuan trudc thué: 372,35 ty ddng
- Ké hoach phét trién thi truong va san phém:

+ Tap trung ti€u thu xi méng ¢ nhitng thi truong cdt 181, wu tién nhitng ching loai san phdm
mang lai hiéu qua kinh té cao.

+ Md rong phat trién tiéu thu tai dia ban khu vuc mién Trung.

+ Linh hoat trong co ché, chinh séch ban hang dé phu hop véi thuc té thi trudong va dinh
huéng ctia Téng cong ty.

2. K& hoach d4u tu phat trién
- Ké hoach déu tu cac du 4n ca nam: 355,95 ty ddng.

- Két qua d4u tu ca nam (du kién): 355,95 ty ddng.
III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Giai phép vé tai chinh
Tuén tht nghiém tuc viéc phan tich, danh gid higu qua kinh té chinh xac, kip thoi phuc vu
quan tr diéu hanh.

Can d6i dong tién hiu qua, giam chi phi 1ai vay.

Ra soat cac danh muc tai san khong sinh 104, cong ng ton dong dé xur 1y thu hdi vén. Kiém
soat ngudn vdn, cdng nog, xir ly vat tu phu tung ton kho.
2. Giai phap vé san xuét

Kiém soat chit ch& chit luong nguyén, nhién vat liéu; Quén ly mtre ton kho déi vai timg
nguyeén, nhién vét li¢u.

Kiém so4t chit lugng san phim, tiéu hao trong qué trinh san xuét theo dinh mirc Cong ty
ban hanh.

Tuén thu nghiém ngat quy trinh, quy pham stra chita.

Thue hién tdt cong tac kiém tra phat hién va xu Iy kip thoi cac su ¢d xay ra, 14p ké hoach
stra chita kip thoi, hop 1y, sira chita nhanh, triét dé.

3. Giai phép vé marketing

Lya chon dia ban trong diém dé dau tu thém ngudn luc tang sic canh tranh vé6i ddi thu (Thai
Nguyén, Lang Son, Bic Giang, Quéang Ninh, Hung Yén).

Trién khai céc chinh sach dé rang budc trach nhiém, nghia vy, quyén loi cia NPPC, gén két
hé thong ban hang sau NPPC v6i NSX va hd trg truc tiép thdi hé théng ctra hang. Panh gia NPPC dé
trién khai muc tiéu vé thij truong

Gitr thi phan tai cac thi truong cbt 16i, mé rong va linh hoat thi phan trong céc thi truong tiém
ning, thuc hién t6t co ché chinh sach cham soc khach hang. Lap ké hoach chi tiét dé théng nhét véi
cac don vi gia cong trong viéc thuc hién muc ti€u san lugng.



Gia tang muc d6 hai 10ng ctia NPP, ngudi tiéu dung déi voi thuong hi¢u Xi mang Vicem
Hoang Thach. Thyc hién triét dé viéc ban hang c6 bao lanh, giam sO n¢ qua han, ddm bao an toan
tai chinh.
4. Giai phép vé ngudn nhan luc

Xéy dyng ngudn nhan luc c6 chit luong dép img yéu cdu cong viéc va thuc hién chién lugc
phét trién Cong ty.

Phét trién d6i ngii nhan sy huéng t6i1 hinh thanh d6i ngii quan 1y chuyén nghiép va doi ngii
nhan vién c6 chuyén moén dap tng yéu ciu cong viéc.

Xay dung chinh séch va quy trinh quan tri ngudn nhan lyec.

Phat trién doi ngii quan ly va chuyén vién quan ly nhan sy chuyén nghiép.
5. Giai phép vé céng nghé - k§ thuat

_ Nghién ciru dau tu chiu sau dé xir 1y c4c nut thit vé day chuyén cong nghé, nang cao ning

suat thi€t bi, t6i wu hoa van hanh.

Ap dung tién bd khoa hoc, cai tién k¥ thuat, giam tbi da céc chi phi san xu4t nhim ha gia
thanh san pham.

X4y dung va 4p dung céc tiéu chuin/dinh muc ndi bo.

Theo ddi, kiém tra va danh gi4 tinh trang mdy méc thiét bi theo dinh ky.
6. Giai phap vé quan ly va didu hanh

Thyec hién cong tac tai chinh linh hoat nhim phat huy t6i da ngudn luc, ning cao hidu qua st
dung von.

Hoan thién cong tac hach toan ké toan theo md hinh méi dép tng yéu ciu diéu hanh quan tri
SXKD.
7. Giai phap khac

Thuc hién cac cong tac ATVSLD, PCCN, BVMT, an toan strc khoe nghé nghiép tuan thu
theo quy dinh cua phép ludt, cac hé thong quan ly ISO trong Cong ty.

C6 phan héa va tai co cdu doanh nghiép theo dung 16 trinh cia VICEM.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018

TT Cic chi tiéu PVT Ké hoach
1 |Céc chi tiéu san luong chi yéu

* Chi tiéu san xuat
- Clinker tin 3.160.100
- Xi mang tin 3.515.000
- Dd xdy dung m? 500.000
- Gach chiu lira tn 6.000
- V6 bao cdi 28.000

* Chi tiéu tiéu thu san phdm
- Xi mang tin 3.515.000
- Clinker tin 1.250.000




J i Cic chi tiéu PVT Ké hoach
- Dd xdy dung m? 500.000
- Gach chiju lita tn 6.000
- Vo bao cdi 28.000
5 Ch’i tiéu san phém, dich vu cdng ich
(néu co)
3 |Doanh thu Ty dong 4.545,35
4 |Loi nhuan trudc thué Ty dong 372,35
5 |Nop ngén sich Ty dong 271,45
6 |Tong vbn dau tu Ty dong 355,95
7 _|Kim ngach xuét khiu (néu co) 1.000 USD
8 |Cac chi tiéu khac

Trén trong bao céo./. o

Noi nhgn:

- Cyc phat trién DN (B KH&DT);
- B§ Xay dung;

- VICEM,;

- Trang théng tin dién tir cia Cong ty;
- Luwu: VT, KHCL.
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