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PHU LUCV

BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH HANG NAM VA 03 NAM GAN NHAT

(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 ciua Chinh phi)

Nam bao cao: 2016

1. Tinh hinh san xuit kinh doanh va du tw phat trién 03 nim truéc
a. Thuc hi¢n cdc chi tiéu ké hoach 03 ndm truwéc

TT Chi tiéu bvt Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016
1. [San pham chu yéu
1.1. |San xuat
a.|Clinker Tan 3.241.781 3.146.774 3.165.632
b. | Xi mcng Tan 2.854.290 3.163.304 3.669.756
c.|Pd xdy dung M3 293.742 336.489 410.686
d.|Gach chiu lira Tan 8.536 9.561 6.508
e.| V6 bao 1.000 cdi 25.126 28.469 30.140
1.2.|Tiéu thu
a.|Tiéu thu san pham chinh Tan 4.415.677 4.327.539 5.177.788
- Clinker Tan 1.581.676 1.165.941 1.510.432
- Xi mdng Tan 2.834.000 3.161.598 3.667.356
b. | Tiéu thu san pham khdc
- Dd xdy dung M3 293.742 354.160 405.663
- Gach chju lira Tan 7.844 7.434 6.081
- V6 bao 1.000 cdi 25.532 28.656 30.016
2. |Tbéng doanh thu Ty dong 4.467 4.293 4.742
3.  |Loi nhuén trudc thué Ty dong 512 629 449
4. |Nop ngan sach Ty dong 207 239 274
5. |Kim ngach xuét khiu (néu c6) llj.g(]))o 54.400 29.290 42.462
San pham dich vu cong ich|._., .
6. bu (I:)(')) g Ty dong
7. |Ké hoach dau tu phat trién Ty dong 97,62 50,99 29,43
a.|Nguon ngdn sdch Ty do”‘ng
b.|Von vay Ty dong 21,46 12,18 20,27




TT Chi tiéu Pvt Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016
c.|Von khdc Ty dong 76,16 38,81 9,16

8. |Tong lao dong Nguoi 2.632 2.558 2.373
9. [Téng quy luong Ty dong 381,83 411,74 390,00
a.|Quy luomg quan 1y Ty dong 2,92 2,50 3,00
b.|Quyp luvong lao dong Ty dong 378,92 409,24 387,00

* Ghi chii: Cdc chi s6 tai chinh 1a cdc chi s6 hop nhat.

- Nim 2014, hoat dong san xuét kinh doanh trong Cong ty da ¢ nhiéu chuyén bién tich
cuc va di vao on dinh, diéu kién lam viéc dwoc ddu tu, méi truong lam viée duoc cai thién,
thu nhp CBCNV dam bao, tu tuéng CBCNV yén tim, gin b6 véi Cong ty, thu nhap binh
quén ndm sau tdng cao hon so vdi nam trudc.

- Nam 2015, Cong ty thuc hién viéc tai ciu tric doanh nghiép, co cAu lai mé hinh tb
chirc theo 19 trinh. Cac chi tiéu vé loi nhuan va ndp ngan sach cua Cong ty cao hon cac ndm
trudc, dam bao dugce thu nhdp cua lao dong ndm sau cao hon nim truéc, CBCNV phén khoi
va yén tim cdng tac, ning cao hiéu quéa san xuit kinh doanh cia Cong ty.

- Nam 2016, Cong ty tiép tuc duy tri dugc hoat dong san xuét kinh doanh &n dinh, dam
bao dugc loi nhudn, duy tri dugc thu nhép, doi séng dn dinh cho nguoi lao ddng va thuc hién
dﬁy du trach nhiém, nghia vu vdi Nha nudce.

b. Tién d@j thue hi¢n cdc di dn trong diém trong cdc linh vwe san xudt kinh doanh trong
03 ndm trudc: Dy dn ning cao ning luc nghién xi ming va silo chira xi mang

Nim 2016 Cong ty trién khai 1ap bao céo nghién ctru kha thi du 4n nang cao nang luc
nghién xi mang va silo chura xi mang v6i cong suat thiét ké 1,7 triéu tAn/nim va da duge Téng
Cong ty Cong nghiép xi mang Viét Nam phé duyét du an.
c. Nhitng thay déi chii yéu trong 03 nim

bé nang cao canh tranh trong san xuét kinh doanh, tir nam 2014 dén nam 2016 Vicem
Hoang Thach da c6 nhitng chi trong trong dau tu ddi méi khoa hoc cong nghé, cai tién ky
thuat, cai tién da dang hoa san ph4m, cai tao, nang cap hé thdng xuét hang, dap tng yéu cdu
khach hang. Bén canh d6 1a viéc xay dung chinh sich ban hang dai han dé gin két hé thong
phén phéi ddng thoi tang thém lgi nhuan, tao duogc dong luc thic ddy tang san lugng. Cing
v6i ting cudng quang cdo gi6i thiéu san phdm, Cong ty cling ¢y manh dao tao chuyén mon,
nghiép vu va quan tim dén doi sdng vat chét, tinh than ctia cén bd, cong nhan vién.
d. Thudn lgi, khé khdn chii yéu, cdc yéu té anh hwdng t6i finh hinh sin xuit kinh doanh
ciia doanh nghiép

Vvé thuén loi, Cong ty luén nhan duoc sy chi dao diéu hanh, quan tam tr VICEM, Ban
lanh dao Cong ty ludn bam sét céc muc tiéu dé ra 1a diy manh tiéu thu san phdm, duy tri san
xuét én dinh, ddm bao an toan cho con ngudi va thiét bi, dam bao viéc lam va thu nhap cho
nguoi lao dong, thuc hién déy du cac nghia vu véi ngan sach Nha nude, bao toan phét trién
va quén ly st dung tdt ngudn vén duoc giao, ddm bao san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua.



Vé khé khan, Cong ty thuc hién cong tac san xuat kinh doanh vé6i nhiéu thach thuc,
khé khén trong diéu kién mdi truong kinh té, xa hoi bién dong lién tuc.

Nén kinh té Viét Nam con gip nhiéu khé khan, thi treong bt dong san con trim ling,
céc doanh nghiép san xut xi mang déu gip kho khan trong san xut kinh doanh, thi truong
xi ming cung vuot cdu. Ngudn cung xi ming trong ca nudc tiép tuc ting manh, nhung nhu
cdu tiéu diing xi ming trong nudc ting trudng thap.

Déi v6i cong tac san xuit, Cong ty da gap rat nhiéu khé khan nhu: Ngudn nguyén vét
liéu ddu vao chét lugng khong on dinh, day chuyén 1 thiét bi da hoat dong trén 30 ndm da
xudng cAp, phai sira chira nhiu...

e. Trién vong va ké hoach trong twong lai

Vé ké hoach trong thoi gian t6i, Cong ty phét huy ning luc cac day chuyén san xuit,
huy dong tir ngudn gia cong, mang ludi phan phdi va tiéu thu san phim. Tuy theo su thay dbi
vé chinh sach Nha nuéc, su dinh huéng tir VICEM, su bién dong cua cua thi trudng xi méng
va sy bién dong cua tinh hinh kinh té xa hdi, Cong ty s& c6 nhitng didu chinh phu hop véi
hoat dong san xuat kinh doanh.

V& tiéu thy, Cong ty dang timg budc diy manh xuit khiu, mé rong thi truong khu vuc
Mién Trung - Tay Nguyén.

Vé san xuét, Cong ty hién dang trién khai du 4n ning cao nang luc nghién va si 16 chira
xi mang véi cong sudt 1,7 triu tin/nam dé tang kha ning d4p tmg nhu cau thi trudng.

2. Tinh hinh du tir tai cic cong ty con: Cong ty khong thuc hién dau tu tai céc cong ty con.

Tréan trong bao céo./. S

Noi nhdn:

- Cuc phat trién DN (B6 KH&DT);

- B§ Xay dyng;

- VICEM;

- Trang thong tin dién tir cia Cong ty;
- Luu: VT, KHCL.




