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BAo cAo DANH GIA vi: KET QuA THl!CHI:¢N KE HO~CH sAN XUAT
KINH DOANH HANG NAM vA 03 NAM GAN NHAT

(Ban hanh kern thea Nghi dinh s6 81/20J5/ND-CP ngay 18 thdng 9 nam 2015 cua Chinh phu)

Nam bao cao: 2016
1. Tinh hinh san xuAt kinh doanh va dAu tu phat tri~n 03 Dam trurrc
a. Thuc hi?n cdc chi tieu ki hoach 03 niim tnarc

TT Chi tieu Dvt Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
1. San phiim chu yeu
1.1. San xuat

a. Clinker Tan 3.241.781 3.146.774 3.165.632
b. Xi mang Tan 2.854.290 3.163.304 3.669.756
c. Da xay dung M3 293.742 336.489 410.686
d. Gach chiu lua Tan 8.536 9.561 6.508
e. Vo,baa 1.000 cai 25.126 28.469 30.140

1.2. tu« thu
a. Tieu thu scmphdm chinh Tan 4.415.677 4.327.539 5.177.788

- Clinker Tan 1.581.676 1.165.941 1.510.432
-Xi mdng Tan 2.834.000 3.161.598 3.667.356

b. Tieu thu scmphdm khac
- Da xay dung M3 293.742 354.160 405.663
- Gacn chiu lua Tan 7.844 7.434 6.081
- VObaa 1.000 cai 25.532 28.656 30.016

2. Tong doanh thu Ty dong 4.467 4.293 4.742
3. Loi nhuan tnroc thue Ty dong 512 629 449
4. Nop ngan sach Ty dong 207 239 274

5. Kim ngach xufrt khAu (neu co) 1.000
USD 54.400 29.290 42.462

6. San pham dich vu cong Ich
Ty d6ng(neu co)

7. Ke hoach dau tir phat trien Ty dong 97,62 50,99 29,43
a. Nguon ngan sach Tydong
b. Von vay Tydong 21,46 12,18 20,27



TT Chi tieu Dvt Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
c. Von khac Ty dong 76,16 38,81 9,16

8. Tong lao dong Nguoi 2.632 2.558 2.373
9. Tong guy luang Ty dong 381,83 411,74 390,00
a. Quy IU01lgquem Iy Ty dong 2,92 2,50 3,00
h. Quy IU01lglao d9ng Ty dong 378,92 409,24 387,00

* Ghi chit: Cdc chi s6 tai chinh la cac chi s6 h9'Pnhdt.

- Nam 2014, hoat dong san xufit kinh doanh trong Cong ty aff co nhieu chuyen bien tich
eire va di vao 6n dinh, di€u kien lam viec duoc d§.unr, moi tnrong lam viec duoc cai thien,
thu nhap CBCNV dam bao, nr tuong CBCNV yen Him, g~n bo voi Cong ty, thu nhap binh
quan nam sau tang cao han so voi narn tnroc.

- Nam 2015, Cong ty thtrc hien viec tai cfiu true doanh nghiep, co cfiu lai mo hinh t6
chirc thee 1<)trinh. Cac chi tieu v€ loi nhuan va n<)pngan sach cua Cong ty cao han cac nam
tnroc, dam bao duoc thu nhap cua lao dong nam sau cao han nam truac, CBCNV phfin kh<'ri
va yen tam cong tac, nang cao hi~u qua san xufit kinh doanh cua Cong ty.

- Nam 2016, Cong ty ti€p tvc duy tri duqc hoc;ttd<)ngsan xufit kinh doanh 6n dinh, dam
bao duQ'cIqi nhu~n, duy tri duqc thu nh~p, dai s6ng 6n dinh cho nguai lao d<)ngva thl,l'chi~n
d§.ydu trach nhi~m, nghia Vl,l vai Nha nuac.
h. Tiin ar th{l'chi?n cac d{l'an tr(Jngaiim trong cac linh v{l'csan xuat kinh doanh trong
03 nam truuc: D{l'an nang cao nang I{l'cnghi€n xi mang va silo chua xi mang

Nam 2016 Cong ty tri€n khai l~p bao cao nghien cuu kha thi dl,l'an nang cao nang Il,l'c
nghi€n xi mang va silo chua xi mang vai cong sufit thi€t k€ 1,7 tri~u tfinlnam va dffduqc T6ng
Cong ty Cong nghi~p xi mang Vi~t Nam phe duy~t dl,l'an.
c. Nhimg thay alii ch iI yiu trong 03 nam

D€ nang cao cc;tnhtranh trong san xufit kinh doanh, til nam 2014 d€n nam 2016 Vicem
Hoang Thc;tchdff co nhung chu tr9ng trong d§.u tu d6i mai khoa h9C cong ngh~, cai ti€n ky
thu~t, cai ti€n da dc;tnghoa san phftm, cM tc;tO,nang cfip h~ th6ng xufit hang, dap ung yeu c§.u
khach hang. Ben Cc;tnhdo la vi~c xay dl,l'ngchinh sach ban hang dai hc;tnd€ g~n k€t h~ th6ng
phan ph6i a6ng thai tang them lqi nhu~n, tc;tOduQ'cd<)ngIl,l'cthuc dfty tang san luqng. Cling
vai tang cubng quang cao giai thi~u san phftm, Cong ty cung dfty mc;tnhdao tc;tOchuyen mon,
nghi~p Vl,l va quan tam d€n dai s6ng v~t chfit, tinh th§.n cua can b<),cong nhan vien.
d. Thu~n l(1i,kh6 khan chil yiu, cac yiu ta anh huung tui tinh hinh san xuat kinh doanh
cila doanh nghi?p

V€ thu~n Iqi, Cong ty luon nh~n duQ'cSl,l'chi dc;todi€u hanh, quan tam til VICEM, Ban
lffnh dc;toCong ty luon bam sat cac mvc tieu de ra la dfty mc;tnhtieu thv san phftm, duy tri san
xufit 6n dinh, dam bao an toan cho con nguai va thi€t bi, dam bao vi~c lam va thu nh~p cho
nguai lao d<)ng,thl,l'chi~n d§.ydu cac nghia vv vai ngan sach Nha nuac, bao toan phat tri€n
va quan Iy su dvng t6t ngu6n v6n duqc giao, dam bao san xufit kinh doanh co hi~u qua.
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V€ kh6 khan, Cong ty thirc hien cong tac san xuat kinh doanh voi nhieu thach thirc,
kh6 khan trong di€u kien moi tnrong kinh t€, xii hoi bien dong lien tuc.

N€n kinh t€ Viet Narn con gap nhieu kh6 khan, thi tnrong b~t dong san con tram lang,
cac doanh nghiep san xu~t xi mang d€u gap kh6 khan trong san xuat kinh doanh, thi tnrong
xi mang cung virot c~u. Nguon cung xi mang trong ca mroc tiep tuc tang manh, nhung nhu
c~u tieu dung xi mang trong mroc tang truong thap,

D6i voi cong tac san xuat, Cong ty dii g~p r~t nhieu kh6 khan nhu: Nguon nguyen v~t
lieu d~u vao ch~t hrong khong 6n dinh, day chuyen 1 thiet bi dii hoat dong tren 30 nam dii
xuong c~p, phai sua chua nhieu ...
e. Triin vong va ki hoach trong tuong lai

V€ k€ hoach trong thai gian toi, Cong ty phat huy nang hrc cac day chuy€n san xu~t,
huy dQng tu ngu6n gia cong, rn<;tng1uai phan ph6i va tieu th\} san phArn. Tuy thea SlJthay d6i
v€ chinh sach Nha nuac, S\Idinh huang tu VICEM, S\Ibi€n d9ng cua cua thi truemg xi rnang
va S\I bi€n d9ng cua tinh hinh kinh t€ xii h9i, Cong ty se c6 nhfrng di€u chinh phu hqp vai
ho<;ttd9ng san xu~t kinh doanh.

V€ tieu th\}, Cong ty dang tung buac dAyrn<;tnhxu~t khAu, rna rQng thi truemg khu V\IC
Mi€n Trung - Tay Nguyen.

V€ san xu~t, Cong ty hi~n dang tri~n khai d\I an nang cao nang 1\Ic nghi€n va si 10chua
xi rnang vai cong su~t 1,7 tri~u t~n/narn d~ tang kha nang dap (rng nhu c~u thi truemg.
2. Tinh hinh d§u to' t~i die eong ty con: Cong ty khong th\Ic hi~n d~u tu t<;ticac cong ty con.

Nui nhlin:
- Cve phat triSn ON (Be>KH&DT);
- Be>Xay d\l'ng;
- VICEM;
- Trang thong tin di~n tu eua Cong ty;
- Luu: VT, KHCL.
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