
TONG CONG TY
CONG NGHIep XI MANG VIeT NAM
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
XI MANG VICEM HOANG TH~CH

Mas6:0800004797

CONG HOA xA HOI cnu NGHiA VIJtT NAM

DQC l~p - TV do - Hanh phuc

'S6: 2129 IBC-XMHT Hili Duong, ngay 0 5 thong 6 nam 2018

PHVLVCV

BAo cAo DANH GIA viKET QuA THVC m:¢N KE HO~CH sAN XUAT
KINH DOANH HANG NA.MvA 03 NA.MGAN NHAT

(Ban hanh theo Nghi dinh s6 81120151NfJ-CP ngay 18 thdng 9 nam 2015 cua Chinh phu)

Nam bao cao: 2017
1. Tinh hlnh san xuftt kinh doanh va d§u ttl phat tri~n 03 nam trurrc
a. Thuc hifn cdc chi tieu k€ hoach 03 nom truoc

TT Chi tieu Dvt Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

l. San pham chu yeu
l.1. San xuat

a, Clinker Tan 3,146.774 3.165.632 3.127.586
b. Xi mang Tan 3.163.304 3.669.756 3.587.652
c. Dd xdy dung M3 336.489 410.686 593.601
d. Gacb chiu lua Tan 9.561 6.508 7.244
e. Va baa 1.000 cai 28.469 30.140 27.700

1.2. tu« thu
a. Tieu thu san phdm chinh Tan 4.327.539 5.177.788 4.726.701

- Clinker Tdn 1.165.941 1.510.432 1.136.026
-Xi mang Tan 3.161.598 3.667.356 3.590.675

b. Tieu thu san phdm khac
- Da xay dung M3 354.160 405.663 597.688
- Gach chiu lira Tan 7.434 6.081 7.378
- Va baa 1.000 cai 28.656 30.016 27.606

2. Tong doanh thu Ty dong 4.293 4.742 4.289
3. Loi nhuan tnroc thue Ty dong 629 449 438
4. N9P ngan sach Ty dong 239 274 377

5. Kim ngach xufrt khau (nSu co) 1.000
USD 29.290 42.462 28.392

6.
San pharn dich V\I cong Ich (neu

Ty d6ngco)
7. Ke hoach dau tu phat trien Ty dong 50,99 29,43 73,52
a. Nguon ngan scich Tydimg
b. Von vay Tydong 12,18 20,27 47,63



TT Chi tieu Dvt Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

c. V6n khac Ty dong 38,81 9,16 25,89
8. Tong lao dong Nguoi 2.558 2.373 2.216
9. Tong quy luang Ty dong 411,74 390,00 371,86
a. Quy IU01lg quem Iy Ty dong 2,50 3,00 2,33
b. Quy IU01lg lao dong Ty dong 409,24 387,00 369,54

* Ghi chic Cac chi s6 tai chinh fa cac chi s6 h9'Pnhdt.

- Nam 2015, Cong ty trien khai viec tai c~u true doanh nghiep co c~u lai mo hinh t6
chirc thea 19 trinh, dinh bien lao dong. Hoat dong san xuat kinh doanh trong Cong ty duoc
gift 6n dinh, di€u kien va moi tnrong lam viec duoc cai thien, thu nhap CBCNV dam bao, tu
tirong CBCNV yen Him, glln bo voi Cong ty, thu nhap binh quan narn sau tang cao han so voi
nam tnroc.

- Nam 2016, Cong ty tiep tuc thirc hien viec tai c~u true doanh nghiep co c~u lai mo
hinh t6 clurc thea 19trinh. Hoat dong san xu~t kinh doanh trong Cong ty da:co nhieu chuyen
bien tich cue va d:1ndi vao 6n dinh. Cong ty tiSp tvc duy tri duqc ho~t d9ng san xu~t kinh
doanh 6n dinh, dam bao duqc lqi nhu~n, duy tri duqc thu nh~p, dai s6ng 6n dinh cho nguai
lao d9ng va th\Ic hi~n d:1ydll trach nhi~m, nghla vv v6i Nha nu6c.

- Nam 2017, doanh thu th~p han nam 2016 nhung vuqt so v6i kS ho~ch nam; lqi nhu~n
th~p han nam 2016 va khong d~t kS ho~ch nam. Tuy nhien, n9P ngan sach CllaCong ty cao
ky lvc b~ng 137,8% so v6i nam 2016 va b~ng 150,9% so v6i kS ho~ch nam 2017; dam bao
duqc thu nh~p Clla lao d9ng nam sau cao han nam tru6c, nam 2017 thu nh~p clla nguai lao
d9ng tang 5% so v6i nam 2016, CBCNV ph~n khai va yen tam cong tac, nang cao hi~u qua
san xu~t kinh doanh clla Cong ty.
h. Tiin dp th¥'c hirn cae d¥, an tr!Jngdiim trong cac linh v¥'c san xuOt kinh doanh trong
03 nam truue:

T~p trung ngu6n lvc d~ dAynhanh tiSn d9 tri~n khai cac goi th:1udv an nang cao nang
lvc nghi€n va silo chua xi mang (v6i cong su~t 1,7 tri~u t~n xi mang/nam). Nh~m mvc tieu
khai cong dv an vao Quy 1/2018.

Cong ty luon thvc hi~n nghiem chinh mQiquy dinh clla Nha nu6c, clla Chinh phll trong
cong tac d:1utu xay dl,rng, luon tuan thli va th\1'Chi~n dung trinh W cac bu6c d:1utu. Duy tri
giao ban, ki~m di~m, ra soat, tri~n khai cong tac thang. T6 ch(rc Iva chQn nha th:1u cac goi
th:1uClladv an thea dung quy dinh, trinh t\1'phap ly CllaNha nu6c. T6 chuc t6t cong tac giam
sat thi cong ngoai hi~n truang, dam bao tiSn d9 va ch~t luqng.
c. Nhiing thay oai chu yiu trong 03 nam

Til nam 20 15 d~n nam 2017, d~ dap ung nhu c:1uthi truang ngay cang da d~ng, Cong
ty da:luon linh ho~t trong san xu~t kinh doanh, dap (rng t6t nhu c:1unguai tieu dung, t6i uu v€
logistic, (rng dvng s6 hoa trong quan ly san xu~t va ban hang, d~ tang hi~u qua san xu~t kinh
doanh; T~p trung d:1utu chi€u sau d~ cai thi~n nang su~t, cai ti~n da d~ng hoa san phAm, nang
cao ch~t luqng san phAm, giam thi~u tac d9ng dSn moi truang.
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Trong nam 2017 viec trien khai cong tac chien hroc da duoc Cong ty quan tam va xay
dung, triSn khai cac sang kien chien hroc, tuy nhien viec thuc hien cac chuang trinh sang kien
chien hroc chua d6ng b9 trong cac linh VlJC,chua c6 tinh lien k~t gitra chuang trinh ngan han
va trung han.

DS nang cao nang suat lao d9ng, t6i uu h6a cong tac quan ly, Cong ty ti~n hanh tai co
cAub9 may t6 chirc; thtrc hien ra soat, sua d6i b6 sung cac quy che, quy dinh trong Cong ty
va hoan thien cac quy trinh lam viec phu hop voi co cau t6 chirc moi, Dinh bien lai lao dong
tren phuong an ra soat b6 tri lai lao dong va giai quyet ch~ d9.
d. ThuQ,nloi, kh6 khan chu yiu, cdc yiu t6 anh huong tui tinh hinh san xuOt kinh doanh
cua doanh nghifp

* v~thu~n 19i: Cong ty luon nh~n dugc SlJchi di;lOdi~u hanh, quan tam tu VICEM,
Ban lanh di;lOCong ty luon bam sat cac m\1Ctieu d~ ra la dfty mi;lnhtieu th\1 san phftm, duy tri
san xuat 6n dinh, dam bao an toan cho con nguai va thi~t bi, dam bao vi~c lam va thu nh~p
cho nguai lao d9ng, thlJc hi~n d~y du cac nghla V\1v6i ngan sach Nha nu6c, bao toan phat
triSn va quan Iy su d\1ng t6t ngu6n v6n dugc giao, dam bao san xuat kinh doanh c6 hi~u qua.

* V~ kh6 khan: Cong ty thlJc hi~n cong tac san xuat kinh doanh v6i nhi~u thach thuc,
kh6 khan trong di~u ki~n moi truang kinh t~, xa h9i bi~n d9ng lien t\1Cnhu sau:

- Thi~t bi 16nung day chuy~n 1 va 2 sau nhi~u nam hOi;ltd9ng da xu6ng cap, thuang
xuyen xay ra SlJc6, phai dung 16dS sua chua. Thi~t bi may m6c v~n chuySn h~u h~t tren 20
nam nen da xu6ng cap, phai tu sua nhi~u.

- Nam 2017, thai ti~t khong thu~n 19i cho tieu th\1xi mang, mua bao nhi~u, lfi l\1t160
(d~c bi~t ti;likhu VlJCmi~n Trung), anh huang trlJc ti~p d~n vi~c tieu th\1XM trong nu6c.

- Ngu6n cung xi mang ti~p t\1Cdugc b6 sung tu cac dlJ an m6i d~u tu di vao san xuat
dfin d~n "cung" "c~u" trong nu6c cang mat can d6i, ngu6n cung vugt c~u khoang 25-30%,
trong khi d6 nhu c~u xi mang tang thap so v6i cung ky nam 2016 (khoang 1%).

- Chi phi nang lugng c6 xu hu6ng tang (than nam 2017 tang g~n 10% so v6i cung ky,
gia di~n tang 6,08% tu 01112/2017), tac d9ng mi;lnhd~n chi phi nang lugng trong gia thanh
san phftm Xi mang va Clinker.

- Cac 10i;liv~t li~u xay dlJng khac c6 xu hu6ng tang nhu gia cat xay dlJng tang mi;lnh
da anh huang d~n ti~n d9 cac dlJ an d~u tu do phai di~u chinh t6ng muc d~u tu va dlJ toan g6i
th~u.

- Thi truang xuat khftu xi mang g~p nhi~u kh6 khan do xi mang th~ gi6i du thua, thi
truang Igi th~ xuat khftu cua Vi~t Nam nhu thi truang Philippines giam do bat 6n chinh trt,
ap d\1nghang rao kiSm soat chat lugng, ci;lnhtranh tu Trung Qu6c va cac nu6c trong khu VlJC.
e. Triin v(Jngva ki hOflChtrong tuung lai

V~ k~ hOi;lChtrong thai gian t6i, Cong ty phat huy nang llJc cac day chuy~n san xuat,
huy d9ng tu ngu6n gia cong, mi;lnglu6i phan ph6i va tieu th\1 san phftm. Tuy theo SlJthay d6i
v~ chinh sach Nha nu6c, SlJdinh hu6ng tu VICEM, SlJbi~n d9ng cua cua thi truang xi mang
va SlJbi~n d9ng cua tinh hinh kinh t~ xa h9i, Cong ty se c6 nhung di~u chinh phu hgp v6i
hOi;ltd9ng san xuat kinh doanh.
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v~tieu thu, Cong ty ti~p tuc lua chon dia ban trong di~m d~ dc1utu them nguon lire
nham tang sire canh tranh voi d6i thu; Tri~n khai cac chinh sach d~ rang buoc trach nhiem,
nghia vu, quyen loi cua NPPC, g~n ket h~ thong ban hang sau NPPC voi NSX va h6 tro tnrc
ti~p toi h~ thong cira hang. Danh gia NPPC dS trien khai muc tieu v~ thi tnrong. U6ng thai
rung buoc tim kiem va day manh xuat khau, rna rong thi tnrong,

v~san xuat, C6ng ty hien dang trien khai dir an nang cao nang hrc nghien va si 16chua
xi mang voi cong su~t 1,7 trieu tfinlnam, muc tieu quy I narn 2018 khoi cong d~ tang kha nang
dap irng nhu cc1uthi tnrong. Mat khac, C6ng ty dang xay dirng k~ ho~ch d~ cai t~o nut th~t
c6ng ngh~ cung nhu cciit£;1onang cfip cac day chuy~n san xufit cu, chu tr9ng d~n vi~c bao v~
m6i truOng, ti~t ki~m tai nguyen thien nhien.
2. Tinb binb dAu hI' t~i cae eong ty con: C6ng ty kh6ng thl,rchi~n dc1utu t£;1icac c6ng ty con.

Noi nhfin:
- Cve ph<it tri~nDN (BQKH&DT);
- BQXay d\l'ng;
- VICEM;
- Trang thong tin di~n ti'r eua Cong ty;
- LUll:VT, KHCL.
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