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1. Tinh hinh sin xuét kinh doanh va diu tw phat trién 03 nim truwéc
a. Thue hién cdc chi tiéu ké hoach 03 ndm truéc

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Hai Duong, ngay () 5 thdng 6

PHU LUCV
BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH HANG NAM VA 03 NAM GAN NHAT

(Ban hanh theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thdng 9 nim 2015 ciia Chinh phi)

nam 2018

TT Chi ti€éu Pvt Niam 2015 Niam 2016 Niam 2017
1. [San pham chu yéu
1.1. [San xuat
a. |Clinker Tén 3.146.774 3.165.632 3.127.586
b.| Xi mang Tén 3.163.304 3.669.756 3.587.652
c.|Dd xdy dung M3 336.489 410.686 593.601
d.|Gach chiu lita Tan 9.561 6.508 7.244
e.| Vo bao 1.000 cai 28.469 30.140 27.700
1.2.|Tiéu thu
a.| Tiéu thu san pham chinh Tan 4.327.539 5.177.788 4.726.701
- Clinker Tan 1.165.941 1.510.432 1.136.026
- Xi mang Tan 3.161.598 3.667.356 3.590.675
b. | Tiéu thu san pham khdc
- Dad xdy dung M.? 354.160 405.663 597.688
- Gach chiu lva Tan 7.434 6.081 7.378
- ,Vé bao I.OOQ cdi 28.656 30.016 27.606
2. |Tong doanh thu Ty dong 4.293 4.742 4.289
3. |Lginhuén trudc thué Ty déng 629 449 438
4. |No6p ngan sach Ty dong 239 274 377
5. |Kim ngach xuat khau (néu c6) Ilj'gODO 29.290 42.462 28.392
6. Sf’m pham dich vu cong ich (néu Ty ddng
co)
7. |Ké hoach dau tu phat trién Ty dong 50,99 29,43 73,52
a.| Nguon ngdn sdch Ty dong
b.|Von vay Ty dong 12,18 20,27 47,63




TT Chi tiéu Pvt Nim 2015 Nim 2016 Nim 2017
c.|Vén khdc Ty dong 38,81 9,16 25,89
8. |Tong lao dong Nguoi 2.558 2.373 2.216
9. |Tong quy lwong Ty dong 411,74 390,00 371,86
a.|Quy lwong quan Iy Ty dong 2,50 3,00 2,33
b.|Qup lwong lao dong Ty dong 409,24 387,00 369,54

* Ghi chi: Cdc chi s6 tai chinh 1o cdc chi s6 hop nhat.

- Nam 2015, Cong ty trién khai viéc tai cdu tric doanh nghiép co céu lai md hinh t6
chirc theo 19 trinh, dinh bién lao dong. Hoat dong san xuét kinh doanh trong Cong ty dugc
gitt 6n dinh, didu kién va mdi trudong lam viéc duge cai thién, thu nhap CBCNV dam bao, tu
trong CBCNV yén tdm, gin bo véi Cong ty, thu nhap binh quan ndm sau ting cao hon so véi
nam trude.

- Néam 2016, Cong ty tiép tuc thuc hién viéce tai ciu truc doanh nghiép co ciu lai mo
hinh t8 chirc theo 16 trinh. Hoat dong san xuét kinh doanh trong Céng ty da c6 nhiéu chuyén
bién tich cuc va dan di vao én dinh. Cong ty tiép tuc duy tri dugc hoat dong san xut kinh
doanh bn dinh, ddm bao dugc lgi nhuén, duy tri duge thu nhap, doi séng 4n dinh cho nguoi
lao dong va thuc hién déy dua trach nhiém, nghia vu véi Nha nudc.

- Nam 2017, doanh thu thép hon ndm 2016 nhung vugt so véi ké hoach nim; lgi nhuén
thdp hon nam 2016 va khong dat ké hoach nam. Tuy nhién, ndp ngan séch ciia Cong ty cao
ky luc béng 137,8% so v&i nam 2016 va béng 150,9% so vai ké hoach nim 2017; dam bao
duoc thu nhép cua lao dong ndm sau cao hon ndm trudc, ndm 2017 thu nhép cua nguoi lao
dong ting 5% so voi nam 2016, CBCNV phin khéi va yén tdm cong téc, nang cao hidu qua
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

b. Tién dj thuc hién cdc dw dn trong diém trong cdc linh vwc sin xudt kinh doanh trong
03 ndm truoc:

Tap trung ngudn luc d& ddy nhanh tién 9 trién khai cac géi thau dy 4n ning cao ning
Iwc nghién va sild chira xi mang (v6i cong suét 1,7 triéu tn xi mang/nam). Nhim muc tiéu
khoi cong du an vao Quy 1/2018.

Cong ty ludn thue hién nghiém chinh moi quy dinh ctia Nha nudc, cia Chinh phti trong
cong tac dau tu xay dung, ludn tudn tha va thuc hién ding trinh tu cic bude dau tu. Duy tri
giao ban, kiém diém, ra soat, trién khai cOng tac thang. T chirc lya chon nha thau céc g0oi
thau ctia du 4n theo ding quy dinh, trinh tu phap Iy ctia Nha nude. T chirc tdt cong tac giam
sat thi cong ngoai hién truong, dam bao tién d6 va chét luong.

c. Nhitng thay déi chii yéu trong 03 nim

T nam 2015 dén nam 2017, d& dap tmg nhu cau thi trrong ngay cang da dang, Cong
ty d ludn linh hoat trong san xuat kinh doanh, dap tmg t6t nhu cau ngudi tidu dung, t6i vu vé
logistic, img dung s6 hoa trong quan ly san xuét va ban hang, dé tang hiéu qua san xuét kinh
doanh; Tap trung dau tu chiéu sdu dé cai thién ning sut, cai tién da dang hoa san phém, nang
cao chat lugng san phim, giam thiéu tac dong dén moéi truong.
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Trong nim 2017 viéc trién khai cong tac chién luge da dugc Cong ty quan tdm va xay
dung, trién khai c4c sang kién chién luge, tuy nhién viéc thuc hién cac chuong trinh sang kién
chién lugc chua ddng bo trong cac linh vuc, chua cé tinh lién két giita chuong trinh ngén han
va trung han.

Pé ning cao nang suat lao dong, t6i wu hoa cong tac quan ly, Cong ty tién hanh tai co
céu bd may td chire; thuc hién ra soat, stra d6i bd sung cac quy ché, quy dinh trong Céng ty
va hoan thién cac quy trinh 1am viéc pht hgp véi co céu td chitc méi. Pinh bién lai lao dong
trén phuong 4n ra soat bd tri lai lao dong va giai quyét ché do.

d. Thudn lgi, khé khin chii yéu, cdc yéu té anh hwéng t6i tinh hinh san xudt kinh doanh
cua doanh nghiép

* V& thuan loi: Cong ty ludn nhan duoc su chi dao diéu hanh, quan tam tor VICEM,
Ban lanh dao Céng ty ludn bam sat cac muc tiéu dé ra 1a ddy manh tiéu thu san pham, duy tri
san xuit dn dinh, ddm bao an toan cho con nguoi va thiét bi, dam bao viéc lam va thu nhép
cho ngudi lao dong, thuc hién day du cac nghia vu v6i ngan sdch Nha nudce, bao toan phét
trién va quan ly sir dung t6t ngudn von dugc giao, dam bao san xuat kinh doanh ¢6 hiéu qua.

* V& kho khan: Cong ty thuc hién cong tac san xuét kinh doanh véi nhiéu thach thirc,
khé khin trong didu kién méi truong kinh té, xa hoi bién dong lién tuc nhur sau:

- Thiét bi 16 nung day chuyén 1 va 2 sau nhiéu nam hoat dong da xudng cip, thuong
xuyén xay ra su ¢, phai dimg 10 dé sira chita. Thiét bi may moc véan chuyén hau hét trén 20
nim nén da xubng cép, phai tu stra nhiéu.

- Nam 2017, thoi tiét khong thuan lgi cho ti€u thu xi mdng, mua bao nhiéu, 1i lut 16n
(d3c biét tai khu vuc mién Trung), anh hudng truc tiép dén viée tiéu thu XM trong nudc.

- Ngudn cung xi mang tiép tuc dugc bd sung tir cac du 4n méi dau tu di vao sin Xudt
din dén “cung” “cdu” trong nudc cang mat can ddi, ngudn cung vugt cau khoang 25-30%,
trong khi d6 nhu cdu xi mang ting thap so v6i cling ky nam 2016 (khoang 1%).

- Chi phi nang lugng ¢ xu huéng ting (than nam 2017 ting gan 10% so v&i cing ky,
gia dién tang 6,08% tir 01/12/2017), tic dong manh dén chi phi nang lugng trong gia thanh
san phim Xi ming va Clinker.

- Céc loai vat liéu xay dung khac c6 xu hudng ting nhu gid cat xay dung tdng manh
da anh hudng dén tién d6 cac du an dau tu do phai didu chinh tbng mirc diu tu va du toan goi
thau.

- Thi trudng xudt khau xi ming gip nhidu khé khan do xi mang thé gidi du thira, thi
trudng loi thé xuat khiu cia Viét Nam nhu thi truong Philippines giam do bét on chinh tri,
ap dung hang rao kiém so4t chit lugng, canh tranh tir Trung Qubc va cac nude trong khu vue.
e. Trién vong va ké hoach trong twong lai

Vé ké hoach trong thoi gian t6i, Cong ty phét huy ning luc cac diy chuyén san xuét,
huy dong tir ngudn gia cong, mang ludi phan phdi va tiéu thy san pham. Tuy theo sy thay dbi
vé chinh séch Nha nuéc, su dinh huéng tir VICEM, su bién dong cua cia thi trudng xi mang
va su bién dong ciia tinh hinh kinh té xa hoi, Cong ty s& c6 nhitng diéu chinh pht hop véi
hoat dong san xuit kinh doanh.
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Vé tiéu thu, Cong ty tiép tuc lya chon dia ban trong diém dé dau tu thém ngudn luc
nhdm tang stc canh tranh véi déi thi; Trién khai cdc chinh sach dé rang budc trach nhi¢m,
nghia vy, quyén loi cua NPPC, gén két hé théng ban hang sau NPPC véi NSX va hd tro truc
tiép toi hé théng cira hang. Panh gia NPPC dé trién khai muc tiéu vé thi trudng. Pong thoi
timg budc tim kiém va day manh xuét khdu, m& rong thi truong.

Vé san xuét, Cong ty hién dang trién khai du an nang cao nang luc nghién va si 16 chira
Xi ming véi cong suét 1,7 triéu tAn/nim, muc tiéu quy I nim 2018 khéi cong dé ting kha ning
dap tng nhu cau thi trudng. Mit khac, Cong ty dang xay dung ké hoach dé cai tao nut thit
cong nghé ciing nhur cai tao nang cap cac ddy chuyén san xut cfi, cht trong dén viéc bao vé
mdi truong, tiét kiém tai nguyén thién nhién.

2. Tinh hinh dau twr tai cic cong ty con: Cong ty khong thuc hién dau tu tai cac cdng ty con.

Tréan trong bao céo./. I

Noi nhan:

- Cuc phat trién DN (B6 KH&DT);

- B§ Xay dung;

- VICEM,;

- Trang thong tin dién tir cua Cong ty;
- Luu: VT, KHCL.
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