e

_ TONG CONG TY CN XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
i CONG TY TNHH MTV XI MANG VICEM TAM DIEP Péc lap - Ty do - Hanh phic
Sé: 449 /BC-XMTD Tam Diép, ngay M thdng F niim 2016

V/v: Cong bb thong tin doanh nghiép nim 2015

Kinh giri: Hoi déng thanh vién Cong ty

Cin cir Quyét dinh s 1103/QD—XMTD ngay 05/4/2016 cua Hoi dong
thanh vién Cong ty vé& viéc ban hanh Quy ché cong bd thong tin ciia Cong ty
TNHH MTV xi ming Vicem Tam Diép;

Cong ty. TNHH MTV xi mang Vicem Tam Pigp bdo cdo céc ndi dung vé

viée cong bd thong tin doanh nghiép ndm 2015 theo quy dinh nhu sau:

1. Bdo cdo tinh hinh thyc hién sip xép, d6i mdi doanh nghiép nim 2015
(phu luc VI1I kem theo).

2. B4o cdo thyc trang quan trj va co cdu t6 chic clia Cong ty ndm 2015 (phu
luc VIII kém theo).

3. B4o céo ché d, tién luong, tién thuong clia doanh nghiép nam 2015 (phu
luc X kém theo).

Kinh bdo cao Héi ddng thanh vién Céng ty xem xét dé Cong ty thuc hién
cong bo thong tin theo quy dinh./.

Noi nhin:
- Nhur kinh giri;
- Ban TGD Cdng ty;
- Luu: VT, TC&NNL.
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3 TY CN XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TV XI MANG VICEM TAM DPIEP Péc lap - Tu do - Hanh phic

*\ XI MANG VICEM
TAM DIEP /

. ) PHU LUC VII i
TINH HINH THU'C HIEN SAP XEP, POI MOI DOANH NGHIEP NAM 2015
(Ban hanh Vin ban s6: £/ 49 /XMTD-TC&NNL ngay i{ /-‘,‘—-/201 6)

Tién d§ thwe hign dén nim bdo cdo Ty 1§
Thodi von g Yo (43 Nha
CPH o hkil“,h e | wse
= du kién
Tén doanh Gir | Hoan ., [PangiQuyét| Quyét Pai Pi | nim |K¢éhoach nim tiép | Ghi
Stt 2 A " Thanh ; : = = 25 Z
nghiép nguyén| thanh 14 xdc | dinh | dinh | hai ¢6 |giif sau theo cha
trong | Chua hoan *P dinh | cong | phé Pad  (ddng| Tén hinh |quyét| sip
= % Ban v ok e n z - ; £
nim thianh . | gia |[bo gia| duyét | ypo | co thiee |dinh | xep,
Chi 5 : o p b
bao Tea tri | tri |phwong dong phé | thoai
cdo “" | DN | DN | dn lin 1 duyét| von
(1) 2) (3) “) S 1O®1 D 3 @ a9 an 1dz] (a3 (14) (15)
Nim
Cong ty TNHH gittrén| .z .2 .. o
I | MIVximing | «x X x | x speg, | <o B aa dus
5 = £ 50% von diéu 1¢
Vicem Tam Di¢p von
diéu 1é
Giai thich:

(1) Tén Cong ty: Tén goi cia doanh nghiép theo gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép.
Tir (2) dén (10) va (12): D& nghi tich d4u nhan (x) khong viét hoa vao céc 6 tuong tmg.
(11) Ghi rd hinh thirc sép xép:

- Chuyén thanh céng ty TNHH hai thanh vién tré 1én - Giao ;
- Giai thé; - Ban;
- Pha séan; - Chuyén co quan quan ly;
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- Sap nhap; - Céc hinh thirc khéc (néu c6)
- Hop nhét;

(13) Ty 1¢ Nha nuéc du klen ném giit sau sip xép, thoai vbn: D& nghi ghi néu rd ty 1¢ cu thé vé mirc cb phin, von gop ciia Nha nuée sau khi thuc
hién c4c bién phap sip xép. Trong trudmg hop chua du kién duoc ty 18 cu thé, d& nghi ghi: Nim giit trén 50% von diéu 1& hodc dudi 50% von diéu 1¢...

(14) Ghi 15 hinh thirc sip xép dy kién:

- Giit nguyén cdng ty trdch nhiém hiru han mét thanh vién; - Hop nhit;

- Cb phn héa tir 50% vbn diéu 1§ tro 1én; - Giao

- Cb phén héa dudi 50% vbn diéu 1§; - Ban

- Chuyén thanh céng ty trach nhiém hiru han hai thanh vién tr& 1én; - Chuyén co quan quan ly;

- Giai thé; - Thoai von;

- Pha san; - Céc hinh thirc khac (ghi cu thé).
- Sép nhép;
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TONG CONG TY CN XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MTV XI MANG VIECM TAM DIEP Déc Iap - Tw do - Hanh phiic

PHU LUC VIII
BAO CAO THUC TRANG QUAN TRI VA CO CAU TO CHU C CUA CONG TY XI MANG VICEM TAM DIEP NAM 2015
(Ban hanh Van ban sé: ZA 49 /BC-XMTD ngay Al / £ /2016)

I. THUC TRANG QUAN TR[ VA CO CAU TO CHUC DOANH NGHIEP
1. Hoi dong thanh vién Cong ty:

Thanh vién va co cAu Hoi dong thanh vién Cong ty va céc can bd chi chét: Danh sach thanh vién (thanh vién doc lap,
thanh vién diéu hanh, thanh vién chuyén trach, thanh vién khong chuyén trach, chirc danh tai cong ty khac do doanh nghiép
nim giir); nhan thén, trinh 46 chuyén mén, kinh nghiém nghé nghidp, cdc vi tri quan ly dd nim giir, céng viéc quan 1y dugc
giao.

BIEU SO 1
THONG TIN VE TINH HINH QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC DOANH NGHIEP

Chirc danh Phin s Kinh Se o
Nim ; ; logi | Lrinh do nghiém | Cécvitriquanlyas |  COn8Vie

Stt Ho va tén Py Chirc danh | Chire danh thanp | Chuyén * & quin Iy
e tai doanh tai cing ty i - i nam g dwroe giao

nghiép  |khic (néu c6) | Vien nghiép
. HDTV hodc Chu tich Cong ty
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Chire danh N R Kinh i E
- u : I'rinh d§ s PP g Cong vige
et Ho v tén Nim | Chie danh Chire danh loai Chuyén nghu;;n Cicevi tri quin ly da qui"m v
sinh | ¢4i doanh tai cong ty *hi“h g A “giff nam giir dwerc giao
nghiép khic (néu co) | vien nghi¢p )
Chua tich ,
. HDTV Cong 101; h"(:';(;D : Thac s§
1 | Bui Hong Minh 1971 ty xi mang c gi.ongty Quan tri
. . N xi mang )
Vicem Tam ; kinh doanh
Dié Viét Nam
iép
Truomg phong
Quan 1y thi
x a TV HDTV trudmg & Cu nhin
"1 el . »
2 (NewenAnhQuin 11960 | “rangty | Chinh sach Kinh té
ban hang Tong
Cong ty
1. Téng Gidm dbc:
- Phé Giam doc CP
Bao bi But Som;
= - Giam doc Cong ty CP
f Chu tich Thac sy Bao bi Bit Som;
: : Thanh vién | HDQT Cong %‘i‘j - Chii tich HDQT Céng| Téng GB Céng ty xi
| {Pham Vin Minh 1962 I~IH’I:V, TGb ty cd 'phan bzlio okt ty bao bi Bt Son; mang Vicem Tam Diép
Cong ty bi Vl(:.em But - Phé TGD Céng ty Xi
Son ming Vicem Tam Diép
- TGP Cong ty Xi
ming Vicem Tam Diép
[IL. Phé Tong Giam déc:
Thanh vién = : . |Pho TGD phuy trach SX
I |Pham Ngoc Truomg | 1965 | HDTV, Phé | SR ThoTUD Cong ty X1 1 Cong ty xi ming
TGD Céng ty e ¢ “*P1  Vicem Tam Piép
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Chirc danh Phan Kinh ..
Nim | Cha o logi | TTmRdd | ohig Cicvitriquinlyds |  COm8Vite
Stt Ho vi tén o Chire danh | Chire danh 9 | Chuyén ghem Saahefe b ey quin Iy
sinh tai doanh tai cong ty thf‘lﬁnh min ngl.lf nim gl dwoe gino
nghiép  |khdc (néu cé) | vien nghi¢p
Phé TGD Ky su Phis TOB Conig:ty Xt |F 10 FOD pow trach Cor
2 |Pham Van Phuong | 1965 s T, & . = .| dién Cong ty xi méng
Cong ty Bang lyc mang Vicem Tam Diép 4 - :
e Vicem Tam Diép
IV. Ké toan truong .
s
| Thanh vién Cir nhdn Tii -
| |Trdn Quang Phiic 1971 | HPTV,Ké chinh tin iO'N
toan truong dung T
i
AN
2. Ban kiém soat hodc Kiém soat vién 0
=
Danh sach thanh vién va co cau Ban kiém soat hoac Kiém soat vién.
Stt Ho va tén Nam sinh Chire danh Ghi chu
I | Nguyén Vin Tan 1965 Phu trach chung kiém soat vién Cong ty Tong Cong ty
2 | Luu Thanh Chuyén 1955 Kiém soat vién chuyén trach Céng ty Nghi huu tir 01/8/2015
3 | Bui Thanh Vién 1975 Kiém sodt vién Cong ty -
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3. Thu lao va lgi ich cua Hi dong thanh vién,thanh vién Ban kiém soét hodc Kiém soat vién, Tong Giam doc, Pho tong
giam doc, K¢ toan trudng.

Ho va tén Chirc danh Tong cong tién thi lao Ghi chd
Bui Hong Minh Chu tich HPTV Cong ty 48.320.000
2 | Nguyén Anh Quén Thanh vién HDTV Céng ty 42.360.000
Pham Vin Minh ggmh ViPalERLy,~ L1800y 42.360.000
Pham Ngoc Truong g‘g"h g bl o 42.360.000
Trin Quang Phiic The}nh vien HDTV - Ké toan 42.360.000

truong '
Nguy&n Van Tan CP‘l}ku trach chung kiém soat vién 47.360.000
ong ty

Bui Thanh Vién Kiém sodt vién 42.360.000
Lé Cao Thing Thu ky HDTV 24.000.000
Tong cong 326.480.000
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Luong, thuong, thi lao, cac khoan lgi ich va tong ch1 phi (néu c6) cho timg thanh vién Hoi dong thanh vién, thanh vién

Ban Kiém soat vién, Tong giam débc, Pho tong giam déc, Ké toan truang.

+ Can cir Quyét dinh sb 206/QD-VICEM ngay 27/01/2016 cua Tong Céng ty CN xi mang Viét Nam vé viéc giao quy
tién lvong ngudi lao dong va quy tién luong, thil lao cua vién chirc quan ly Cong ty TNHH MTV xi ming Vicem Tam Diép

nam 2015;

+ Theo QD ciia Tong Cong ty thi quy tién luong ciia vién chirc quan 1y 14 1.915.000.000 dong
1.532.000. OOOdong
1.091.820. OOOdong

+ Tam (mg 80% la:
+ P4 chi trong nam :

+ Con lai

440.180. OOOdong
Cong ty quyét toan tién luong cla vién chiic quan ly theo bang quyet toan nhu sau:

Tién lirong vién chirc quan Iy

T Ho vi tén Chirc danh Tidn heong Tien lrong Tam img Tidnlwong | Sé tidn con Ghi chd
SO "“‘“zgo‘i‘g e 80% di tam wag la

i 7 3 4=5+12T 5 6-5*80% 7 §=6-7

1 | Pham Van Minh Téng Gidm dbc 312.000.000 |  467.877.839 | 374302271 | 261.040.000 | 113262271

2 | Pham Ngoc Truomg | Phé Tong Giamdéc |  276.000.000 |  413.891.934 | 331.113.547 | 236.440.000 | 94.673.547

3 | Pham VinPhuong | Pho Téng Gidmdéc |  276.000.000 | 413.891.934| 331.113547| 236440000 o4673.547| |

4 | Trin Quang Phiic Ké todn trudng 252.000.000 |  377.901.331| 302321.065| 218.400.000 | 83.921.065

5 | Luu Thanh Chuyén Ii_‘;@;gﬁ‘f;ﬁ“ 161.000.000 | 241436962 | 193.149.569 | 139500000 | 53.649.569 | NEM hun
Ciug: 1.277.000.000 | 1.915.000.000 | 1.532.000.000 | 1.091.820.000  440.180.000

S6 20% con lai duoc quyét todn sau khi ¢6 bio cdo tai chink duoc phé duyét
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4. Céc chinh sach bao dam trach nhiém cuia déi ngii quan ly:

- Liét ké cdc nguyén tic vé dao dirc cia doanh nghiép (néu co).

- Liét ké cac chinh sach khac cua doanh nghiép dé bao dam dao dirc va trach nhiém cta déi ngii quan ly (néu co).
5. Vé quan ly ri ro

Hudng dan vé quan tri nii ro cua doanh nghiép (md ta tém tit neu co).

IL. CAC QUYET PINH CUA CO QUAN PAI DIEN CHU SO HUU NHA NUGC pOI VOI DOANH NGHIEP
BIEU SO 2

CAC QUYET DINH CUA CO QUAN DAI DIEN CHU SO HUU NHA NUGC pOI1 VUI DOANH NGHIEP
(Tém tat cac quyét dinh quan trong, ¢6 tdc dong dén hoat dong san xudt kinh doanh va dau tu cia doanh nghiép)

Tl S6 viin ban Ngay N&i dung (néu tém tit ndi dung chinh cia viin bin)
I | QD sé: 4044/QD-XMTP 30/12/2015  |OD vé viéc ban hanh quy ché quan ly no ctia Cong ty TNHH MTV xi
méng Vicem Tam Diép

QD vé viée phé duyét M hinh t6 chire clia Cong ty TNHH MTV xi
mang Vicem Tam Diép

t

QP s 3099/QP-XMTP 22/10/2015

I11. Hoat déng cia Hoi dong thanh vién Cong ty:
1. Céc cude hop cta Hoi dong thanh vién Cong ty:

Hoat dong cua Hoi dong thanh vién Cong ty va danh gia hoat dong cua Hoi dong thanh vién cong ty (Cac quyet dinh,
nghi quyét lén cua Héi dong quan tri, Ban Giam doc trong ky nhu cac Quyét dinh, Nghi quyét lién quan dén hoat déng san
xuat kinh doanh, du tu, mua sam tai san, ... Néu s van ban va tom tit ndi dung vén ban).
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BIEU SO 3

THONG KE CAC CUQC HOP CUA HOT BONG THANH VIEN
(Chi thong ké cdc cuée hop quan trong, cé tde dong dén hoat dong san xudt kinh doanh va dau tuw cia doanh nghiép)

|
' Thanh vién Héi dong e o 5 ; . :
Stt|thanh vién hodc Chii tich Chire vu 56 buoi hop| So buni gy khing | Ly do kiong | Ty 18 !
Iy tham du tham du tham du | ’
Caong ty : : ro ‘
| |Boi Hdng Minh Vb e e 4 0 4/4
Cong ty -
2 |Nguyén Anh Quan TV HDTV Céng ty 2 2 Cé 1y do 2/4
3 |Pham Vin Minh LV BN Iung 90 4 0 4/4
Cong ty
4 |Pham Nage Truimg L Sy EFok) 4 0 | 4/4
Cong ty ‘
Y |
A 2 TV HDTV Ke toan |
| 5 |Tran Quang Phic erinding Céing t 4 0 | 4/4 |

2. Hoat dong giam sat ctia Hoi dong thanh vién Cong ty d6i véi Tong Giam doc
3. Cac Nghi quyét hodc Quyét dinh cia Hoi dong thanh vién cong ty:
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BIEU SO 4

THONG KE CAC NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HOQI PONG THANH VIEN HOAC CHU TICH CONG TY
(Chi néu tém tat cde cuée hop quan trong, cé tac dong dén hoat déng san xudt kinh doanh va déu tw ciia doanh nghiép)

Stt S6 vin ban Ngay Noi dung
I _[NQ s6 0358/NQ-HDTV_| 29/01/2015 [Nghi quyét v& muc tiéu, nhiém vu chu véu quy 1/2015 cia Cong ty
2 INQs6 1512/NQ-HPTV | 25/05/2015 [Nghi quyét vé muc tiéu, nhiém vu chit yéu quy 11/2015 ciia Cong ty
3 [NQ $6 2338/NQ-HDTV_ | 11/08/2015 [Nghi quyét vé muc tiéu, nhiém vu chi yéu quy 111/2015 ciia Céng ty
NQ s6 3206/NQ-HDTV | 23/10/2015 [Nghi Quyét vé muc tiéu , nhiém vu chi yéu quy [V2015 cia Cong ty
4 INQ sb 3098/NQ-HBTV | 22/10/2015 Nghi quyét vé phuong an diéu chinh co cdu td chirc cia Cong ty TNHH MTV xi

mang Vicem Tam Diép.

0P s6 3099/QD-XMTD

22/10/2015

IQD vé viée phé duyét Md hinh td chirc ciia Cong ty TNHH MTV xi médng Vicem
Tam Diép

6 |OD 56 3100/QD-XMTD | 22/10/2015 QD v& viéc ddi tén phong T chire lao dong thanh phong T chire & Nguén nhan hiyc
7 10D 50 3101/QD-XMTD | 22/10/2015_|QD vé viéc ddi tén xuong Mo-Nguyén liu thanh xudng Neuyén ligu

s Qb 6 3102/QD-XMTD | 22/10/2015 QD vé viée ddi tén xuong Nguyén liéu-1.0 nung thanh xu’éng_(‘linkcr

9 0P s63103/QD-XMTD | 22/10/2015 |QD vé viéc ddi tén xudong Nehién-Dong bao thanh xuéng Xi ming

10 |QD s6 3 104/QD-XMTD | 22/10/2015 QP vé viéc thanh 1dp Xudng Stra chira

L1 {OD s63105/QD-XMTD | 22/10/2015 QD vé viéc thanh ldp phong K¥ thuit & Nghién ctru trién khai

12 |OD 56 3106/QD-XMTD | 22/10/2015 |QD vé viéc ddi tén phong Thi nghiém-KCS thanh phong Thi nghiém

13 |OD 56 3107/QD-XMTD | 22/10/2015 |QD vé viéc thanh 14p phong An toan, méi truong va Bao vé
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Stt S0 viin bin Ngay Noi dung

14 |QOD s6 3108/QD-XMTD 2/10/2015 |OD vé viée thanh lap phong Vit tur va Chudi cung ng,

15 |OP 56 3109/QD-XMTD | 22/10/2015 |QP vé viéc déi tén phong Ké hoach thanh phong Ké hoach chién luac

16 |OD 56 3110/QD-XMTD | 22/10/2015 QD vé vide ddi tén phong K4 todn théng ké tai chinh thanh phong Tai chinh ké toan
17 |OP s6 3111/Q0D-XMTD | 22/10/2015 IQD vé viéc doi tén Vin phong Cong ty thanh phong Hanh chinh quan tri

18 ’QB s6 3112/QD-XMTP | 22/10/2015 IQD vé viéc di tén Vin phong Pang-Doan thanh Vin phong Pang-Poan thé

19 |0D 56 3113/QD-XMTD | 22/10/2015 QD vé viéc ban hanh chirc ning, nhiém vu tam thoi phong Cong nghé théng tin
20 |OD s6 3114/QD-XMTD | 22/10/2015 QD vé viéc ban hanh chirc ning, nhiém vu tam thoi Xi nghiép ticu thu

21 10D s6 3115/QD-XMTD | 22/10/2015 |QP vé viéc thanh lap Ban kiém soat ndi bo

22 1QD 56 3116/QD-XMTD | 22/10/2015 |QP vé viéc giai thé phong Thim dinh

23 |Qs03117/0D-XMTD | 22/10/2015_|OD vé viée giai thé Ban quan Iy dv an véi cong nghiép

25 |QD 50 3561/QD-XMTD | 24/11/2015 _|Quyét dinh v& viéc déi tén Ban Kiém soat ndi bé thanh Ban Kiém todn ndi bo Cong ty
26 |OD s6 3968/0D-XMTD | 29/12/2015 S)ge; fln;l; \(/:c; z;é:yban hanh quy ché tam thdi t6 chirc hoat dong cia Ban kiém
27 |0 sé: 4044/0D-XMTD | 30/12/2015 gge\ﬁ ;if;%aggénh quy ché quan Iy ng ciia Cong ty TNHH MTV xi mang

Trang 9

W& P oy



I1I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT HOAC KIEM SOAT VIEN CUA DOANH NGHIEP

1. Hoat dong giam sat cua Ban kiém soat hodc Kiém soat vién:

2. Céc bdo cdo ctia Ban kiém soat hodc Kiém sodt vién:

BIEU SO 5

THONG KE CAC BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT HOAC KIEM SOAT VIEN
(Chi néu tém tit cde cde bdo cdo quan trong, cé tde dong dén hoat déng san xuat kinh doanh vé dau tw ciia doanh nghiép)

T

A - i
S0 van ban

Ngay

Noi dung

SO 0350/ XMTD-KSV

29/01/2016

Baio cao thyc hién nhiém vu ndm 2015 va chuong trinh cong tac nam

2016 cua Kiém soat vién Vicem Tam Diép.

IV. THONG TIN VE CAC BEN CO LIEN QUAN

1. Danh sach cac bén ¢6 lién quan cua doanh nghiép.

2. Thong tin vé giao dich vadi cac bén ¢d hién quan.
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BIEUSO 6

, THONG KE VE CAC GIAO DICH VOI CAC BEN LIEN QUAN
(Chi néu tom tat cac giao dich quan trong, co tdac déng dén hoat dong san xuat kinh doanh va dau tw cta doanh nghiép)

TT Bén lién quan Noi dung giao dich Gia tri giao dich
(1) ) 3) 4)
Giai thich:

(2):Ghi rd tén cia bén thuc hién giao dich;

(3):Ghi rd ndi dung giao dich (Vi du: Hop dong kinh té, Hop déng cho vay, Hop déng di vay...);
(4):Ghi 1 gia tri giao dich (Vi du: Ty ddng, nghin USD..
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TONG CONG TY CN XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MTV XI MANG VICEM TAMPILP Doc lip - Tw do - Hanh phiic
PHU LUC X
BAO CAO CHE PO, TIEN LUONG, TIEN THUONG CUA DOANH NGHIEP
(Ban hanh kém theo Nghi dinh 56 812015 ND-CP ngay 18 thang 9 ndm 2015 cua Chinh phi}

BAO CAO CHE DQ, TIEN L U U’\(r, TIEN THUONG CUA DOANH N(xHiEP NAM 2015
({Ban hanh Van ban sé: |4 ) /XMTD-TC&NNL ngay 1 / £-/2016)

I. Chinh séach tién luong, tién thuong cia doanh nghiép:
a) Nguyén tic xac dinh tra luong, thuong, thu lao cua doanh nghiép

- Nguyén tic xac dinh tra luong, thudng d6i véi nguoi lao déng: Viée tra
luong gan voi nang suat, chit lugng, hiéu qua cong viée dugce g;ao dam bao tinh
cong bang, dan chu va cong khai. Nhimg nguoi thuc hién cong viéc nhu nhau thi
huong luvong nhu nhau; nhimg ngudi thuc h1¢n cong viée doi hoi trinh d6 quan ly,
trinh d¢ chuyén mén cao, k¥ thudt cao, tay nghé hoic nghiép vu goi, déng gop nhié
vao két qua san xuét kinh doanh cta Céng ty dugc tra luong cao.

+ Khuyén khich ngudi lao déng nghién clru sang t@o, nang cao tri
chuyén mén nghiép vu, ning lyc cong tac, ap dung tien by vao khoa hoc k¥ th
dat hiéu qua cao trong lao dong san xuat.

+ Do Cong ty chire ¢6 quy phuc lgi do d6 quy khen thudng duge trich tir q

tién luong dé thudmg cho tép the, ca, 10, d4i va c4 nhan c6 thanh tich xuét sic trong
san xudt, kinh doanh dugc Hoi dong thi dua Cong ty céng nhan.

- Nguyén tic xac dinh tra luong, thudng, thi lao déi véi nguoi quan ly doanh
nghiép: TIBH luong cua vién chire quan ly duge xac dinh va tra luong gédn vdi higu
qua san xut kinh doanh, két qua quan Iy, diéu hanh.

+ Thit lao dbi véi vién chite quan ly duge tinh theo cdng viéc va thoi gian lam
viée. Mtre thi lao do Cong ty xéc dinh, nhung khéng vuot qua 20% tién luong cta
vién chire quan ly chuyén trach tuong tng. Thu lao cua thanh vién khong chuyén
trach HDTV, KSV khoéng chuyén trach dugce tinh so voi tién luong cua Pho TGD;
thi: lao cua chi tich HDTV khéng chuyén trach so véi tién luong cia Tong GP.

+ Tlen thuong cua vién chire quan ly xac dinh theo ndm tuong mg véi hi¢u
qua san xuat kinh doanh, két qua quan 1y va diéu hanh. Tién thudéng duoc tra mot
phan vao cudi nam, phin con lai dugc tra sau khi két thiic nhiém ky.

b) Quy tién luong ké hoach:

- Quy tién luong ké hoach cua lao déng: Quy tién luong ké hoach duge xdc
dinh trén co so sO lao dong ké hoach va muc tién luong binh quén ké hoach. Mirc
tién luong binh quan ké hoach dugc xac dinh can cir vao mire tién immg binh quén
thuc hién cta nam truée lién ké géan voi chi tiéu nang suét lao dong wa loi nhudn ké
hoach so vé&i thue hién cia nim trude lién ké theo nguyén tic: nang sudt lao dong va
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loi nhuan tang thi tién luong binh quén ting; ning suat lao dong va lgi nhudn giam
thi tién luong binh quan giam; khong c6 lgi nhudn hodc 16 thi mirc tién luong binh
quan bing muc luong theo hop dong lao dong binh quan.

- Quy tién luong ké hoach ctia ngudi quan ly doanh nghiép dugc xac dinh trén
co s& sb lugng vidn chire quan 1y chuyén tréch ké hoach va mirc tién luong binh
quén ké hoach. Mirc tién luong binh quéin dé xac dinh tién luong ké hoach dugc cin
cit vao mirc luong co ban quy dinh tai Phu luc s6 11 ban hanh kém theo Nghi dinh
51/2013/ND-CP ngay 14/5/2013 cia chinh phi tinh binh quén cia cac vién chirc
quan 1y chuyén trach trong Coéng ty (goi tit 12 mirc luong co ban) va chi tiéu ké
hoach san xuit kinh doanh so véi chi tidu san xuét kinh doanh thyc hién cla nim
trude lién ké.

+ Cong ty bao toan va phat trién von nha nudc, lgi nhuan va ning suét lao
déng cao hon thyc hién cia ndm trudc lidn ké thi muc tién luvong binh quin ké
hoach t6i da bang 1,5 lan mirc luong co ban.

+ Cong ty bao toan va phat trién vén nha nudc, loi nhudn va ning suat lao
dong bing thuc hién cia nam trudc lién ke thi muc tién luong binh quén ké hoach
t6i da bang m{c luong co ban.

¢) Chinh sach phan phdi tién luong, tién thudng, thi lao cta doanh nghiép

- Chinh sach phan phdi tién luong, tién thuong déi véi ngudi lao dong: Cong
ty xdy dung quy ché tra luong theo vj tri, chirc danh cong viéc, bao dam ding quy
dinh cua phap luat, dan chu, cong bing, cong khai, minh bach gén voi nadng Xudt,
chét luong, hiéu qua san xuAt kinh doanh, tra luong thoa dang doi v6i ngudi cb tai
néng, c6 trinh d§ chuyén mon, k¥ thuat, nang suét lao dong cao va dong gop nhiéu
cho Cong ty.

- Chinh séch phan phdi tién luong, tién thuong, thu lao di véi ngudi quan 1y
doanh nghiép: Tién luong duge xéc dinh va tra luong gin véi hiéu qua san xuét,
kinh doanh, két qua quan 1y va diéu hanh. Qu tién Iuong, thi lao cla vién chie
quén ly duge xéac dinh theo nim, tach riéng vo1 quy tién luong cia ngudi lao dong.
Hang thang vién chirc quan Iy dugce tam img t6i da 80% sé tien luong, thi lao tam
tinh cho thang do; s 20% con lai duge quyét toan va chi tra vao cudi nam.

2. Bdo céo quy tién lwong, thu lao, tién thudng cua doanh nghiép

BIEU BAO CAO QUY TIEN LUGNG, THU LAO, TIEN THUONG CUA DOANH

NGHiEP NAM 2815
v &
Nam trude tign ké nim bdo Nim bio cio
™ Chi tigu Pon vij tinh cdo
Kéhoach | Thychién | K& hoach
(n (2) 3) (4) (5) (6}
I |HANG CONG TY DUQC XEP 1 I I
11 {TIEN LUONG CUA LAO BONG




Nim trude lidn ké nim bio

Nim bdo cdo

i Chi tiéu Pon vj tinh cho
Ké hoach | Thychién | Ké hoach
(1 2) 3 (1) () (6)
| |Laodéng Nguéi 830 830 830
2 |Mirc tién luong binh quén 1 000 d/thang 8.571 8.571
3 |Quy tién luong Triéu dbng 83.364 85.364 92.091
" & i' H . o A . = i -4 .
4 Qu_\,‘ 'len th‘fo’f‘c phic loi phan phoi tryc tiép cho Triéu déng 0 0 0
ngudi lao ding
5 |Thu nhép binh quén 1.060 d/thang 8.570 8.570 9.246
- TIEN LUONG CUA NGUGI QUAN LY
DOANH NGHIEP
t  |S6 ngudi guan ly doanh nghiép Ngudri 5 5 5
5 : . Triéu 3
2 IMic lwong co ban binh quin 5 il 233 23,2 232
dong/thang
3 |Quy tién luong Triéu déng L915 1.915 2.031
4 IMirc tién luong binh quén Ry 31,917 31,917 33,850
B dbng/thang g ' -
§  |Qiy tién thudng 0 0 0
6 |Tién thuong, thu nhip Triéu dong 0 0
7 [Mirc thu nhp binh quén cua vién chirc quan Iy blisas 31,817 31,917
S ? 4 Ll ddng/thing - .

- Nhién xét, dénh gia vé quy tién luong, tién thudng:

Niam 2015 Céng ty thuc hién tai cdu tric doanh nghiép co c4u lai mé
chure, dac biét la thuc hién 16 trinh cdng tac cd phan hoa, Tong Céng ty da thay déi
Tong Giam dbc diéu hanh Céng ty déng thai c6 sy chi dao diéu hanh quyét liét va
su nd luc vuot qua khé khan cua tip thé CBCNV Céng ty xi ming Vicem Tam

Diép.

Nam 2015 Céng ty da ¢ nhidu chuyén bién tich cuc va dén di vao én dinh,
mai CBCNV déu cé mét viéc lam huong luong theo két qua cong viée duge g1a0
dam bao 6n dinh thu nhap cho ngudi lao dong. Piéu kién lam viéc dugc diu tu, méi
trudng lam viéc dugce cai thién, tu tuong CBCNV yén tam, gin b6 thu nhép binh
quén ting so véi nim 2014 1a 22% dam bao thu nhap cho ngudi lao dfng ndm sau
cao hon nidm trude.

Nam 2015 duoc xac dinh 13 nam kho khin déi véi Cong ty Xi mang vicem
Tam D;ep, nhung v6i sy doan két cia CBCNV trong Céng ty tat ca cac chi ti€u
trong san xuat, kinh doanh, ti€u thy, loi nhuan déu dat va vuot ké hoach dé ra.

Mot sb chi tidu dat duoc ndm 2015.

+ Tiéu thy:  1.776.022 tan dat 112,8% so véi nam 2014,

+ Doanh thu: 1.252,268 ty df’ing
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+ Loi nhuén: 4,820 ty dong trong khi nim 2014 16 230,632 ty ddng.

+ Tién luong bmh quan: 8.570.000d/ngudi/thang. bing 119% so v&i nim
2014. (ndm 2014 tién luong binh quan la: 7.179.000 dongmguora/thang

Budc sang ndm 2016 voi nén tang két qua dat duoc cua nam 2015; Cong ty

di xay dung ngan séach ndm vdi céc chi tiéu cha yéu sau:

+ Tiéu thy: 1.872.140 tan

+ Doanh thu: 1.580,607 ty

+ Loi nhuén: 21,687ty

+ Tién luong binh quin: 9.246.000d/ngudi/thang bang 107% so véi ndm

2015.
Véi sy quan tam ciia Tong Cong ty, tap thé CBCNV Céng ty xi ming Vicem
Tam Diép quyet tim hoan thanh tot nhiém vu SXKD ndm 2016.

Teann A




