PHU LUC III
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

05 NAM CUA DOANH NGHIEP
(Ban hinh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 ndm 2015 cua Chinh phu)

CONG TY TNHH MTV XI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MANG VICEM TAM DIEP Péc lap - Ty do - Hanh phiic
MST: 2700260173

sé: 9[ 1) /XMTD-KHCL Tam Diép,, ngay .. 50.. thing 8 nam 2016

(Ké hoach san xudt kinh doanh vé ddu tu phat trién 05 nam cia doanh nghiép dugc Co quan dai
dién chii s¢ hitu phé duyét tgi van ban s6...ngay.... thang.... ndm)

1. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP
1. Nhirng si kién quan trong
- Viéc thanh lap.

Céng ty xi mang Vicem Tam Diép tién than 12 Cong ty xi mang Ninh Binh dugc thanh lap
theo Quyét dinh 506/QD-UB ngay 31/5/1996 cua ity ban nhén dén tinh Ninh Binh.

Du 4n Nha mdy xi mang Tam Diép c6 cong suit 4.000 tan clinker/ngdy tuong duong 1.4
triéu tAn xi mang/nim, duge Cong ty Xi ming Ninh Binh trién khai thuc hién theo Quyét dinh sb
97/TTg, ngiy 09/02/1996 cuia Thu tuéng Chinh phu.

Nam 2001 Cong ty xi mang Ninh Binh dugc ban giao vé Tbng cong ty xi ming Viét Nam
(nay la Téng cong ty Céng nghiép xi mdng Viét Nam) theo Cong van s6 542/CP-CN, ngay
18/6/2001 ctia Thii tuéng Chinh phti vé& viéc chuyén nhi¢m vu quan 1y truc ti€p dy 4n xi mang
Tam Diép tinh Ninh Binh vé Téng cong ty xi mang Viét Nam. Sau d6, Téng cong ty xi mang Viét
Nam d8i tén Céng ty xi mang Ninh Binh thanh Céng ty xi mang Vicem Tam Diép nhu hién nay.

Téng mifc ddu tr va co cfu von ddu tir clia Dy 4n Nha mdy xi mang Tam Diép nhu sau:

- Theo phuong 4n ddu tu ban ddu: Dy 4n ¢6 t6ng mic ddu tu 252.000.000 USD, duge ddu
tir 100% bing ngudn vén vay céc t6 chic tin dung trong va ngoai nudc.

- Theo Quyét todn vén dau tr xay dyng: Gid tri Quyét todn Dy 4n 1a 2.822,254 ty dong,
trong dé:

+ Vén ViCem cip: 17,686 ty déng (Tuong tng 0,62 %)
+ V6n Ngan sdch cap: 39,328 ty doéng (Tuong ing 1,39 %)
+ Von vay: 2.765,24 ty doéng (Tuong tng 97,98 %)

K¢ tit ngay 01/7/2011, Cong ty Xi mang Tam Diép dugc d6i tén thanh Cong ty TNHH MTV Xi
méng Vicem Tam Di¢p nhwr hién nay.
- Vén didu 1&: 750 ty ddng (@én thoi diém thdng 9/2014, von chii s¢ hiru chi con 4,9 ty dong).
2. Qua trinh phat trién

Do nhiéu nguyén nhén khach quan, cht quan nén qua trinh dau tu xay dyng nha may xi

méng Tam Diép kéo dai, dén Quy 1172005 Nha mdy méi chinh thire di vao san xuét kinh doanh.
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Tuy nhién tir 46 dén nay, mic di Cong ty da co nhidu cé ging dé phat huy cong suat, san
pham ludn ¢6 chét lwong 6n dinh, san lwong sin Xuét va tiéu thu nim sau ludn cao hon ndm
trude va ngdy cang chiém linh thi trudmg nhung do chi phi tai chinh (chi phi 13i vay, chénh éch
ty gi4) hang nam rit on da 1am anh huong xAu dén hiéu qua san xudt kinh doanh.

Theo déng ky kinh doanh nim 1995 va dang ky thay ddi 14n 4 thang 6 nam 2011, linh vyc
kinh doanh hién nay ctia Céng ty xi ming Vicem Tam Diép bao gbm:

L S U O N U N N U N U U U NN N\

R NN

RN

AN N T

San xudt xi mang va clinker.

Xéy dung c6ng trinh dudng st va duong bd.

San xuét bao bi bing gidy, bia.

V4n tai hang héa vién duong.

Ban budn chuyén doanh khic chua dugc phén bd vao dau (bao bi xi miing, clinker).
Sira chita may mée, thiét bi (co khi, thiét bi dién, thit bi mo).

San xuit bé tong va cac san pham tir xi méng va thach cao.

Sin xuét san phdm tir chét khoang phi kim loai khéc chua dugc phan vao dau.

Nghién ciru va phat trién thyc nghiém khoa hoc tu nhién va k¥ thugt.

Vén tai hang héa dudng thiy ndi dia

Truyén tai va phén phéi dién.

Trong rimg va cham séc rimg.

Trbng ciy cao su

Khai thac d4, cat, soi, dat sét.

Ban budn vat liéu, thiét bi 1p dat khac trong xdy dyng.

Lép dit may méc va thit bj cong nghiép (co khi, thiét bi dién, thiét bi mo).

San xuft san phim chiju hra.

Khéch san

Ban budn xi méng.

San xufit médy san xudt vat liéu xdy dung (ché tao phy ting, thiét bi cho céc nha may
san xult xi ming).

Van tai hang héa bing dudng bd.

Hoat déng tai chinh khéc chua dugc phan vao dau (trir bao hiém va bao hiém xa hoi).
Hoat déng chim séc tap trung khac chua dugc phén vao déu (didu tri cac bénh nghé
nghiép va phuc hdi chirc ning).

Dich vu hd trg téng hop.

Kinh doanh bit dong san, quyén sir dung d4t thudc quyén s& hitu, chu sir dung hoic di
thué (d4u tr kinh doanh co s& ha tng khu cong nghiép va d6 thi; cho thué nha xudng,
kho tang, nha &, vin phong).

San xuét bao bi tir plastic.

Nha hang, quén in, hang in uéng.

Dich vu hd tro lién quan dén quang b va t6 chirc tua du lich.

San xuat dién

Dich vu hd trg gido duc

Hoat d6ng hd trg kinh doanh khac con lai chua dugc phén vao dau.

Trudc mit, Cong ty xi ming Vicem Tam Diép tdp trung manh ngudn nhan lyc va tai
chinh vao linh vire dang 13 thé manh 13 xi ming PCB30, PCB40, PC40 va hop téc vdi Vién Vat
lidu xdy dung dé san xudt xi mang bén sunphat.
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Hién tai dang tién hanh céc budc cd phin hoa doanh nghiép theo 1§ trinh ciia Tbng cong
ty cOng nghiép xi mang Vit Nam.
3. Pinh huéng phat trién
- Chc muyc tiéu chit yéu cia doanh nghiép:
= Tro thanh thuong higu xi miing va vit ligu xay dung duge biét dén va tin ding tai thi
trrdng mién Bac.

+ Dem lai sy an tim va hai long cho khach hang bing san phim cé chét lugng &n dinh, dich
vu chuyén nghi€p.

« MBoi trudmg lam viée than thién, hop téc, chuyén nghiép.
% Co hoi phat trién nghd nghiép & ché dg dai ngd cong bang.
< Dam bao sur hai hoa lgi ich giira Doanh nghiép va cong dbng.
- Tém tit nhitng ndi dung chinh vé chién hrge phat trién trung va dai han.
« Déi lrong Khach hang ma doanh nghiép huéng dén: H gia dinh, nha phén phoi, to chirc
str dung xi mang.
< San phém chinh: Xi mang, V&i cong nghiép, Cbt lidu, Gach khdng nung.
% Chién luge v& Ning luc phan phdi & Marketing hi¢u qua
o Phat trién thuong hi¢u
o Tb chirc v vin hanh hé théng phan phéi va ban hang
o Quan ly quan hé khich hang
o Dich vu khéch hang chuyén nghiép
% Chién luoc v& Nang lyc san xult hidu qua t6i uu
o Tbiwu hoa san xuit nhdm giam gié thanh va téng sy 6n dinh
o K& hoach cung img nguyén nhién ligu chinh
o K& hoach R&D nhim giam tiéu hao ning lugng va cai tién cht lugng san pham
& Chién lugc v& Ngudn nhan lyc & hé théng quan Iy NNL
< Chién lugc v& Hé théng tai chinh — ké todn
& Chién luge v& Nang luc td chire, diéu phéi va vin hoé doanh nghi¢p
% Chién luge vé Hé théng thong tin quan ly

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN DOANH
NGHIEP GIAI DPOAN 2016-2020

1. Muc tiéu tong quat
= Duy tri &n dinh ning lyc san xuét tir 1.300.000 dén 1.350.000 tan /nim.

+ Dam bao téc do ting truong san hrgng xi ming hang ndm 5% trong giai doan va dat
mire san lugng 2 tridu tin/nim vio 2025.

< Ting trudng doanh sd (ty tiéu thu):

o Thc d6 ting truomg doanh sb t tiéu thy 1a 5% (dat 1,15 tricu tAn/nim vao nim
2020); (dat 1,47 triéu tdn vao nim 2025).

o Ty trong tiéu thu xi mang rdi 50%.
& San phim c6 chiit lrgng én dinh.
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Dich vu khéach hang tot nhét

Cai thién ning lyc san xuét d& dat dugc chét huong n dinh va giam gié thanh.
Xay dung ning lyc marketing va phan phdi (thuong hiéu, luc lugng ban XM roi)
Xéy dung hé thong quan trj doanh nghiép hién dai

Xay dyng ngudn nhén lyc ¢6 chit lugng va ning suflt lao dpng, dic biét 1a doi ngl
quan tri, marketing-ban hang, chuyén gia k¥ thudt.

2. Muyc tiéu cu thé

-
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Khu vipc + Ninh Binh

o Xuidtkhiu: ...........

Duy tri én dinh ning lyc san xuét tir 1.300.000 dén 1.350.000 tén /ndm.

Pam bao téc do ting truong san lugng xi mang ty ban hang nim 5% trong giai doan
(ndm 2016 ty tidu thy 4 670.000 tan xi méng).

Doanh thu: Phén diu ting truong doanh thu hang nim khoang 3% (ndm 2016 ngén sach
12 1.577 ty ddng) nim 2020 dat tong doanh thu khoang 1.775 ty déng.

Loi nhuéin: Nam 2016 ngén sach xdy dung ¢6 lgi nhuan 20 ty, phén d4u sau ndm 2018 khi
khéng phai tra ng vay von dau tu nha may sé cd lgi nhudn hang ndm >100 ty/nam.

Nép ngan sach: Duy tri mirc ndp ngan sach hang nam tir 45-50 ty déng.
Timg bude tinh gon s& lwgng lao dong: nim 2016 hién dang 780 lao dong.

Tién luong: Phén dAu binh quén luong ndm sau cao hon nim truéc, nim 2015 12 7,8 triu
ddng/ngudi/thang.

Thj trudng:

Té chive stv dung xi mang | Nha phan phoi

Ninh Binh Ninh Binh

+ Thanh Hoa «  Thanh Héa
«  HaNgi +  Ha N

+ Nam Binh « Nam Binh
+ Ha Nam +« Ha Nam

« Thai Binh « Thai Binh

Nghé An, Ha TInh Ngh& An, Ha TTnh

3. Ké hoach trién khai:

Hoat djng

2016 2017 2018 2019 2020

1 2 3 4|1 2 3 4|1 2 3 4|1 2 3 4

* Hoan thign & t&l
wru héa hé théng
ERP {PO, INV,
FIN, OM, MFG)

« Phél hop cdp
nhét & hoan
thién ha théng
quy trinh ; !
nghigp vy chinh | | i {
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Hoat dong

2016 2017 2018 2019 2020

+ Phit trién phan
hé B

+ XD Phin mém
quin 1y duy tu,
bio dudng va
xay dyng co s
dir liéu MMTB

= Trién khai phin
mém quin Iy
thr vién va s8
hda tal liéu

« Trién khal phin
mém quan |y
vin ban

Phan hé Quan 1y
nhin sy

» PM Quin Iy
quan hé khich
hang

+ Duy trl va phat
trién cac hé
théng phin
mém hién cé

|| HENEEE NS NEEEE

4. Céc giai phap thyce hi¢n
< V2 tai chinh:

< Vaitro tai chinh - ké toan truyén théng

Chudn hoéa Hé théng béo c4o quan trj theo yéu clu cia Cong ty va TCT.

Chuéin héa hé thong phan tich tai chinh cua Cong ty phil hop véi yéu cu cua
Téng Céng ty (chi tidu, cong cu phén tich, phén mém).

Bé sung béo cdo danh gid rili ro tai chinh

D3t lich va kiém soét 1ap bao c4o tai chinh

= Quan ly gia tri & xac lap myc ti€u

Xay dyng so d3 chi tiét nhiim xdc dinh cdc yéu td anh hudng t6i céc yéu tb gid tri.
Thiét 1ap muc tiéu cho Céng ty tir trén xubng va dudi 1én.

Xay dung quy trinh, biéu miu phén tich va bso cdo céc nhan t6 anh hudng dua
trén thudce do gia tri.

Ung dung CNTT trong quan 1y gia trj va xdc 18p myc tiéu (quan ly theo théi gian
thyc).

=% Dji ngii va b§ may

Sip x&p lai doi ngil nhén vién ké toan; Dac biét 1a nhém nhan vién quén ly theo
cong doan.

Tuyén dung hoiic do tao nhén vién ¢6 kha ndng phén tich tai chinh.

Chuin héa va dio tao nhan vién ké todn.

< V& san xuoit kinh doanh:

=% To6i ru hod san xuat
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Téi wru ho4 san xudt 14 nhim hudng dén viée ddng thoi dat duge viée ndng cao higu sudt

trong qud trinh sén xudt, nhd 46 gidm gid thanh ddng thiri duy tri sw 6n dink vé chdt heong
va ddp 1mg giao hang ding han.
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Chuén ho4 chubdi gia tri théng nhit v&i céc nhd may khéc trong Téng cong ty lam co s¢
cho viée tinh toén chi phi v& so sdnh hiu suét, chi phi ctia timg c6ng doan giira Vicem
Tam Diép va cac don vi khac trong va ngoai Tong cong ty.

Chuan hod va &p dung ddng bo b chi sd ddnh gid higu suit clia hogt dong san Xudt.

Do liedng, phén tich, so sdnh cac chi sb hidu sult v6i cac nha may khac va xac Qinh cac
vén d&/nhimg han ché (quy trinh, cong ngh¢, nhién liéu...) din dén hiéu suat thap trong

san xudt cling nhu cac théng 1§ tét trong hoat dong san Xut.

Kh#c phuc cdc vin dé trong san xuét, ap dung cdc thong 1§ tét trong san xudt ciia Téng

cong ty.

Quan Iy gid tri va chi phi theo chudi gia tri san xuét méi gdbm 5 cong doan, 7 phén doan.

Xay dyng va ap dung céc tiéu chudn/dinh mire ndi bd

Téi wu héa cac chi sb danh gi hiu qué san xuat

Chuong trinh stra chita bao dudng phong ngira

_ Theo d&i, kiém tra va danh gi4 tinh trang my mac thiét b dting dinh ky.

- Lap ké hoach bao dutmg, sira chfa thay thé phy ting theo tiéu chudn ciia nha san xudt
thiét bi.

. Tang cudng sy phéi hop gitra cc don vi sin xut trong thyc hign ké hoach theo ddi,
danh gi4 va thay thé phu ting, sira chifa.

- Tuén thu chit ch& quy trinh van hanh, ké& hoach bao dudng, stra chira thay thé.

- Thay thé phu ting dbng b, dim bao chat lugng/tieu chuin cia nha san xuat.

Cai tién va ddng bd héa may méc, thiét bi

Cai thién hiu qua diéu d6 san xudt

Lya chon nguyén, nhién liéu thay thé can tinh toén chi phi/hiéu qua va dau tu.

Trong tim cua chién luege nghién clu phét trién cua Vicem Tam Diép trong giai doan
2015-2020 2 nng cao kha nang canh tranh cia san phém (sin phim co chét luong vuot
troi va dic biét, giam gid thanh) clia cong ty trén co s& tan dung céc lgi thé séin ¢6 clia dia
phuong va lgi thé cia cong ty.

- Thiét lap bo phan R&D trong phong K thuft: Lam 5 chirc ndng, nhiém vu va xay
dung cac chuong trinh hoat dong R&D.

- Xéy dung doi ngli R&D c6 ning lye, duge dao tao bai ban, ¢6 kinh nghiém thyc tién.

- Xay dyng co ché thic ddy hoat dong R&D, phéi hop gilra cdc don vi trong Vicem va
c4c vién nghién clru va trudmg dai hoc trong va ngodi nude; co ché chia sé thong 18 tbt
trong Vicem.

CHIEN LUGC PHAN PHOI & MARKETING HIEU QUA

Co chu san phAm: Nguyén tic thiét lap co ciu san phim cua Vicem Tam Diép 1a da dang
héa san phdm xi mang (va sau xi mang) véi chét lwong cao va én dinh nhdm dép {ing xu
hudng sir dung nhiéu loai xi mang trong mdt cong trinh cha cdc hd gia dinh va c4c nha
thau.

Thuong hiéu: Dinh vi lai thuong hiéu xi mang Vicem Tam Piép phu hop vai chién luge
mdi tai thi truomg Ninh Binh va lan cén. Téng cudng sic manh thuong hidu Vicem Tam
biép (Brand Equity).
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« Mbi loai xi ming cAn nhin manh dén nhirng thude tinh ndi bat va duge dénh gia cao bai
khach hang muc tiéu.

o Trién khai xfy dung nhan dién thuong hiéu méi

o Xéy dung chuong trinh truyén théng da kénh téi cac nhom khach hang muyc tiéu
Online (Facebook, AdWords, Website, video clip huémg dén k§ thudt).
Piém ban

Tai liéu hudéng dan sir dung

Quang cdo tai cong trinh

Lhooke et B ES

Tai trg sur Kién
o Xay dung chuong trinh quéan Iy thuong higu
o Cung ¢ lai chirc nang va nhan sy quén ly va phat trién thuong hiéu

= Xay dyng cdc ddi ban hang (xi mang roi) tryc tiép tai cc thi trudng tiéu thu xi mang roi
ciia Vicem Tam Diép.

<% Bo phén ban hang ciia Vicem Tam Piép s& hd trg bd phén quan 1y ban hang, nhitng ngudi
lam viéc tryc tiép vé6i cac nha phéan phbi, kénh bén 1€ va ngudi tiéu ding.

« Cing cb hé théng phan phéi trén thi trudng Ninh Binh.
% Quén ly quan hé khach hang d€ t5i wu hoa lgi nhuédn

# CHIEN LUGC QUAN TRI NGUON NHAN LUC

- Xay dung ngudn nhan lyc c6 chit lugng dap Ung yéu cdu cong viéc va thyc hién
chién luge phét trién cha cdng ty.

- Tao su gén b, dong luc, cam két.

_  Phat trién d6i ngti nhén sy hudng t&i hinh thanh doi ngli quan ly chuyén nghiép va ddi
ngfl nhin vién c6 chuyén mon dap (ng.

- Xay dyng cac chinh sach va quy trinh QTNNL
- Xac dinh cac nhém nhdn lyc ciia Cong ty va céc chinh sach QTNNL cho céc nhom.
_  Phat trién déi ngli quan Ly va chuyén vién quan ly nhén su chuyén nghiép

% Xéc dinh cdc nhém ngudn nhén lyc chién luge.

< Xay dyng hé théng quy trinh quan tri ngudn nhan lyc theo mo hinh People CMM cin
hoan thién theo cap d¢ 3-PCMM.

Nai nhin:
- Nhu kinh gixi;

- Luu KHCL; VT.™ Z
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