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Tinh hinh san xuét kinh doanh va dau tu phét trién 03 nam trudc

a) Thyc hién céc chi tiéu ké hoach 03 nam truéc: San phdm san xuit chu yéu,
doanh thu, loi nhu@n trude thue, ndp ngén sach, thyc hién san phém cong ich, kim ngach
xuit khau...

- Tinh hinh thyc hi¢n céc chi tiéu ké hoach trong 3 ndm gén nhit (2014-2016)
cua Doa:nh nghiép gap nhiéll kho lghén, dic biét 1a nam 2014 hau hét cac cni tiéu ke
hoach d€ ra déu khong dat, 10 lily ke chi tinh riéng ndm 2014 1a -247,41cc ty dong. Tinh
dén thoi diém 31/ 12/2016 s6 10 liiy ke 1a: 1.100 ty dong; von chu s¢ hitu cua Cong ty
con la: 88,238 ty dong;

- Nam 2015 Cong ty thuc hién téi céu truc doanh nghle;p co céu lai m6 hinh t&
chire, dic biét 12 thuc hién 16 trinh c6ng tac c6 phan hoa, Tong Cong ty da thay d6i Tong

Giam d6c didu hanh Cong ty dong thoi ¢6 sy chi dao diéu hanh quyét liét va sy nd luc
vuot qua khé khin ctia tap thé CBCNV Cong ty Xi ming Vicem Tam Diép;

- Nam 2015, 2016 Cong ty da c6 nhiéu chuyén bién tich cyc va dan di vao én
dinh, mdi CBCNV déu c6 mot viéc 1am hudng luong theo két qua cong viéc dugc giao,
dam bao 6n dinh thu nhép cho ngudi lao déng. Piéu kién lam vige duge dau tu, moi
truong 1am viée dugc cai thién, tu tuéng CBCNV yén tdm, gén bé thu nhap binh quan
ting so voi ndm 2014 la 22% dam bao thu nhép cho ngudi lao dong ndm sau cao hon
nam trudc.

b) Tién d6 thyc hién cac du 4n trong diém trong céc linh vyc san xuét kinh doanh
trong 03 nim trudc: Trong 3 nam qua Cong ty khéng dau tu thuc hién cc dy 4n trong
diém nao.

¢) Nhimg thay d6i chi yéu trong 03 nim: Trong nim 2014 do viéc chuyén dbi
chién lugc san xuét kinh doanh 12 dimg ban xi mang bao tai cac thi truong ngoai Ninh
Binh, ciing véi viéc kiém soét chit ché tai trong xe cuia chinh phu, do d6 san luong tiéu
thu khong dat ké hoach ngén sach dé ra.

d) Thuén lgi, khé khan chu yeu, cac yéu t6 anh hudng téi tinh hinh san xudt kinh
doanh ctia doanh nghiép:

- Day chuyén san xuat qua hon 10 nim hoat dong da bit diu xudng cép, thiét bi
nhiéu sy ¢b xay ra;

- Cong ty Xi mang Vicem Tam Di¢p nim & dia ban nhiéu nha may xi ming do
d6 su canh tranh cang quyét liét;



- Nén kinh t& Viét nam con ggp nhiéu kho khan, thi truong bat dong san con
tram lang, cdc doanh nghi¢p san xuat xi méng déu gap kho khan trong san xuét kinh
doanh, thi truong xi mang cung vugt cau;

- Cong ty Xi mang Vicem Tam Di¢p ngoai xu thé khé khin chung cua nganh xi
mang, con nam trong khu vuc c6 nhiéu nha mady xi ming nén canh tranh khoc ligt, hoat
dong trong tinh hinh tai chinh khé khin, chi phi tai chinh cao, ap lyc trd ng 16n lam céac
nguodn lyc cuia Cong ty bi can kiét.

BIEU SO 1
MOQT SO CHI TIEU VE HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH
CUA DOANH NGHIEP
TT Chi tiéu PVT | Thyc hién |Thye hi¢n|Thuc hi¢n|Uéc thye hién
nim 2014 |nim 2015 | nidm 2016 | nim b4o cio
(ndm 2017
1 |San phdm chu yéu san
xuat
a) |San xuit clinker Téan 1.229.942| 1.356.375| 1.372.459 1.400.000
b) |San Xuit xi ming Tén 1.344.901| 1.430.076| 1.558.855 2.200.000
2 |Tong doanh thu Ty dong 1.297,95| 1.445,78] 1.529,19 1.976,35
3 |Loi nhuan sau thué thu | Ty dong 247,41 6,34 36,56 64,02
nhdp doanh nghi€p
4 |NOp ngéan sach Ty dong 46,46 62,99 64,18 33,12
5 |Kim ngach xuat khau 1000 - - - -
(néu co) USD
6 [San ph,ém dich vu cong - - - -
ich (néu co)
7 |Ké hoach dau tu phét Ty dong - - - -
trién
a) |- Nguon ngin sach “ - - - n
b) |- Vén vay “ - - - -
¢) |- Von khac & - - - p
g |Tong lao dong Ngudi 830 824 772 760
9 |Tong quy luong Ty dong 70,487|  87,279] 96,293 97,731
a) |- Quy luong quan ly Ty dong 1,668 1,915 1,512 2,502
b) |- Quy luong lao dong Ty dong 68,819 85,364 94,781 95,229
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