CONG TY XI MANG VICEM TAM DIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MST: 2700260173 Poc 1ap - Ty do - Hanh phuce

.86 84 UXMTD-KH-CL Tam Diép, ngay 2 9 thing 3 nam 2018,

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU
PHAT TRIEN NAM 2018

(Ké hoach san xudt kinh doanh va dau e pfzd! trién nam 2018 da duwoc Hoi d(i‘ng thanh
vién Tong cong ty phé duyét tai Van ban s6 ‘OD-XMVN ngay  thang  nam 2018)

. TINH HINH SAN XUAT KD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM TRUOC

- San xudt clinker: 1.422.555 tan

- San xuat Xi mang: 1.364.434 tin

- Tiéu thu xi mang: 1.357.773 tan

- Tiéu thu clinker: 356.994 tan

- Doanh thu: 1.308.236 ty dong

- Loi nhuan trude thué: 3,046 ty dong

- Nop ngan sach: 49,165 ty déng

I1. KE HOACH SAN XUAT KD VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2018
1. Ké hoach san xuit kinh doanh

- Ké hoach chi tiéu san lugng chinh:

+ San xuat clinker: 1.400.000 tan;

+ San xuét xi mang: 1.710.000 tan.

- K& hoach va két qua san xuat kinh doanh ca nam:

+ Loinhuan trudc thué:  14.008 ty dong

- Ké hoach phat trién thi truong va san pham

+ Tiép tuc nang thuong hi¢u xi mang Vicem Tam Diép tai thi truong Ninh Binh:
tap trung phat trién san pham t&i cac dyu én, cong trinh.

-+ Thay ddi co ché, chinh sach trong ban hang linh hoat, phu hop véi di¢u kién san
xuat kinh doanh va dinh huong cua Tong Cong ty.

2. Ké hoach diu tw phat trién

- K& hoach dau tu cac du an ca nam: 9,025 ty déng

- Két qua dau tu ca nam (du kién): 9,025 ty dong

I11. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap vé tai chinh

-Cociu dong tlen dam bao luan chuyén hop ly trong hoat dong SXKD phu hop vai
phuong &n tai cdu truc gan véi ¢6 phan héa DN.



- Quan ly tt cong ng phai thu, phai tra, khong dé xay ra ng phai thu kho doi.

2. Giai phap vé san xuat

- Thoi gian chay 10 trong nam du kién la 335 ngay, dung 1o la 30 ‘ngay. Nang suat
san xudt binh quan du kién dat 4.239 tan clinker/ngay. San lugng san xuat clinker ca nam
2018 phan dau 1a 1.420. 000 tdn. Nam 2017 san luong san xuat clinker dat 1.413.717 tan.
Nhu vay, san luong san xuét clinker 2018 phin dau tang so v&i nam 2017 la 6.283 tan.

- Giai quyét triét dé cac nut that cong nghé, cai tién k¥ thuat dé t6i wu cac thong sd
van hanh vdi cac muc tiéu cu thé:

+ Xu ly bui khi thai khi Nghién li¢u ding dé dam bao cac yéu cau quy chuan 23 vé
mdi truomg cua Quoc gia.

+ Tiéu hao dién cho san xuat clk: < 59 kwh/t clk.

+ Tiéu hao than cho san xudt clk: < 805 kcal/kg clk.

+ Méc nén clk > S5N/mm2.

+ Tiéu hao dién chung cho san xuat xi mang: < 35 kwh/t xm.
+ Dung trong clk < 1.250 g/l.

+ CaOtd cua clk: 1,2-1,5 %.

+ Giam nhiét d6 clk <120 d¢ C.

+ Giam mau vang cua clk <6.5.

+ Nang cao Hiéu suét thu hdi nhiét cua ghi lam ngugi (> 70%).
+ On dinh chat lugng xi méng roi.

+ Xu ly bui ¢ cong doan Déng bao.

- Kiém soat chat ché chat luong nguyén, nhién liéu. ban thanh pham. kién quyét loai
bo va khong nhép cac vat tu. nguyén li¢éu khong dam bao chit luong. Quy dinh va quan ly
mure ton kho ddi voi timg nguyén. nhién vt liéu.

- Tiét giam t6i da chi phi thué ngoai sua chira, tudn thu nghiém ngat cac quy trinh.
quy dinh trong vén hanh, bao dudng sua chita thiét bi. Lap ké hoach bao dudng sua chira
phong ngtra, khong dé xay ra su co thiét bi lon.

3. Giai phap vé marketing.

- Tranh thu sy ung ho cua phong thi truomg Tong cong ty. cac don vi trong Vicem
trong con,g., tac gia cong, xuat khau xi mang va sir dung hé thong phan phon cua cac don vi
thanh vién Vicem dé dua Xi méing vao mot s6 cac dia ban vai nguyén tac tuan thu nghi¢m
phéi hop thi truong.

- Tai co cau lai XNTT theo mé hinh chung cua Vicem, thuc hién viéc chon hra va
diéu dong CBCNV trong toan Cong ty nhitng nguoi ¢6 tam huy ét. stre khoe va nang luc
dé bo sung ting cuong cho XNTT dap ung nhiém vy moi.

- Gilt ving thi truong ¢t 161 (dia ban Ninh Binh). phat trién thi truong tiém nang
va ¢o loi thé vé dia ly nhu Nam Dinh. Ha Noi. Bac Thanh Hoa. Mo rong thém cac thi
truong nhu: Lao Cai, Thai Nguyén, Son La, Quang Ngai... va Thanh phé H6 Chi Minh.
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- Thay déi co chu cac chung loai san pham dam bao ty 1€ ban xi mang bao chiém
70% va xi mang rdi 1a 30% tir do tinh toan hi¢u qua kinh té dé quyét dinh gia ban va cac
chinh sach ban hang.

4. Giai phap vé ngudn nhan lye.

- Xay dung ng,uon nhan luc co chat lugng dap ung yéu cau cong viéc va thuc hién
chién luoc phat trién cia cong ty:

- Phat trién d6i ngii nhan sy hudng toi hinh thanh doi ngti quan ly chuyén nghiép va
doi ngil nhan vién c6 chuyén mon déap ung;

- X4y dung céc chinh sach va quy trinh quan tri ngudn nhan luc:

- Phat trién doi ngii quan ly va chuyén vién quan ly nhén su chuyén nghi¢p.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thudt.

- Quan ly gia tri va chi phi theo chudi gia tri san xuat moi gom 5 cong doan. 7 phan
doan.

- Xay dung va ap dung céc ti€u chuan/dinh murc ndi bd.

- T6i wu hoa cac chi sé danh gia hiéu qua san xuét.

- Chuong trinh sura chira bao dudng phong ngura.

- Theo ddi, kiém tra va danh gia tinh trang may moc thiét bi dung dinh ky:

- -Lap ké hoach bao dudng, sua chira thay thé phu tung theo tiéu chuén cia nha san

xuat thiét bi:

- Téng cuong su ’phéi hop gitra cac don vi san xuat trong thuc hién ké hoach theo
ddi, danh gia va thay the phu tung, sua chira:

- Tuan thu chat ché quy trinh van hanh. ké hoach bao dudng. sura chira thay thé:

- Thay thé phu tung déng bd, dam bao chét luong/tiéu chuan cua nha san XUAt.

6. Giai phap vé quén Iy va diéu hanh.

- Ra sodt, thong qua ké hoach SXKD&DTXD nam 2018 dé trinh Tong cong ty thoa
thuan.

- Stra d6i va hoan thién cac ndi quy. quy ché lam viéc cua Cong ty dam bao phu hop
vGi ludt phap. cac quy dinh cua Vicem va thiét chat ky cuong dié¢u hanh.

- Chén chinh théi do, tac phong lam viéc cua CBCNV, loai bo tur duy lam viéc cau
cap, tinh trang nhleu ngudi ban, nhiéu ngudi lam nhung lai khong co nguoi chiu trach
nhiém. Giai quyét cong viéc trén nguyén tic phoi hop chat ché va chia s¢.

7. Giai phap khac.

- Cong tac mdi trudng, an toan va VSCN dugc dét Ién hang dau dé dam bao san xual
6n dinh, an toan cho nguoi va thiét bi. Xay dung mdi truong Xanh — Sach — Dep. két noi
hé théng quan tric khi thai lién tuc vai SO Tai nguyén tinh Ninh Binh.

- Nang cao val tro cua td chirc Cong doan va Doan thanh nién gan vai cong tac
SXKD. Té chuc cac phong trao vén hoa. van nghé. thé duc thé thao dé cai thién doi song
tinh than va huong CBCNV tranh xa cac té nan xa hoi.
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- Tr‘anh thu su chi an cua Vicem, su ung ho giup dd cta cac don vi thanh vién va
chinh quyén dia phuong dé hoan thanh tt cac chi tiéu k& hoach SXKD.

- Tiép tuc thuc hién tdt cong tac an sinh x& hoi.

BIEU CAC CHI TIRU SAN XUAT KINH DOANH VA PAUTU
PHAT TRIEN NAM 2018

Cac chi tiéu PVT T Ké hoach

1 ’Céc chi tiéu san lugng chu yéu ‘
- San lugng san xuat clinker Tén o

11.400.000

- San luong san Xut xi mang Tén 1.710.000 .
I | S T
\ 2 |Chitiéu san phém, dich vu cong ich . J
(néu co)
3 'Doanh thu Ty dong 1.405,168 J
4 \Lqi nhuan trudc thué Ty dong 14,008 |
( 5 \Nop ngan sach \ Ty dong ‘1 45.504 T
6 ‘Téng vbn dau tu \ Ty dong l 9.025’7
7 lKim ngach xuét khiu (néu cd) ' 1.000 USD\ .
8 |Céc chi tiéu khac -

Noi nhin: %/
- Trang thong tin dién tu cua Cty:

- Cuc phat trién DN (Bo KH&DPT);
- Luu: VT, KH-CL. p~

" MOT THANH VIEN |
XI MANG VICEM




