TONG CONG TY CN XI MANG VIET NAM

V/v cong bd thong tin doanh nghiép nam 2016

i

Kinh giri: Hoi dong thanh vién Cong ty

Thyc hién Quyet dinh sb: 1103/QD-XMTD ngay 05/4/2016 cia Hoi dong
thanh vién Cong ty vé viéc ban hanh Quy ché cong bd théng tin ciia Cong ty
TNHH MTV xi ming Vicem Tam Diép;

Cong ty TNHH-MTV xi ming Vicem Tam Piép bdo cdo céc ndi dung vé
viéc cong b thong tin doanh nghiép ndm 2016 theo quy dinh nhu sau:

1. B4o cao tinh hinh thuc hién sép xép, d6i méi doanh nghiép ndm 2016
(phu luc VII kem theo).

2. Béo cao thuc trang quéan tri va co cAu td chirc ctia Cong ty nim 2016 (phu
luc VIII kém theo). 2

3. Béo cdo ché db, tién luong, tién thudng ciia doanh nghiép ndm 2016 (phu
luc X kem theo).

Kinh bdo céo Hoi ddng thanh vién Cong ty xem xét d& Céng ty thue hién
cOng bo thong tin theo quy dinh./.

Noi nhan:

- Nhu kinh giri;

- TGD Cong ty;

- Luu: VT, TC&NNL.

Pham Vin Minh

] CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHHMTV XIMANG VICEM TAM DIEP Péc lap - Tw do - Hanh phiic :
$6: 059§ IXMTD-TC&NNL Tam Diép, ngay 27 thing 3 niim 2017



TY CN XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TV XI MANG VICEM TAM DIEP Poc lap - T do - Hanh phic

) ~ PHULUC VII )
TINH HINH THU'C HIEN SAP XEP, POI MOI DOANH NGHIEP NAM 2016
(Ban hanh Vin ban s6: 0898 /XMTD-TC&NNL ngay 29/3 /2017)

Tién dé thuc hién dén nam bio cdo Ty 18
Thoii von Céc hinh thire | N\
CPH khic nuwee
e dykién| ,
. Tén doanh Giir | Hoan , . |DangiQuyét| Quyeét Pai Pi | nim |Ke hoach nam tiep | Ghi
Stt £ r : Thanh| ; - 2 i = ' :
nghiép nguyén| thanh 14 xde | dinh | dinh _ | héi €6 | gilr sau theo cha
trong | Chua hoan 2P dinh { cong | phé ba dong] Teén hinh |quyet] sap
.. i Ban P A - ” % , . &
nam thinh Chi | 8 bo gia| duyét | jpo | 0 thire dinh | xép,
bao P tri | tri {phuong dong phé | thoai
cdo : DN | DN An lin 1 duvét| von
(1) (2) (3) 4) (5) [ (6) | (7) (8) O _1ao | an (a2) | (a3) (14) (15)
Nim
Clug ty.Tl\‘HH : Y iren Cb phan hoa dudi
I | MTV xi ming X X X X 50% = A e
. - z 50% von di¢u 1€
Vicem Tam Digp von
dieu l¢
Giai thich:

(1) Tén Cong ty: Tén goi cia doanh nghiép theo gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép.
Tir (2) dén (10) va (12): Bé nghi tich déu nhan (x) khéng viét hoa vao cac 6 tuong (mg.
(11) Ghi rd hinh thirc sdp xép:

- Chuyén thanh cong ty TNHH hai thanh vién trd lén - (ao ;

- Giai thé; - Ban;

- Pha séan; - Chuyén co quan quan 1y;




- Sap nhip: - Céc hinh thite khdc (néu c6) |
- Hop nhit;

(13) Ty I¢ Nha nuéc du Egién nim giir sau sap xép, thodi v’fm: Pé nghi ghi néu rd ty I¢ cy thé \fé muc ¢6 phin, vén g6p cia Nhé nude sau khi thire
hién céac bién phap sap xép. Trong truong hop chua dy kién duge ty 1€ cu the, d€ nghj ghi: Nam giir (rén 50% von dicu 1¢ hodc dudi 50% von diéu 18...

(14) Ghi r6 hinh thire sip xép du kién:

- Giir nguyén cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién; - Hop nhét;

- C6 phin héa tir 50% vbn didu 18 tré 1én; - Giao

- Cb phiin héa dudi 50% vén diéu 1¢; - Ban

- Chuyén thinh cong ty trach nhiém hiru han hai thanh vién trér [én; - Chuyén co quan quan ly:

- Gidi thé: - Thoai vén;

- Pha san; - Céc hinh thirc khac (ghi cu thé).
- Sap nhap:;




g TONG CONG TY CN XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MTV X1 MANG VIECM TAM DIEP Péc lip - Tw do - Hanh phiic

. . , ~ PHULUCVHI )
BAO CAO THU'C TRANG QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC CUA CONG TY XI MANG VICEM TAM DIEP NAM 2016
(Ban hanh Van ban sé: 1§ 95 /BC-XMTP ngay 4/ & /2017)

I. THUC TRANG QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC DOANH NGHIEP

1. Héi dong thanh vién Cong ty

Thanh vién va co cau Hoi dong thanh vién Cong ty va cac can bd chu chét: Danh sach thanh vién (thanh vién doc 1ap,
thanh vién diéu hanh, thanh vién chuyén trach, thanh vién khong chuyén trach, chire danh tai cong ty khac do doanh nghiép
nam giit); nhan than, trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém nghé nghiép, cac vi tri quan ly dd nam gi@r, cong viéc quan ly duge
giao. '

BIEU SO 1
THONG TIN VE TINH HINH QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC DOANH NGHIEP
Chiure danh & re
Nam ; i i;f::? Trink 4§ nlg\li?if]m Ciic vi trf quin Iy ag | COng vige
Stt Ho va tén " Chirc danh | Chirc danh ankh Chuyén " ) o i quan ly
sich | (4 doanh tai cong ty than asfin "}-'.f"f nim gir dwoe giao
nghiép khic (néu ¢6) | YIeD nghicp )
. Hoi dong thanh vién Cong ty
: Cha tich Phé TGD ;
4 % 0 i : T 2
I | Cai Hong Thu 1959 HDTV Céng | Téng Cong ty K¥ sur hoa




Chac danh

N3 R i I:l:ﬁin Trinh dd hl:nnh Ciic vi tri quan Iv dg | €0ng viée
Stt Ho va tén : M Chirc danh | Chire danh 0 Chuyén nghigm ac vi tri ql.ljn y A
sinh | ¢ai doanh tai cong ty thanh il nghé nim giir dwge giao
nghiép  |khic (néu c4) | Vien nghi¢p :
ty xt miang { CN xi ming
Vicem Tam Viét Nam
bicp
Truomg phong
Quan 1y thi
TV HDTV T Cir nhé
2 |Nguyén Anh Quin | 1960 | ., Chinh sach T
e ong ty ban hang Tong Kinh t¢
Cong ty
- Phé Gidm doc CP Bao bi
But Som;
K - Gidm doc Cong ty CP
Chu tich Thac 7 Bao bi Bt Son: ; T
Thanh vién | HDQT Cong QTKD; - Chii tich HDQT Céng ty| 10n8 GD Cong ty
3 |Pham Vin Minh 1962 | HDTV, TGD |ty ¢6 phan bao RS e bao bi Bt Som: xi mang Vicem
- eyl . Co khi ” : Tam Dié
Cong ty bi Vicem But - Phé TGD Céng ty Xi ¢p
Son miéng Vicem Tam Digp
- Tong Giam doc Cong ty
Ximang Vicem Tam Diép
. Thanh vién Cu nhan
4 |Tran Quang Phac 1971 | HDTV,Ké Tai chinh
todn trudmg tin dung
. Tong Giam doc
Think vié Chu tich Thac s¥ 3 Phﬂ Gidm doc CP Bao bi Téng GP Cong ty
. v | HPQT Cong QTKD; i i ming Vicem’
1 |Pham Vin Minh 1962 | HDTV,TGD |, hin b K su‘ - Giam déc Cong ty CP X1 g .fcem
Cong ty WALER ) vy conim Tam Diép
. bi Vicem Bit Co khi Bao bi Bt Son;

T2




A R e | DN R R M N S - [T

Chirc danh Phan Kinh
Niim i - loai Trinh d¢ nohién Ciic vi tri guin IV d3 Cong viéc
Stt Ho va tén ‘s' h Ch}rc danh Cl}“’f danh thanh Chuyén & ;"; r o v;;rn R quan Iy
s tai doanh tai cong ty ks mikin ngnc nam gir duwge giao
nghiép khac (neu c6) | Yien nghi¢p
Son - Cha tich HDQT Cdng ty
hao bi But Son;
- Phd TGD Cong ty Xi
ming Vicem Tam Di¢p
- Tong Gidm dée Cong ty
Xi mang Vicem Tam Diép
[1I. Phé Tong Gidm dée
oy Pho TGD phu
: & . Pho TGD y su Pho TGD Cong ty Xi |trach Co dién Cong
Pl Van P 0 A . : p e e ]
1 iam Van Phuong 1965 Cong ty Bing luc mang Vicem Tam Diép| ty xi ming Vicem
Tam Biép
IV. K& toan truémg
. Thanh vién Cir nhédn Tai
I {Tran Quang Phic 1971 HDTV, Ké chinh tin
toan trudmg dung
2. Ban kiém soat hodc Kiém soat vién
Danh sach thanh vién va co cdu Ban kiém soat hodc Kiém sodt vién.
Stt Ho va tén Nam sinh Chire danh Ghi chi
| | Nguyén Vian Tan 1965 Phu trach chung kiém soat vién Cong ty Toéng Cong ty
3 | Bui Thanh Vién 1975 Kiém soat vién Cong ty

d




3. Thu lao va lgi ich cua Héi dong thanh vién,thanh vién Ban kiém soét hoic Kiém sodt vién, Tong giam ddc, Phé tong
giam doc, Ké toan truong.

TE Ho va tén Chire danh Tong cong tién thi lao Ghi cha
| | C4i Hong Thu Chu tich HPTV Céng ty 60.000.000
2 | Nguyén Anh Quén Thanh vién HDTV Cong ty 54.000.000

' Thanh vién HBTV - Phé Téng

3 | Pham Vin Minh = z 54.000.000
Giam doc

5 | Trdn Quang Phiic Thih vién HEIV - K& toén 54.000.000
truong

6 | Nguyén Vin Tan Pi:u trach chung kiém soat vién 54.000.000
Céng ty

7 | Bui Thanh Vién Kiém soat vién 54.000.000

Tong cdng 330.000.000

Luong, thudng, tha lao, cac khoan lgi ich va tc‘mg} chi phi (néu c6) cho timg thanh vién Hoi ddng thanh vién, thanh vién
Ban Kiém sodt, Tong Giam doc, Pho Tong Giam doc, Ké toan trudng. 3 :

_ *+ Cén ctr Quyet dinh so 206/QD-VICEM ngay 27/01/2016 cia Tong Cong ty CN xi ming Viét Nam vé viée giao quy
tien luong nguoi lao ddng va quy tién lyong, thi lao cia vién chirc quan ly Cong ty TNHH MTV xi ming Vicem Tam Diép
ndam 2015;

+ Theo QD ctia Tong Cong, ty thi quy tien luong cia vién chirc quan ly l1a 1.512.000.000 dong




1.200.000.000ddng
312.000.000dng

+ DA chi trong ndm :
+ Con lai:
Cong ty quyet toan tien luong cia vién chirc quan ly theo bang quyeét toan nhur sau:

Tién lwong vién chirc quan ly
N 5 A a .
Ho va tén Chie danh Tién lwomg | FiPu knong Tam img Tién lwong | Sé tién con Ghi cha
* woc giao nim 2 t g i
€O SO 80% da tam g lai
2015
2 3 4=5%12T 5 6=5%80% 2 8=6-7
Pham Van Minh Tong Gidm doc 312.000.000 | 546.632.677 | 437.306.141 | 430.344.828 .| 116.287.849
R DYt ety | ey Ry il Gk 23.000.000 40.296.640 | 32.237.312 | 32.261.834 8.034.806 | nghi huu tir 1/2
Pham Van Phuong | Ph6 Tong Gidmdoc | ou0 600000 | 483.559.676 | 386.847.740 | 383.915.839 99.643.837
Tran Quang Phuc Ke todn treéng 252.000.000 | 441.511.008 | 353.208.806 | 353.477.499 88.033.500
Cong: §63.000.000 | 1.512.000.000 | 1.209.600.000 | 1.200.000.000 = 312.000.000

S6 20% con lai duge quyét todn sau khi ¢ bdo cdo tai chinh dugc phé duyét

4. Céc chinh sach bao dam trach nhiém cda doi ngii quan ly:

- Liét ké cac nguyén tic vé dao dic cua doanh nghiép (néu cod).

- Liét ké céc chinh sich khac cia doanh nghiép dé bao dam dao ditc va trach nhiém cua déi ngli quan Iy (néu ¢o).

5. Vé quan ly rii ro

Hudmg dan ve quan tri riii ro ctia doanh nghiép (mo ta tom tit néu cé).




1l. CAC QUYET PINH CUA CO QUAN PAI DIEN CHU SO HU'U NHA NUOC POI VOI DOANH NGHIEP
BIEU SO 2

CAC QUYET DINH CUA CO QUAN PAI D[EN CHU SO HUU NHA NUGC pOI V(f[ DOANH NGHIEP
(Tém tét cde quyet dinh quan trong, co tac dong dén hoat dong san xuat kinh doanh va dau tie ciia doanh nghiép)

I S4 vin bin Ngay Ndi dung (néu tém tit ndi dung chinh cia vin bin)
z i ~ |QP vé viéc ban hanh quy ché quan Y mua sim hang hoa va dich thué
. -XMT 25/02 - !
! !QD 50: 0347/QB-XMTD 25/02/2016 ngoai cua Cong ty TNHH MTV xi mang Vicem Tam Diép

I11. Hoat ddng cia Hoi dong thanh vién Cong ty:
1. Cac cude hop ciia Hoi dong thanh vién Céng ty:

Hoat dong cua Hoi dong thanh vién Cong ty va danh gia hoat dong cua Hoi dong thanh vién cong ty (Céac quyét dinh,
nghi quyét 16n cia Hoi dong quan tri, Ban Giam doc trong ky nhu cic Quyet dinh, Nghi quyét lién quan dén hoat déng san
xuét kinh doanh, dau tu, mua sam tai san, ... Néu sb viin ban va tém tit n6i dung vin ban).

BIEU SO 3

: THONG KE CAC CUQC HQP CUA HQI PONG THANH VIEN
(Chi thong ké cdc cuoc hop quan trong, c6 tac dong den hoat dong san xudt kinh doanh va dau tu cua doanh nghiép)

i Thanh vién Hoi deng l £ ki &g 8 A ey A
Stt . thanh vién hodc Chu tich Chire vu (50 budi higp 56 bl hiop Rhong ? Ly dpRlidug Ty l¢
| y tham du tham duw . tham dvr
e Cong ty | b SN R/ ik =50 TSN o B
| |C4i Hong Thu e o i 7 0 100%
, \Cong ty

D ===t | i A ot = . s

6 -



Thanh vién Héi dong oy £y s 4 : .
|Stt|thanh vién hodic Chi tich Chirc vu S‘:h";‘:;' dhlfp B i et O KR
Chiiz t7 ! ; am diy
2 [Nguyén Anh Quan TV HPTV Céng ty 7 01 Cé Iy do
3 |Pham Vin Minh TY HETY Tog OB 7 0
Cong ty
; . TV HPTV Ké toan
4 |Tran Quang Phic st Clifig by 7 0

2. Hoat ddng giam sat cua Hoi dong thanh vién Cong ty d6i voi Tong Giam déc
3. Cac Nghi quyét hoic Quyét dinh ciia Héi dong thanh vién Cong ty:

BIEU SO 4

THONG KE CAC NGHI QUYET/QUYET DINH CUA HQI PONG THANH VIEN HOAC CHU TICH CONG TY
(Chi néu tom tat cdc cudc hop quan trong, co tdc dong dén hoat dong san xuat kinh doarh va dau tu cua doanh nghiép)

Stt 86 vin ban Ngay Noi dung

1 NQ sb 0222/NQ-HDTV | 21/01/2016 [Nghi quyét vé muc tiéu, nhiém vu cha yéu quy 1/2016 cia Cong ty

, Nghi quyét vé viéc thyc hién quy trinh bd nhiém, b nhiém lai can bé theo phan
2 INQ s6 0584/NQ-HDTV | 29/02/2016 [cap uy quyen doi vdi cac can bg hién nay dang dugce tam giao nhiém vu theo
CCTC méi

3 |NQ s6 0781/NQ-HPTV | 15/03/2016 {Nghi quyét vé viéc tiy quyén cho ngudi dai dién quan 1y doanh nghiép dé nghi




Stt S6 vin ban Ngay __Noidung
Vicem phat hanh béao lanh vay von tai cic Ngan hang
4 _INQ s6 1262/NQ-HDTV | 19/04/2016 [Nghi quyét vé muc tiéu, nhiém vy chu yéu quy [1/2016 ciia Cong ty
5_INQ 50 2236/NQ-HDTV | 21/07/2016 [Nghi quyét vé muc ticu, nhiém vu chi yéu quy 111/2016 cia Cong ty
6 [NQ sd 3168/NQ-HPTV | 17/10/2016 Nghi Quyét vé muc tidu , nhiém vu chii yéu quy 1V/2016 cia Céng ty
j Nghi Quyét vé viéc iy quyén cho ngudi dai dién quan ly doanh nghiép dé nghi
7 [NQs6 3209/NQ-HDTV | 24/10/2016 {Vicem cho vay 306 ty dong d¢ co cau lai cac khoan vay dai han USD ciia Cong
ty Xi ming Vicem Tam Diép
8 |NQ sé3421/NQ-HPTV | 11/11/2016 N.gﬂh; qu?*et ve phL'rm}g an kién toan cong tac nhan su d6i véi cac chie danh 14
Vién chirc quan ly cua Cong ty
' Nghi Quyét vé vige thong qua phuong én xay dung mé hinh t6 chirc xudng Sira
9 [NQsO63750/NQ-HDTV | 15/12/2016 |chira va uy quyén cho Tong Giam doc Cong ty ky cac quyét dinh ban hanh mé
hinh t6 chirc xuéng Sira chira theo dinh hudng cua Téng Cong ty
10 [OD s6 3099/0D-XMTD | 22/10/2015 ?D vé vige phé duyét M6 hinh t6 chirc cita Cong ty TNHH MTV xi ming Vicem
am Diép
11 | QD s6 0546/QD-XMTD | 25/02/2016 QD vé viéc ban hinh “Quy ché tuyén dung lao déng” ciia Cong ty TNHH MTV
xi ming Vicem Tam Diép
12 : QD vé viéc ban hanh quy ché b6 nhiém, bd nhiém lai, luin chuyén, mién nhiém
QD 56 0545/QD-XMTD | 25/02/2016 can bd cua Cong ty TNHH MTV xi ming Vicem Tam Diép
13 QD 56 1103/QD-XMTD | 05/4/2016 Qi? ve vigc ban hanP}A Quy ché cong bo thdng tin” ctia Cong ty TNHH MTV xi
mang Vicem Tam Diép
14 0D 56 1819 /QD-XMTD | 09/6/2016 QD vé viéc ban hanh quy ché t6 chic hoat dong cta Ban Kiém todn ndi b cia

Cong ty TNHH MTV xi méing Vicem Tam Diép




Stt S6 vin bin Ngay Noi dung
15 x i |OP vé viéc ban hanh quy dinh chirc ning, nhiém vu cac don vi trong Cong ty
s = AU TNHH MTV xi ming Vicem Tam Diép

[1I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT HOAC KIEM SOAT VIEN CUA DOANH NGHIEP

1. Hoat dong giam sat cia Ban kiém soat hodc Kiém soat vién:

2. Cac bao cao cua Ban kiém soat hodc Kiém soat vién:

BIEU SO 5

THONG KE CAC BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT HOAC KIEM SOAT VIEN
(Chi néu tém tit cde cde bdo cdo quan trong, ¢ téc dong dén hoat déng san xudt kinh doanh va déu n cia doanh nghiép)

TT

¥4 - -
So vin ban

Ngay

Noi dung

S6 0645/XMTD-KSV

20/03/2017

Béo cao thuc hién nhiém vu nam 2016 va du kién chuong trinh cong
tac ctia Kiém soat vién Vicem Tam Diép nam 2017

IV. THONG TIN VE CAC BEN CO LIEN QUAN
1. Danh sach cac bén co lién quan cta doanh nghiép.

2. Thong tin vé giao dich vdi cac bén co lién quan.




BIEU SO 6

THONG KE VE CAC GIAO DICH VOI CAC BEN LIEN QUAN
(Chi néu tom tdt cde giao dich quan trong, co tac dong dén hoat dgng san xudt kinh doanh va déu tw ctia doanh nghiép)

TT

Bén lién quan

Noi dung giao dich

Gia tri giao dich

()

(2)

3)

(4)

(Giai thich:

(2):Ghi 16 tén cua bén thyc hién giao dich;

(3):Ghi r3 ngi dung giao dich (Vi dy: Hop dong kinh té, Hop dong cho vay, Hop ddng di vay...);
(4):Ghi r6 gid tri giao djch (Vi du: Ty déng, nghin USD.

10 -
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TONG CONG TY CONG NGHIEP XM VIETNAM  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY XI MANG VICEM TAM DIEP Pjc 1ap - Tw do - Hanh phic

PHU LUCX
BAO CAO CHE DO, TIEN LUGNG, TIEN THUONG CUA DOANH NGHIEP
(Ban hanh kém theo Nghi dinh 56 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 ndm 2015 cia Chinh phi)

BAO CAO CHE PQ, TIEN LUONG, TIEN THUGNG CUA DOANH NGHIEP NAM 2016
(Ban hanh Vin ban so: [§ 5§ /XMTD-TCNNL ngay M / § /2017)

1. Chinh sach tién lrong, tién thudng ciia doanh nghiép:
a) Nguyén tic xac dinh tra luong, thudng, thi lao cua doanh nghiép

- Nguyen tic xéc dinh tra luong, thuong dbi voi nguoi lao dong: Viéc tra
luong gén vai nang sut, chat luong, hiéu qua cong viée duge glao dam bao tinh
céng bang, dian chu va cong khai. Nhitng ngudi thyc hién cong viéc nhu nhau thi
huong lwong nhur nhau; nhirng nguoi thyc hién cong viée doi héi trinh d6 quan ly
trinh d6 chuyén mén cao, ky thuit cao, tay nghé hodc nghiép vu goi, déng ghp
nhiéu vao két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty dugc tra luong cao.

Khuyén khich ngudi lao dong nghién ciru sdng tao, néng cao tri
chuyén mén nghlep vy, nang luc cong tac, ap dung tién bd vao khoa hoc k¥ t
dé dat hiéu qua cao trong lao dong san xuét.

Do Céng ty chuc ¢6 quy phic 101 do d6 quy khen thuong duoc trlch tir quy
tién luong dé thuong cho tép thé, ca, t6, doi va ca nhén c6 thanh tich xudt sic trong
san xuat, kinh doanh dugc Hoi dong thi dua Céng ty cong nhén.

- Nguyén tac xac dinh tra luong, thudng, thu lao d6i v6i ngudi quan ly
doanh nghiep Tién luong cia vién chic quan ly duge xac dinh va tra luong gan
voi hiéu qua san xudt kinh doanh, két qua quan ly, diéu hanh,

Thi lao déi véi vién chirc quan 1y dugce tinh theo cdng viée va thoi gian lam
viée. Murc thii lao do Cong ty xéc dinh, nhtmg khong vugt qua 20% tién luong cla
vién chirc quan 1y chuyén trich tuong mg. Thu lao cia thanh vién khéng chuyén
trich HDTV, KSV khong chuyén trach dugc tinh so voi tién luong cua Pho TGD;
thi lao ctia chi tich HDTV khéng chuyén trach so véi tién luong cua Tong GP.

Tlen thuéng cua vién chirc quan ly xdc dinh theo ndm tuong tmg voi hiéu
qua san xuat kinh doanh, két qua quan 1y va diéu hanh. Tién thudng dugc tra mét
phén vao cudi nam, phan con lai dugc tra sau khi két thiic nhiém ky.

b) Quy tién luong ké hoach:

- Qu¥ tién luong ké hoach cua lao ddng: Quy tién luong ké hoach dugc xac
dinh trén co s0 s6 lao dong ké hoach va mirc tién luong binh quan ké hoach. Mic
tién luong binh quéan ké hoach dugc xac dinh cén ¢ir vao mic tién lucmg binh quén
thue hién cia nam trude lién ké gén voi chi tidu ning sudt lao dong va lgi nhudn ké

Trang 1




hoach so véi thyc hién ctia nam trude lién ké theo nguyén thc: nang suat lao dong
va lgi nhuan tang thi tién luong binh quéin tang, nang suat lao dong va lgi nhuén
giam thi tién Iucng binh quan giam; khong ¢6 l¢i nhuén hodc 13 thi mic tién luong
binh quin bing mirc luong theo hop ddng lao dong binh quan.

- Quy tién Iuo‘ng, ké hoach ctia ngudi quan ly doanh nghu;p duge xac dinh
trén co sO so lugng vién chirc quan ly chuyén trach ké hoach va muc tlen luong
binh quin ké hoach. Miic tién luong binh quan dé xac dinh tién luong ké hoach
duge cin cir vao mirc luong co ban quy dinh tai Phu luc s6 11 ban hanh kém theo
Nghi dinh 52/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua chinh phu vién chic quan ly
chuyén trach trong Cong ty (go1 tit 1a mirc luong co ban) va chi tiéu ké hoach san
xuat kinh doanh so véi chi tiéu san xut kinh doanh thyc hién ciia ndm truéc lién
ké.

Cong ty bao toan va phat trién vén nha nudc, loi nhudn va ning suat lao
dong cao hon thyuc hién cua nam trude lién ké thi miic tién luong binh quan ké
hoach téi da bing 1,5 lan mirc luong co ban.

Cong ty bao toan va phat trién von nha nudc, loi nhudn va nang suét lao
dong bang thyc hién cta nam trude lién ké thi mie tién lwong binh quan ké hoach
tbi da bang muc luong co ban.

¢) Chinh sach phan phdi tién luong, tién thudng, thu lao cia doanh nghiép

- Chinh sach phan phéi tién luong, tién thuéng doi véi ngudi lao dong: Cong
ty xay dung quy ché tra luong theo vj tri, chuc danh cong viéc, bao dam ding quy
dinh cua phdp luat, dan chu, cong bing, cong khai, minh bach gan voi néng Xuat,
chét lugng, hiéu qua san xuét kinh doanh, tra luong thoa dang doi véi ngu’m c6 tai
ning, ¢é trinh d6 chuyén mon, k¥ thuét, ning suit lao déng cao va déng gop nhiéu
cho Cong ty.

- Chinh sach phan phdi tién luong, tién thudng, t thu lao déi voi nguoi quan
Iy doanh nghi¢p: Tien luong dugc xac dinh va tra luong gén véi hiéu qua san Xuét,
kinh doanh, két qua quan 1y va didu hanh. Quy tién luong, thu lao cia vién chirc
quan ly dugce xédc dinh theo ndm, tach rleng vai quy tién luong cua ngudi lao dong.
Hang thang vién chuc quan ly duoc tam img t6i da 80% s tién luo'ng, thu lao tam
tinh cho thang do; s6 20% con lai dugc quyét toan va chi tra vao cudi nim.

2. Béo céo quy tién luong, thi lao, tién thudng cuia doanh nghiép

BIEU BAO CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG CUA DOANH
NGHIEP NAM 2016

Nim trude lién ki ndm bdo

T Chi tiéu

Pon vj tinh

A0

Nim bao cdo

K& hoach

Thye hién

Ké hoach

(H {2)

3

#

(5)

(6)

I |HANG CONG TY PUQC XEP
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Nim trude lidn ké ndm bao

cao

Nim bio cdo

TT Chi tidu Pon vj tinh
Ké hoach Thuye hién Ké hoach

H 2) 3 ) (%) (6)

11 |TIEN LUONG CUA LAO DONG

1 [Lao dfng Ngudi 830 772 780
2 |Miic tién luong binh quan [.000 d/thdng 9.028 10.231 10.174
3 |Quy tién hrong Triéu déng 89.919 94.781 95.229
4 S;f@zi?:otgggzg. phiic lgi phan phdi tryc tiép cho Triéu déng 0 8 5
§ |Thu nhép binh quin 1.000 d/thang 9.028 10.231 10.174
- TIEN LUONG ;BA NGUOI QUAN LY

DOANH NGHIEP
| |S6 ngudi quan ly doanh nghiép Nguoi 5 3,08 3
2 |Mire lwong co ban binh quén B 23,2 23,2 23,2
ddng/théng
3 |{Quy tién luong Triéu dong 2.010 1.512 2.502
4 [Murc tién luong binh quan Trigu 33,5 40,9 348
d6ng/théng
5 |Qay tién thuémg Triéu ddng 0 0 0
6 |Tién thuong, thu nhip Triéu déng 0 0 N 0
7 |Mirc thu nhdp binh qudn ciia vién chic quan ly dé{g’:éhl;ug 335 40,9 L&’ .8
4

- Nhaén xét, danh gia chung:

Niam 2016 Cong ty thyc hién téi cau tric doanh nghiép co cau lai mé’

chirc d3 gon nhe, lao dong dugc bb tri, sép xép xuat phat tir yéu cau cong viée, kha
nang, nang luc, trinh d6 va pham chét cén bo.
Héu hét cac chi tiéu trong san xuét — kinh doanh nhu: San xuat, tiéu thy, loi
nhuan... déu dat va vuot ké hoach dé ra. Két qua SXKD cta Cong ty tiép tuc c6 lai,
tdng trudng vuot trdi so voi ndm 2015 — day 1a nam tha 2 lién tuc ¢6 13i sau thai ky
thua 15 kéo dai.
Thiét bi trong day chuyen dugc quan tam dac biét, bao dudng sua chira k1p
thoi dim bao xi ming dap Ung cong tac xuat hang, thuc hién nhiéu giai phap giam
thiéu phat tan bui ban ra méi truomg
Déi véi ccng tac sira chita: Cac don vi da lam chu dugce vén hanh thiét bi,
kiém tra danh gia hxen trang cua thiét bi dugc dac biét quan tam, ké hoach sura
chira bao dudng thlet bi xay dyng dap ung yéu cau k¥ thudt, cong tac chuan bi vat
tw phu ting thay thé dap {mg tt yéu cau khi c¢6 sy cb x4y ra, han ché téi da tén
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kho. Phu tung sia chita thay thé khi mua sim dugc kiém tra nghiém ngit vé chimg
loai, chét luong hang hoa.

Pi hoan thién mé hinh sira chira theo mé hinh chung cua Tong cong ty,
thanh 14p t6 bao tri ngin ngira va kiém tra thiét bi

Nam 2016 vdi su chi dao diéu hanh quyét liét va sy nd luc vuot qua kho
khan cua tép thé CBCNV Céng ty xi méng Vicem Tam D:ep, mdi CBCNV déu co
mét viée lam hudng luong theo két qua cong vigc duge giao dam bao 6n dinh thu
nhép cho ngueoi lao dong. Piéu kién lam vige dugc dau tr, méi truomg lam viée
duoc cai thién, tu tudng CBCNV yén tdm gdn bé, dam bao thu nhép cho ngudi lao
dong nam sau cao hon nam trude.

Nam 2016 voi sy doan két cia CBCNV trong Cong ty tat ca céc chi tiéu
trong san xuat kinh doanh, tiéu thy, loi nhudn déu dat va vugt ké hoach dé ra.

Mot sé chi tiéu dat dugc nam 2016.

+ Tiéu thu: 1.820.529 t4n.

+ Doanh thu: 1.529.191 triéu dong

+ Loi nhudn: 36.567 triéu dong

+ Thu nhap binh quan: 10,231 trd/nguax/thang

Budce sang nam 2017 véi nén tang két qua dat duge cia ndm 2016; Cong ty

da xay dung ngén sach ndm véi cdc chi tiéu chu yéu sau:

+ Tiéu thu: 1.870.000 tén
+ Doanh thu: 1.976.350 trd
+ L1 nhuan: 64.021 trd

+ Thu nhép binh quén: 10,175 trd/ngudi/thang.
Véi sy quan tam ctia Téng Cong ty, tap thé CBCNV Coéng ty xi ming
Vicem Tam Diép quyét tim hoan thanh tot nhiém vu SXKD nam 2017.
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