PHU LUC III
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN
05 NAM CUA DOANH NGHIEP
(Ban hanh theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phi)

(Kém theo van ban s6 904 /XMHP-KHCL ngay 14/08/2019)

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP
1. Nhirng su kién quan trong
- Viéc thanh lap:
Nha may X1 mang Hai Phong, dugc khoi cong xay dung ngay 25/12/1899 voi nhan
mac con Ronﬂr Xanh, Rong Do da ¢6 mat tai Hoi tro trién 1am Liege (Phap) nam 1904 va

hang van tan xi mang Hai Phong da c¢é mat trén thi truong ticu thu ¢ cac nuoc nhu vung

Vién dong, Vladl-Vostoc Java (In do), Hoa Nam (Trung Qudc), Singapore...
Tru s¢ tai s6 1: Puong Ha Noi - Phuong Thuong Ly - Quan Hong Bang - TP Hai

Phong, duoc giao nhiém vu:

Thuc hién y kién chi dao cua Thu tudéng Chinh phu tai van ban s6 5969/KTN ngay
25/11/1996 vé du an cai tao mdi truong Nha may Xi mang Hai Phong: 1a khong dau tu
cai tao nha may cii, xay dung mét nha may xi mang mdi trén dat Hai Phong c6 cong nghe
hicn dai, dam bao vé sinh maoi tluong Du an x1 mang Hai Phong (maoi) cong suat 1.4
triéu tan/nam da duoc xdy dung va di vao hoat dong san xuét ra san pham tir cu6i nam

2005.
Tru s& Cong ty dit tai Thi tran Minh Dtrc, Huyén Thuy Nguyén, Thanh pho Hai

Phong.

- Von diéu 1é: 920 ty dong

2. Qua trinh phat trién:

Theo ding ky kinh doanh niam 1993 va dang ky thay doi lan thr 11 thang 7 nam
2011, linh vuc kinh doanh hién nay cua Cong ty xi mang Vicem Hai Phong bao gom:

- San xuat xi mang, voi va thach cao.

- Gia duc nghé nghiép

- Quang cao

- Hoat dong dich vu ho tro khai thac mo va quang khac.

- San xuat san pham tir plastic

- San xuat may chuyén dung khac

- Lap dat may moc va thiét bj cong nghiép

- Van tai hanh khach ven bién va vién duong

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung

- San xuat san pham chiu lua

- San xuat bé tdng va céac san pham tur xi mang va thach cao

- Van tai hanh khach duong bo trong ndi thanh, ngoai thanh (trir van tai bﬁng xe buyt)



- Kinh doanh bat dng san, quyén sir dung dat thudc ch sé hitu, chu sir dung hodc
di thué (bao gébm dau tu, khai thac cang bién, cang song, dudng bd cao toc, dudng bién,
duomng sat; cho thué nha xuodng, kho tang, nha o, vian phong)

- Dich vu luu tri ngin ngay

Chi tiét; khach san

- Hoat dOng céac cau lac bo thé thao

Chi tiét: Hoat déng cua cau lac bd béng da

- Nghién ciru thi truong va tham do du luén

- San xuat san phém khéc bang kim loai chua duoc phan vao dau

Chi tiét: San xuat phu tung cho cac nha may xi mang, vat liéu xay dung

- Hoat déng tu van quan ly

Chi tiét: Dich vu tu van lap ho so du 4n dau tu, Dich vu tu van quan ly cang bién,
cang song, duong bd cao toc, dudng bién, duong sat

- Nghién ctru va phat trién thuc nghiém khoa hoc tu nhién va k¥ thuat

- Vién tai hang hoa bing duong bd

- Xay dung cong trinh duong sat va duong bd

- Hoat ddng cuia cac co sd thé thao

- San xuat vat liéu xay dung tir dat Set.

- San xuat gidy nhan, bia nhan, bao bi tir gidy va bia

- B4n buén vat liéu, thiét bi 1ap dat khac trong x4y dung

Chi tiét: Ban budn xi mang (bao gom phu gia xi mang, clinker)

- Stra chita may moc, thiét bi

- San xuat bao bi bang gb

- Stra chita c4c san pham kim loai duc san

- Stra chita thiét bi dién tir va quang hoc

- Stra chita thiét bj dién

- Hoat dong chuyén moén, khoa hoc va cong nghé khac chua duoc phan vao dau

Chi tiét: Tu van lap dit, chuyén giao cdng nghé san xuit xi ming

- Hoat ddng dich vu ho tro kinh doanh khac con lai chua duoc phan vao dau

Chi tiét: Dich vu xuat nhap khau hang hoa

- Van tai hang héa ven bién va vién duong

- Van tai hang hoa duong thuy ndi dia

- Van tai hanh khach duong thuy néi1 dia

- Nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu luu déng (trir quay bar)

- Ban budn chuyén doanh khac chua duoc phéan vao dau

Chi tiét: Ban budn bao bi phuc vu nganh san xuat xi mang; ban buén hda cht phuc
vu nganh san xuat xi mang

3. Dinh hwdong phat trién:



- Cac muc tieu chu yéu cia doanh nghiép va nhirng néi dung chinh vé chién lwogc

phit trién trung va dai han:
+ Tam nhin: Vicem Hai Phong tr¢ thanh doanh nghiép tién phong trong sang tao va
cung cap cac san pham X1 mang, vat lieu xay dung voi chat [rong va dich vu vuot troi,

cho nhu cau su dung ¢ vung duyén hai va tay bac.
+ Sur ménh:

D6i voi khach hang: dem lai su yén tdm & tin cdy bang cam két cao nhit vé
chat luong va dich vu hoan hao.

P6i voi ngudi lao dong: cam két tao moi trudng 1am viée gin két va chuyén
nghiép, dua trén nang luc va hiéu qua cong viée, co hoi phat trién va dai ngd.
D6i v6i cong ddng: ¢6 trach nhiém véi moi truong, cé trach nhiém ddi véi su
phat trién cong dong.

+ Gia trj cot 16i:

Tin cdy: 1a ngudi dong hanh tin cdy cta khach hang va doi tac.

Sang tao: khong ngimg cai tién va doi mdi trong cong viée va phat trién cac
gia1 phap hiéu qua cau khach hang.

Trach nhiém: cam két trach nhiém trong cong viée va ddi vai cong dong.
Chu déng: nhan thire va giaiquyét cong viée mot céac tu gidc, kién dinh va san.
sang thich Umg véi su thay doi.

Gan két: cac thanh vién thuc su doan két va san sang ho tro nhau trong cong
Viéc.

+ Cac chuong trinh va ké hoach chién luoc:

Phat trién ning luc Marketing va ban hang

Ké hoach san xuat kinh doanh déng b

Phat trién ning luc nghién ctru va phat trién xanh

Phat trién nguén nhan luc va hé thong quan tri nguon nhan luc
Phiét trién to chirc va van hanh doanh nghiép

Hé thong cong cu quan 1y tai chinh ké toan

Chuong trinh phét trién nang luc cong nghé thong tin

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP GIAI POAN 2016-2020

1. Muc tiéu tong quat

1.1. Muc tieu tai chinh

- Pam bao ty suat loi nhuén trén vén ROCE & murc 10%

- Dam bao toc do tang trudng doanh s6 xi ming hang nam cao hon mire tang trudng
binh quin chung thi truong mién Bac 1a 3-5% trong giai doan 2015-2025

- Pam bao ty suat EBITDA/Doanh thu & mutc 18-20% (tu san xuat).

1.2. Muc tiéu khach hang



- Pam bao cung cap san pham cé chat luong 6n dinh va duoc téi wu hoa theo nhu
cau ving mién

1.3. Muc tiéu phat trién ning luc:

- Thuong hiéu dugc tin cdy nhat trén thi truong cot 181 va thi trudng muc tiéu

- X4y dung ning luc R&D va tdi uu hda quy trinb/hé thong san xuat dé glam gia
thanh, 6n dinh chat luong san pham va phat trién san pham méi.

- Phat trién hé thong phan phéi theo chudi

- Xay dung nguén nhan luc ¢ chat [wrong cao va chuyén nghiép dac biét 1a do1 ngti
quan ly, kinh doanh va chuyén gia.

2. Muc tiéu cu thé

- San pham: duy tri co cau san pham phu hop véi thi trudng nham dap tng t6t nhu
cau ké hoach va da dang hoa vé hiéu qua kinh doanh

- Pam bao téc d6 ting trudng san luong xi miang hang nam 3+5% trong giai doan
2015+2025 (nam 2016 tu tiéu thu la: 1.600.000 tan xi mang)

- Doanh thu: phan dau ting trudng doanh thu hang nam 3% (nam 2016 ngéan sach la
1.807 ty dong) nam 2020 dat tong doanh thu khoang 1.820 ty déng

- Loi nhuin: KH 2016 du kién 73,4 ty

- NOp ngan sach: Thuc hién day du nghia vu véi ngan sach nha nude, du kién muc
ndp ngan sach hang nam tu 50 dén 75 ty.

- Tung budc tinh gon s6 luong lao déng vé dinh bién muc tiéu l1a 750 ngudi nam
2025 (ndm 2016 hién dang la 1.061 lao dong).

- Tién luvong: phan dau binh quan lwong nim sau cao hon nim trude, nim 2015 1a

9.6 triéu dong/ngudi/thang.
- Thi trudng: Hai Phong, Thai Binh, Vinh Bao, céac tinh Tay Bic va Xuat khau
3. Ké hoach trién khai

Hoat dong 2016 2017 2018 2019 2020
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4. Cac giai phap thue hién

- Vé tai chinh:

+ Quan ly gia tri va chi phi theo chudi gia tri va san xuat méi gém 5 céng doan, 7
phéan doan.

+ Xay dung va ap dung céc tiéu chuan/dinh mirc ndi bo.
+ T6i wru hda cac chi s6 danh gia hiéu qua san xuét.
+ Chuan héa hé thong bao céo quan tri theo yéu cau ciia Cong ty va TCT.
+ Chuan hda hé thong phan tich tai chinh ciia Cong ty phu hop véi yéu cau ciia TCT
(Chi tiéu, cong cu phan tich, phan mém).
+ Quan ly gia tr1 va xac 1ap muc tiéu
+ Xay dung so dd chi tiét nham x4c dinh cac yéu t6 anh hudng téi cac yéu to gia tri.
+ Ung dung CNTT trong quan ly va xac 14p muc tiéu (quan ly theo thoi gian thuc).

- Ning cao ning lire san xuat hiéu qua toi wu:

+ Ké hoach tang san luong: Pau tu nang cong suat 10 nung, va/hoic M&A theo dinh
huong TCT.

+ Téi wu hoa san xuat: Toi vu hoa san xuat 1a nhim hudng dén viée dong thoi dat
duoc viéc nﬁng cao hiéu suat trong qué trinh san xuat, nho d6 giam gia thanh dong thoi
duy tri su 6n dinh vé chat lugng va dat ung giao hang dang han.

+ Xay dung chién lugc phat trién nguon nguyén liéu chinh va nguyén liéu thay thé.

- Nang cao nang lwe phan phm va marketing hiéu qua

+ Tap trung chién luoc phat trién thuong hiéu.

+ Téi co cu, to chirc sap xép va van hanh hé thong phan phdi va ban hang.

+ Chu trong viéc quan ly quan hé khach hang va dich vu ban hang.

- Ning cao ning lue doi mai:

+ Nghién ctru phét trién san pham méi va ning cao chat luong san pham.

+ Nghién ciru cac giai phap giam chi phi nang luong.

+ Trién khai tmg dung CNTT trong san xuat va quan ly.

- Chién luwge quﬁn tri nguon nhan luc

+ Xay dung nguon nhén luc cé chat luong dap tng yéu cau cong viéc va thuc hién
chién luoc phat trlen cua cong ty.

+ Tao su gan bo, dong luc, cam két.

+ Phét trién d6i ngll nhan su huéng téi hinh thanh d6i ngli quan 1y chuyén nghiép va
d6é1 ngli nhan vién ¢6 chuyén mon dap ung.

+ Xay dung hé thong quy trinh QTNNL

+ X4c dinh cac nhom nhan luc cua Cong ty va cac chinh sach QTNNL cho cac nhom.
+ Phat trién doi ngil quan ly va chuyén vién quan ly nhan su chuyén nghiép
+ Xéc dinh cac ném nguén nhén luc chién luoc.

+ Xay dung hé théng quy trinh quan tri nguén nhan luc theo mo hinh people CMM
can hoan thién theo cap d6 3-PCMM. ¥

—




