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QUYET PINH

§iduyét Pé 4n co cAu lai Tong cong ty Xi miang Viét Nam
ZLQSJ giai doan 2021- 2025
/f 6/L04  BO TRUGNG BO XAY DUNG

Can cu Nghz quyét s6 12-NQ/TW ngay 03/6/2017 cua Hoi nghi lan thir ndm
Ban Chdp hanh Trung wong Pdang khéa XII vé tiép tuc co cau lai, d6i mdi va ndng
cao hiéu qua doanh nghiép nha nucc;

Can cir Luat Quan ly, swr dung vén nha nude dau tie vao sén xudt, kinh doanh
tai doanh nghiép ngay 26/11/2014;

Can cir Nghi dinh 56 87/2015/NP-CP ngay 06/10/2015 ctia Chinh phii vé
gidm sat dau tw von nha nude vao doanh nghiép; gidm sdt tai chinh, danh gid hiéu
qua hoat dong va cong khai théng tin tai chinh cua doanh nghiép nha nwdc va doanh
nghiép c6 von nha nude;

Cdn cir Nghi dinh s6 52/2022/ND-CP ngay 08/8/2022 cua Chinh phu quy
dinh chirc ndng, nhiém vu, quyén han va co cdu té chike ciia B¢ Xdy dung;

Can cir Nghi dinh 56 10/2019/NP-CP ngay 30/01/2019 ciia Chinh phii vé thue
hién quyén, trach nhiém cua dai dién chu so hiru nha nuoc;

Can cur Nghz dinh s6 91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu vé dau
tu von nha nude vao doanh nghiép va quén 1y, sir dung von, tai san tai doanh nghzep

Cdn cit Nghi dinh 56 32/2018/NP- CP ngay 08/3/2018 cua Chinh pht vé sira
doi, b sung mot 56 dzeu cua Nghi dinh s6 91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 cua
Chinh phii vé dau ti vén nha nwée vao doanh nghiép va quan Ly, sie dung von, tai
san tai doanh nghiép;

Cén cir Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 ciia Chinh phii sira doi,
b6 sung mét s6 diéu cvia Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh
phu vé chuyén doanh nghiép nha mirée va cong ty trach nhiém hitu han mgt thanh vién
do doanh nghiép nha nudc dau tw 100% von diéu lé thanh cong ty 6 5 phan; Nghz dinh
56 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu vé > ddu tu von nha nudc vao doanh
nghiép va qudn Iy, sir dung von, tai san tai doanh nghiép va Nghi dinh so  32/201 8/ND-
ND-CP ngay 08/3/2018 ciia Chinh phit sira doi, bo sung mét sé diéu ciia Nghi dinh s6
91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu;

Can cir Quyet dinh 56 1 266/QD-TTg ngay 18/8/2020 cua Thu tuwong Chinh
phu phé duyét Chién luge phat trién vit liéu xdy dung Viét Nam thoi ky 2021-2030,
dinh hueéng dén ndm 2050,
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Céin cir Quyét dinh s6 22/2021/0D-TTg ngay 02/7/2021 ciia Thii tudng Chinh
phiivé Tiéu chi phan loai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép co vén nha nuée thuce
hién chuyén d6i sé hitu, sdp xép lai, thodi von giai doan 2021 - 2025;

Can cir Quyet dinh 6 360/0P-TTg ngay 17/3/2022 ciia Thii tuéng Chinh phii
phé duyét Pé dn “Co cdu lai doanh nghiép nha nude, trong tam la tdp doan kinh
té, tong cong ty nha mueée giai doan 2021 - 2025,

Can cu Quyé't dinh s’é' 1479/0D-TTg ngay 29/11/2022 cua Thu tuéng Chinh
phu phé duyét Ké hoach sap xép lai doanh nghiép nha nucc, doanh nghiép cé von
nha nudce giai doan 2022 - 2025,

Cdn cik Quyét dinh s6 382/0P-BXD ngay 11/4/2023 ciia B Xdy dung vé Ké
hoach sdp xép lai doanh nghiép nha mieée, doanh nghiép cé von nha nuoc do By
Xay dung lam dai dién chu so hitu giai dogn 2022 — 2025; Quyet dinh s6 426/0D-
BXD ngay 13/5/2024 cua Bj truong Bo Xdy dung diéu chinh Ké hoach sdp xép lai
doanh nghiép nha nude, doanh nghiép c6 von nha nuwdc do Bo Xay dung lam dai
dién chu so hitu giai doan 2022-2025;

Can cu Quyet dinh s6 868/OD-BXD ngay 22/10/2019 cua B¢ truong Bo Xay
dung phé duyét Pé an tdi co cau Tong cong ty Xi mang Viét Nam giai doan 2019-2025;

Cdn cir Diéu l¢ TQ chuec va hoat dong ciia Tong cong ty Xi mang Viét Nam
ban hanh kem theo Quyét dinh s6 836/0D-BXD ngay 23/9/2022 ciua B truong B
Xay dung;

Cén cir cdc Nghi quyét: s6 73-NQ/BCSP ngay 25/4/2024, sé 67-NQ/BCSD
ngay 29/12/2023 cua Ban Can sy Dang Bo Xady dung,

Cdn cir van ban s6 2386-CV/DUK ngay 06/6/2024 ciia Dang 1y Khéi Doanh
nghiép Trung wong vé viéc tham gia y kién vé Ké hoach san xuat kinh doanh, déau
twe xdy dung 5 nam va Dé dn co cau lai Tong céng ty Xi mang Viét Nam giai doan
2021-2025;

Xét dé nghi ciia Hoi dong thanh vién Téng cong ty Xi méng Viét Nam tai cdc
Véin ban: sé6 518/VICEM-HPTV ngay 10/4/2024 vé viée ra sodt, cap nhat Ké hoach
san xudt kinh doanh, dau tu xdy dung 05 ndm giai doan 2021-2025 va Dé an co cdu
lai VICEM giai doan 2021-2025; s6 696/VICEM-HDTV ngay 10/5/2024 vé viée ra

sodt, bé sung thong tin thuyét minh Ké hoach SXKD, DTXD 05 nim giai doan 202 1-
2025 va Pé dn co cdu lai VICEM giai doan 2021-2025;

Theo dé nghi cua Vu truong Vu Ké hoach - Tai chinh.
QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét Pé an co céu lai Tong cong ty Xi mang Viét Nam (VICEM)
giai doan 2021- 2025 gém céc ndi dung sau:

1. Muc tiéu:

Xay dung va phe’lt trién VICEM thanh doanh nghiép tru cft nganh Xi méing
Viét Nam véi quy mo dua 1on, trinh do cong nghé tién tién, mo hinh quan tri hién
dai, c6 kha nang canh tranh trong khu vue va quoc té; diy manh san xut xanh, kinh
té tuan hoan, kinh té sb, bao dam sir dung tiét kiém tai nguyén, bao vé moi truong
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va nang cao trach nhi¢m xa hdi; giit vai tro quan trong trong viéc dinh hudéng nganh

Xi mang phat trién phii hgp v6i Chién luge phét trién vat liéu xay dung Viét Nam
thai ky 2021-2030, dinh huéng dén nam 2050.

2. Dinh huéng va giai phap co cu lai trong cac linh vure cu thé

2.1. Nganh nghé kinh doanh
a) Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh xi mang, clinker.
b) Nganh nghé kinh doanh c6 lién quan dén nganh nghé kinh doanh chinh:

- San xuét va kinh doanh bao bi xi mang;

- Thuong mai va vén tai: Kinh doanh than, thach cao va vén tai cho chudi gia
trj san xuét kinh doanh xi méng;

- Cung tmg cac dich vu tu véan, chuyén giao k§ néng quan ly, quan tri doanh

nghiép, k¥ thuét, cong nghé, thi trudng; dao tao va phat trién ngudn nhan luc; tu van
dau tu, xay dung va phat trién xi mang;

- Nghién ctru khoa hoc va phét trién cong nghé lién quan dén linh vuc san
xuat kinh doanh xi méng.

¢) Nganh nghé kinh doanh khéc:

- San xuét va kinh doanh vat liéu xay dung lién quan dén chudi gia tri cua
nganh xi ming nhu: Bé tong tron san, cot liéu, vat liéu xay dung khac;

- Thoat nude va xtr ly nudce thai; hoat dong thu gom, xur ly va tiéu hay rac
thai, chét thai nguy hai; tai ché phé liéu;

- Xuét nhap khiu;

- Cho thué nha xudng, kho tang, nha &, van phong; Cho thué mét phén dién
tich vin phong sir dung khéng hét ngoai muc dich chinh lam tru s&, noi 1am viéc
cua VICEM tai toa nha Dy an Trung tam diéu hanh va giao dich VICEM tai L6
10E6 Khu d6 thi méi Cau Gidy, thanh phd Ha Noi.

Tuy timg thoi diém va tinh hinh san xuét kinh doanh, VICEM c¢6 thé bd sung
cac nganh, nghé kinh doanh khac ma phép ludt khéng cdm sau khi dugc By Xay
dung hodc/va co quan nha nude cé tham quyén chép thuén.

2.2. Tdi co ciu md hinh to chirc

T chic lai VICEM theo huéng 1a Tdng cong ty hoat dong theo mé hinh
Cong ty me - Cong ty con, trong do:

a) Cong ty Me - Téng cong ty Xi mang Viét Nam:

- Duy tri md hinh 1a Céng ty Trach nhiém h{tu han mét thanh vién do Nha
nude ndm gitt 100% von diéu 1 theo Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022
ctia Thui tuéng Chinh phu phé duyét Ké hoach sép xép lai doanh nghiép Nha nudc,
doanh nghiép c6 vén Nha nudc giai doan 2022-2025 va Quyet dinh sé 382/QPb-
BXD ngay 11/4/2023 cua B Xay dung vé K& hoach sip xép lai doanh nghiép nha
nude, doanh nghiép co vbn nha nude do Bo Xay dung lam dai dién chi so hitu giai
doan 2022 —2025.

- Chtrc nang chinh la dau tu tai chinh, nim glu cb phén chi phdi, vén g6p chi
ph01 tai cac Cong ty con; gop vén tai cac Cong ty xi mang lién doanh, lién két nhim
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tdi da ho4 loi nhuan; gilr vai tro quan trong trong viéc dinh hudng va thuc hién chién
lugce phat trién nganh Xi méang theo dinh hudng cua Nha nudc.

- Cung cip dich vu tu van ve quan tri doanh nghlep, chuyen giao k¥ nang
quén 1y va phét trién thi truong; xuét khau xi mang, clinker;.

b) Cdc cong ty san xudt xi madng. 1a cac trung tam trong chudi gia tri cia
nganh xi méng tir khéu cung trng, san xuét dén luru théng phan phdi theo chién lugc
phat trién cua Cong ty Me - VICEM.

2.3. Sdp xép, tdi co cdu cdc céng ty thanh vién cia VICEM

2.3.1. Thuc hién nidm giit ¢d phan/vén gop tai céc cong ty thanh vién, cac
cong ty lién doanh, lién két nhu sau:

a) Cac cong ty do VICEM nam giit 100% vén didu 1& (03 don vi):
- Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hoang Thach.

- Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hai Phong.

- Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Diép

b) Céc cong ty do VICEM nim gitr trén 50% von diéu 1é hodc tdng s6 ¢b phéan
¢6 quyén biéu quyét (09 don vi):

- Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Ha Tién.

- Céng ty C6 phan Xi mang Bim Son.

- Cong ty Cb phan Xi mang Vicem Bt Son.

- Cong ty Cd phan Xi mang Vicem Hoang Mai.
- Céng ty Cd phan Xi mang Vicem Hai Van.

- Céng ty C6 phan Xi mang Ha Long.

- Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Song Thao.

- Cong ty C6 phan Nang luong va Méi truong Vicem.
- Cong ty Co phan Logistics Vicem.

c) Céc cong ty lién doanh, lién két (04 don vi):

- Cong ty Xi mang Nghi Son.

- Cong ty TNHH Siam City Cement (Viét Nam).
- Cong ty Xi mang Chinfon.

- Céng ty Cb phén Xi mang Tay Da.

2.3.2. T chirc lai Céng ty Tu vén Pau tu Phat trién Xi mang (CCID) va Vién

cong nghe Ximing Vicem (VCTI) vao thoi diém thich hop, phtt hop véi tinh hinh
thuc té san xuat kinh doanh ctia VICEM va quy dinh phép luat.

2.4. Tdi co ciu thi trieong, sin phiam
- Pinh vi chién lugce kinh doanh trong nudc:

+ Pa dang héa san pham (xi méang bao va xi mang roi) dé ting san luong tiéu
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thy, canh tranh & moi phan khic, trong d6 uu tién cac phan khiic ma san pham ciia
VICEM con trong hoac c6 thi phan thédp nhung han ché anh hudng dén céc san phim
truyén thong, ¢ hiéu qua cao,

+ On dinh ngudn cung chp thi truomg khu vuc Tay Béc, khu vuc Nam Trung
B¢ va Tay Nguyén, khu vic mién Nam.

+ Phat trién thuong hiéu VICEM va cdc cong ty thanh vién gan vé6i dic tinh
san pham c6 chat luong 6n dinh va dich vu khach hang t5t nhét.

+ Tang thi phan, d6 ph tai tit ca cac tinh thanh trong nudc, dic biét chu trong
tang thi phan tai khu virc Nam Trung B - Tay Nguyén va khu vuc mién Nam.

- Trién khai chién luoc phét trién xi mang roi theo xu huong dich chuyén niu

cau cua x4 hoi tir xi méng bao sang xi mang roi. Tang ty trong xi ming rdi cua toan
VICEM dén nam 2025 chiém 40%.

- Mo rong tim kiém, da dang hoa thi truong, khach hang xuét khéu.

- Chi dao xéy dung, phé duyét/thong qua, trién khai thuc hién phwong 4n tai
co cau doi véi cac cong ty con, cong ty lién doanh, lién két theo tham quyéen, dam
bao hiéu qua hoat dong cho céc cong ty va hiéu qua cho toan VICEM.

2.5. Tdi co' ciu ky thudt, cong nghé va bio vé méi truong

- Nang cao nang lwe san xuét thong qua t6i wru hoa san xuét, 4p dung khoa hoc
cong nghé tién tién dé nang cao chit lugng san pham giam dinh muc tiéu hao, su
dung tiét kiém tai nguyén, giam thiéu tac dong dén méi truong. Khai thac va sir
dung hiéu qua tai nguyén khoang san moé da voi, sét.

- Trién khai chuong trinh kinh té tudn hoan, xir 1y ddt rac thai, sir dung bun thai
thay thé nguyén, nhién lidu, nghién clu diy manh viéc str - dung tro, xi, thach cao nhén
tao, than nhiét trj thip trong san xudt clinker, xi mang nhim dem lai hiéu qua kinh té,
tao loi thé canh tranh cho VICEM, dong thoi chung tay gop phén giai quyét van dé moi
truong cho dat nudc. Da dang cac chung loai chat thai va tang cudng ty 1€ thay thé

nguyeén, nhién liéu khi dong xtr Iy chét thai trong san xuét xi mang (chat thai rén cong
nghiép thong thudng, chét thai nguy hai, chat thai sinh hoat,...).

- Thuc hién tu dong héa, sé hoa cac nha méay san xuat xi mang, hinh thanh
nha may théng minh (Smart factory) va uimg dung thanh tuu cudc cach mang Cong
nghiép lan thir 4 trong céc day chuyen san xuét ciia VICEM trén cac linh vue: Quan
1y, luru théng, phan phdi va san xuat.

2.6. Tdi co ciu dau tw phit trién

VICEM tap trung vao 04 nhom linh vyc trong cong tac dau tu xay dung: Mo
nguyén li¢u; cai tao chiéu sau, nang cao nang lyc san xudt; tdn dung nhiét khi thai
dé phat dién; ra sodt, xtr Iy nhitng ton tai cia céc du an dau tu xay dung tai Cong ty
Me - VICEM va céc cong ty thanh vién. Cu thé nhu sau:

- Thuc hién cac thi tuc xin bd sung quy hoach, tham do phé duyét trit lu'cmg,
cép phép, néng cong suit khai thdc mo nguyen ligu cua cdc cong ty thanh vién
VICEM va tr1en khai cac dy én dau tu xay dung, khai thic mo, dam bao ngudn
nguyén liéu on dinh cho san xudt xi méng.
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- Trién khai cac du 4n dau tu m& rong nang luc san xuét. Cling vdi do6, dau tur
chiéu sau, nang cao nang lyc san xuét théng qua viéc cai tao cac day chuyen cong nghé
dé nang cong sudt, giam tiéu hao, sir dung hiéu qua tai nguyén, bao vé¢ méi truong.

- Trién khai dau tu hé thong tan dung nhiét khi thai dé phat dién tai cac day
chuyén san xuét xi mang nhim tu cung cAp mét phan san luong dién tiéu thy, ddng
thoi giam lugng phat thai bui va CO2.

- Tép trung trién khai dau tu, hoan thién Dy 4n Trung tdm diéu hanh va giao
dich VICEM tai L6 10E6 Khu d6 thi méi Cau Giay, Ha Ngi theo ¥ kién chap thuén
ctia Thu tudng Chinh phu va chi dao cia By Xay dung; tiép tuc ra soat, xur ly nhimng
ton tai ctia cac du 4n dau tr xay dung ctia Cong ty Me - VICEM (D dn Trung tam
diéu hanh va giao dich VICEM tai L6 10E6 Khu d6 thi méi Cau Gidy, Ha Néi; Dy
an Khu Téng ho'p 122 Vinh Tuy, Ha Ngi; Dy dan Cang bién tai Bong Hoi; D an
Nha mdy Ket cau bé tong - Vat lieu xdy dung khong nung Dong Hoi) va cia céc
cong ty thanh vién theo ding thdm quyén, trinh tu va quy dinh cta phap lut.

2.7. Tdi co citu tai chinh

- Thuc hién diéu chinh vén d1eu &, tang von diéu 1é tai Cong ty Me - VICEM
va céc cong ty TNHH MTV 100% vén VICEM; dau tu gop thém von vao cac cong
ty do VICEM nam giit ¢b phan chi phdi trén 50% vén diéu 1é trd 1én va dam bao ty
trong von chu s hiru/tong tai san > 40%.

- Tai co céu Cong ty ¢6 phin Xi mang Ha Long: Bam s4t Quy hoach chung
thanh pho Ha Long dén nam 2040 va Quy hoach tinh Quang Ninh thoi ky 2021-
2030, tam nhin dén nim 2050 da duoc Thu tuorng Chinh phu phé duyét tai Quyét
dinh sé 72/Qb-TTg ngay 10/02/2023 va Quyet dinh s6 80/QD-TTg ngay
11/02/2023 dé ra soat xdy dung, thong qua theo tham quyén va chi dao trién khai
Phuong an tai co céu Cong ty C6 phan Xi mang Ha Long. Trong truong hop co kho
khén, vuéng méc bao cdao Bo Xay dung va cac co quan c6 lién quan dé xem xét, hd
trg theo thdm quyen

- Téi co cau gitra tai san ngén han va tai san dai han; co cdu ng ngén han va
dai han, ddm bao huéng t6i cc cong ty khong thiéu hut von luu ddng thudn, timg
budc cai thién, nang hé sé thanh toan hién hanh.

- Thoai 100% vbn gop ctia VICEM tai 15 doanh nghiép: (1) Cong ty Cb phan
Vicem Vat li¢u Xay dung Da Niéng; (2) Coéng ty C6 phan Vicem Thuong mai Xi
miang; (3) Cong ty Co phan Bao bi Ha Tién; (4) Cong ty C6 phan Bao bi Hoang
Thach; (5) Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bt Son; (6) Cong ty C6 phan Vicem
Bao bi Bim Son; (7) Cong ty Co phan Vicem Bao bi Hai Phong; (8) Cong ty Cb
phan Thuong mai Dich vu Vén tai Xi méang Hai Phong; (9) Cong ty C6 phan Vicem
Vén tai Hoang Thach; (10) Cong ty Cb phan Vicem Thach cao Ximang; (11) Cong
ty C6 phén Séng Pa 12; (12) Cong ty Cb phan Tam lop Vit liéu Xay dyng Péng
Nai; (13) Cong ty C phén Cao su Pdng Phu - Kratie; (14) Cong ty C6 phan Cao su
Ddng Nai - Kratie; (15) Cong ty Tai chinh C8 phan Tin Viét.

Can ctr tinh hinh thuc té hoat dong cua doanh nghigp va diéu kién thi truong,
VICEM xay dung ké hoach chi tiét dé trién khai thuc hién trén co s& bao dam téi wu
loi ich ctia Nha nudc, doanh nghiép; béo cdo By Xay dung xem xét chap thuan chi
truong theo tham quyén timg truomg hop trude khi thuc hién.

- Tiép tuc ra soét cac tai san khong sinh 1oi; xay dung phuong an xtr ly, thanh
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1y, nhugng ban dé thu hdi vén theo dtng trinh tur thi tuc, thAm quyén, dam béo ding
quy dinh phép luat.

2.8. Tdi co ciu quan tri doanh nghiép

- Hoan thién hé thdng céc quy ché, quy dinh quan 1y néi bo phti hop véi thuc
tién, Piéu 18 t6 chire va hoat déng va cic quy dinh hién hanh. Téi wu héa hidu qua
hoat dong chung ciia Nhém Coéng ty me - Cong ty con théng qua viéc ting cudng

phdi hop kinh doanh; gia cdng, mua ban, st dung san pham, dich vu giita cac doanh
nghiép thanh vién.

- Tang cuorng klem soat ndi bg; thuc hién cong khai, minh bach cong tac quan
ly, hoat déng san xuét kinh doanh va d4u tu xay dung.

- Ra soat, bb sung quy hoach can b quéan 1y cac cip trong VICEM; kién toan
bd may t6 chire, nhan su quan Iy va didu hanh tir Téng cong ty dén cac cOng ty thanh
vién.

- Xay dung cac chinh sach phat trién ngudn nhan lue: Chinh séch tuyén dung;
chinh sach dao tao; chinh séch luong, thuéng dai ngd; chinh sach thing tién, dé bat;
xay dung van hoa doanh nghiép...

- Thyc hién tu déng hoa mot s6 hoat dong chua tur dong hoa; img dung céc thanh
tuu cua cude cach mang Cong nghiép lan thir 4 trong viéc s hoa céc hoat dong san
xuét kinh doanh ctia VICEM, trong do tap trung vao linh vire quan ly tiéu thu san pham,
kiém sodt chét luong va quén ly san xuat nhiam nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh,
chét luong dich vu, ning suét lao dong va ning luc quan tri.

Piéu 2. TH chirc thuc hién
1. Vu Ké hoach - Tai chinh:

a) Huéng dan, kiém tra, don doc va giam sat viéc thuc hién Quyét dinh nay;
dinh ky bdo céo B9 trudng va cic co quan lién quan theo quy dinh; chu tri, phdi hop
v0i cac don vi lién quan trinh By phé duyét cac ndi dung sap xép, co ciu lai theo dé
xuit ctia VICEM, kip thoi dé xuat xir 1y nhimg vuéng mac phat sinh hogc kién nghi
Bo béo céo Thu tudéng Chinh phi nhitg van dé vuot tham quyén.

b) Tham dinh, bdo cdo Bo lay y kién B9 Tai chinh, trinh Thu tuéng Chinh
phu xem xét, phé€ duyét phuong én diéu chinh va bd sung von diéu 1é cho Tdng cong
ty Xi mang Viét Nam.

2. Vu Té chirc cén bo: phéi hop vai Vu K& hoach - Tai chinh thuc hién céac
nhiém vu tai khoan 1 Diéu 2 Quyeét dinh nay.

3. Hoi déng thanh vién VICEM:

a) T chiic pho bién, quan tri€t cac quan diém, muc tiéu, ndi dung cua Dé 4an
nay nham tao su dong thudn, nhét tri cao trong qué trinh trién khai thuc hién dbi véi
céc cong ty thanh vién, ddi ngli quan ly va nguoi lao dong trong toan Tong cong ty.
Quén triét thyc hién ding Nghi quyét s6 12-NQ/TW ngay 03/6/2017 cua Hoi nghi
lan thtr ndm, Ban Chép hanh Trung uong Déang khoa XII “vé tzep tuc co cdu lai, doi
méi va ndng cao hiéu qua doanh nghiép nha nuwée”; Quy dinh so 87-QD/TW ngay
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28/10/2022 ctia Ban Bi thu “vé chite ndng, nhiém vu, quyén han, t6 chirc bé mdy cia
Dang uy cap trén co so trong doanh nghiép nha nuwoc”.

b) Bao cdo Bo Xay dung dé phdi hop véi cac co quan lién quan trinh Thu
tudng Chinh phti xem xét, phé duyét phwong an diéu chinh va b sung von diéu 1¢.

¢) Chu dong, tap trung thuc hién cac ndi dung quy dinh tai khoan 2 Piéu 1 dé
nang cao nang luc quan tri, tai chinh, hiéu qua hoat ddng cia doanh nghiép.

d) Chi dao xay dyng, phé duyét/thdng qua, trién khai thyc hién (thong qua
Ho6i dong thanh vién Cong ty TNHH MTV do VICEM nam gitt 100% von diéu 1¢/
Nguoi dai dién von cta VICEM) Dé 4n co cdu lai ddi v6i cac cong ty con, cong ty
lién doanh, lién két theo thdm quyén, phtt hop v6i ni dung Dé 4n nay.

@) Nang cao hidu qua va vai tro lanh dao toan dién cia t6 chirc dang tai doanh
nghiép trong viéc chdp hanh chu truong ctia Péang, chinh séch, phép luat cia Nha
nudc, xay dung va thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, str dung va phat trién,
bao toan vbn nha nude.

e) Tang cuong cong tac tu tuong, 6n dinh tdm 1y cho cén bd, dang vién, ngudi
lao dong; tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, phong chong tham nhiing, tiéu
cuc; thue hién dong bd cac giai phap sép xép, kién toan tb chire dang, dang vién
ding quy dinh; lanh dao céac t6 chirc chinh tri - xd hoi thuc hién tdt chic nang, nhiém
vu dugc giao. Quan tim dén ché do, chinh sach cho ngudi lao déng trong qué trinh
co céu lai doanh nghiép.

g) binh ky hang quy, ndm, bdo cao By Xay dung va cac co quan chirc ning
theo quy dinh két qua thuc hién dé an nay; Trong qua trinh td chirc thuc hién néu c6
vudng méc, bao céo kip thoi dé duoc xem xét didu chinh, bd sung.

’ Piéu 3. Quyét dinh c6 hiéu luc ké tir ngdy ky ban hanh va thay thé Quyét dinh
s0 868/QD-BXD ngay 22/10/2019 cua B9 trudng B Xay dung.

Chénh Vin phong B, Vu trudng cic Vu: K& hoach - Tai chinh, T6 chirc can
bo; Hoi dong thanh vién, Tong gidm doc, Kiém soat vién Tong cong ty Xi ming
Viét Nam va tha truong céc don vi, cd nhén c6 lién quan chiu trach nhi¢m thi hanh
Quyét dinh nay./ 4

KT. B() TRUONG
Noi nhian: 3
- Nhu Diéu 3;
- BT Nguy&n Thanh Nghj (dé b/c);
- Pang iy Khéi DNTW (dé p/h chi dao);
- B Tai chinh;
- B6 Ké hoach va Pau tu;
- Vu TCCB;
- Luu: VT, KHTC.

ﬁﬁ{Xuﬁn Diing



