Phu luc III
BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THU'C HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM Déc lap - Tw do - Hanh phiic
MST: 0100106320

S - Ha Ng¢i, ngay thang  nam 2024

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Panh gia tinh hinh nam 2023

Nam 2023 12 ndm rat kho khan ddi véi nganh Xi ming Viét Nam néi chung
va VICEM ndi riéng:

- Thi truong bat dong san chua cé d4u hiéu hoi phuc, cac cong trinh, du 4n
cham trién khai, phai gian, hoan tién d¢ do khé khan vé ngudn von, giai ngan von

dau tu cong con cham; tinh trang khan hiém, tang gia vat liu xay dung (cat, da, / %)

s6i) anh hudng dén tién do xay dung tai nhiéu khu vue, dic biét tai mién Trung
va Tdy Nam B§... dan dén nhu cau xi méng trong nudc sut giam manh (tiéu thu
Xi mang trong nudc toan xa hoi nam 2023 giam 16,4% so vdi nam 2022).

- Ngudn cung xi ming tiép tuc vuot xa so véi nhu cdu (trong nam 2023,
nguon cung xi mang khoang 117,8 triéu tan, trong khi nhu cau tiéu thu xi mang
trong nudc chi khoang 56,6 tri€u tan) dan tdi canh tranh ngay cang khoc liét.

- Lai suét cho vay ¢6 xu hudéng giam nhung van & mirc cao, cung tin dung
bi that chat gdy kho khan vé nguon von cho hoat dong cua cac doanh nghiép; chi
phi dau vao cho san xuat van & murc cao trong khi thi truong dau ra kho khan.

- Gia mot sé nguyén, nhién vat liéu dau vao cho san xudt xi mang van & mic
cao; gia ban 1é dién binh quéan ting 3% tlr ngay 04/5/2023 va tiép tuc tang thém
4,5% tir ngay 09/11/2023.

- Xu huéng dich chuyén nhu cau tir xi ming bao sang xi ming roi, tir san
phim c6 bién loi nhuén cao sang san phdm c6 bién loi nhuan thap hon tiép tuc
ting... lam giam hiéu qua kinh doanh cta cac Cong ty san xuit xi mang do gia
tri gia tang, gia tri thuong hiéu chu yéu gén voi xi ming bao.

- Thi trudng xuat khau xi mang, clinker gap nhiéu khé khan: Thi truong bat
dong san tai Trung Quéc chua c6 d4u hiéu khéi sic, nhu cau nhap khau clinker
cua Bangladesh, Trung Qudc giam (Trung Qudc di va dang xuét khéu xi mang
va clinker do du thira nguén cung trong nuéc); bao hd san xuét xi ming trong
nude tai Philippines (4p thué chéng ban phé gia déi véi xi ming nhap khau tir
Viét Nam); canh tranh tir cac ngudn cung du thira tai Trung Pong, Pong Nam




.

A... Gia xuét khau xi mang, clinker (FOB Quang Ninh) gidm sau so véi thoi diém
cubi nam 2022 (gia xi mang giam 5- 6 USD/tan, gié clinker giam 9-10 USD/tan)
va ¢6 xu hudng giam do cac nha xuét khiu canh tranh don hang; thué xuat khau
clinker tang tu 5% 1én 10% tir ngay 01/0 1/2023 nhiéu cong ty thanh vién VICEM
khéng thé xuat khau san pham do gia thu vé khéng bu ddp duge bién phi.

- Tiéu thu xi mang trong nu'crc va xuét khau xi mang, clmker sut giam lam
t6n kho tang cao dan dén mot sé nha may phai giam nang suét hodc dimg 16 nung
dé han che do clinker ra ba1 lam giam hiéu qua san xuat kinh doanh. Céc cong ty
san xuat xi mang dang ton kho 16n, trude &p luc d6 phai linh hoat diéu chinh
chinh sach ban hang va giam gia ban dé canh tranh, han ché suy giam san luong
tiéu thu va giit thi phan.

2. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2023

Nam 2023, trudc tinh hinh san xuét kinh doanh hét strc kho khan, VICEM
va cac don vi thanh vién di trién khai thuc hién déng bo, quyét liét cac giai phap
trong quan ly hoat dong; néu cao tinh than doan két, dong tam vuot kho, no lue,
c6 ging trén tat ca cac linh vuc, qua d6 di duy tri viéc 1am va én dinh thu nhap
cho ngudi lao dong; cling @6 1a tinh than tuong thén, tuong ai hd trg 14n nhau cta
cac don vi thanh vién. Trong qua trinh quan 1y diéu hanh, VICEM da nhén dinh,
du bao trugc nhimg khé khan nén da linh hoat chu dong trong viéc huy dong
nang suat 10 nung bam sat theo tinh hinh thyc té thi truorng Tuy nhién, dién bién
thuc té cho thay nhu cdu xi ming (ca trong nudc va xuat khau) bi sut giam hon
rat nhiéu so véi du bao va mét loat nhung bat loi vé thi trudong da tac dong, anh
huong khong nhé dén két qua san xuét kinh doanh cua cac codng ty xi ming. Két
qua san xudt kinh doanh nam 2023 ctia VICEM, cu thé nhu sau:

BANG SO 1: MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH CUA TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

5. Lag K¢ hoach Thue hi¢n
ik o il nim 2023 | nim 2023
I | Toan VICEM
1 | San lugng san xuét
a) | Clinker 1.000 tin 18.179 16.538
b) | Xi mang 1.000 tan 23.143 20.531
2 | Téng doanh thu Ty dong 35.055,35 30.565,13
3 lléqcil nguég‘ E;Téic 1:;1)116 (chua tinh chénh Ty ddng 75.74 - 491,44
4 | Thué va cac khoan da ndp Nha nudc Ty ddng 1.453,67 1.390,95
5 | Téng lao dong Nguoi 14,318 11.163
6 | Téng quy luong: Ty dong 2.512,489 2,395,307
a) | Quy luong quan ly Ty dong 54,537 46,704
b) | Quy luong lao dong Ty ddng 2.457,952 2.348,803
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II | Cong ty Me
1 | Téng doanh thu Ty dong 814,20 866,23
2 | Loi nhuan truéc thué Ty dbng 430,37 413,24
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 430,37 413,24
4 | Thué va cac khoan da ndp Nha nudce Ty d(“)ng 458,89 437,44
5 | Tong lao dong Nguoi 285 276
6 | Tong quy luong: Ty dong 146,179 141,034
a) | Quy lwong quan ly Ty dong 9,897 8,247
b) | Quy luong lao dong Ty dong 136,282 132,787

Ghi chii: Ké hoach san xudt kinh doanh va déu tw xdy dung ndm 2023 ciia VICEM da dwoc Bé
Xdy dung phé duyét tai Quyét dinh s6 871/0D-BXD ngay 18/8/2023.

II. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN

1. Panh gia tinh hinh thuc hién cic Dy an c6 tong mirc von tir nhém B
tro 1én

Niam 2023, VICEM tiép tuc tap trung vao bdn nhém linh vuc chi yéu trong
cong tac dau tu xay dung: Nhom du 4n dau tu mo nguyén liéu; nhom du an dau
tu chiéu sau, dau tu méi dé nadng cao nang lyc san xuat; nhom du an tan dung
nhiét khi thai dé phat dién; tiép tuc ra soat, xur ly ton tai cia cac du an tai Cong ty
me - VICEM va cac cong ty thanh vién.

- Péi voi céc du 4n mé nguyén liéu: Bam sat cac B nganh, dia phuong lién
quan dé c6 duoc su hd tro can thiét nhim dam bao nguyén liéu cho san xuét on
dinh hién tai va 1au dai tai cac don vi san xuat xi mang ctia VICEM.

- Dbi voi cac Dy an tan dung nhiét khi thai dé phat dién: VICEM da thoa
thudn dau tu Dy 4n tan dung nhiét khi thai dé phat dién cua Xi miang Bim Son,
Vicem Hoang Mai, Vicem Tam Diép, Vicem Ha Tién (Nha méy Xi méng Binh
Phuac).

- Péu tu chibu siu, ning cao ning luc san xuat thong qua viéc cai tao cac
day chuyén cong nghé dé nang cong sudt, giam tiéu hao, st dung hiéu qua tai
nguyén, dam bao an toan moi truong.

- Ra soat, xtr 1y cac ton tai cua du 4n dau tu xay dung cua Cong ty me -
VICEM (Du 4n Trung tdm diéu hanh va giao dich VICEM, Dy an Khu tong hop
122 Vinh Tuy va Dy 4n dau tu Nha méay két cdu bé tong - Vat liéu xay dung
khong nung Péng Hoi) va ctia cac cong ty thanh vién:

+ Du 4n Trung tdm diéu hanh & giao dich VICEM: Ngay 02/8/2023, Vin
phong Chinh phu da co6 véan ban s6 5873/VPCN-CN giri Bo Xay dung va céc co
quan hiru quan vé viéc tiép tuc dau tu hoan thién du an. Ngay 16/8/2023, Bo Xay
dung da co van ban s 3692/BXD-KHTC yéu cau VICEM thuc hién vy kién chi
dao cua Phé Thu tuéng Chinh pht Trin Hong Ha tai céng van s6 5873/VPCP-
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CN ngay 02/8/2023. Hién nay, VICEM dang tich cyc tap trung ra soat, trién khai
thuc hién céc cong viée lién quan dé tiép tuc dau tu hoan thién dy 4n va xi Iy ton
tai cac géi thau ctia dyr n theo quy dinh.

+ Du an Nha may Két cu bé tong Vit liéu xdy dung khong nung: Ngay
24/8/2023 VICEM da ¢6 van ban so 1654/VICEM-HDTYV béo cao Bo Xay dung
v¢ viée trién khai cac thu tuc cham dut hoat dong dau tu du 4n Nha may Két cau
bé tong - Vit liéu xay dung khong nung Bong Hoi tai Khu cong nghiép Dong
Hbi, tinh Nghé An. Nguoi dai dién von VICEM tai Vlcem Hoang Mai dang phdi
hop véi Cong ty khan truong hoan thién Bao cdo dé xuét chu truong dau tu du
4n Tram nghién xi mang tai Khu cong nghiép Pong Hbi. Trén co s& d6, VICEM
s& tiép tuc bao cdo, xin y kién Bo Xay dyng va phéi hop véi Vicem Hoang Mai
lam viéc véi Ban Quan ly Khu kinh té Péng Nam - tinh Nghé An vé viéc dau tu
du an tram nghién ctia Vicem Hoang Mai tai Khu cong nghiép Dong Hbi va dong
thoi chdm dit hoat dong dau tu du 4n Nha may Két cdu bé tong - Vat liéu xay
dung khong nung Péong Hoi.

+ Dy an Khu Téng hop 122 Vinh Tuy, phudong Vinh Tuy, quan Hai Ba
Trung, thanh phé Ha Noi: Theo néi dung P& 4n co cdu lai VICEM giai doan
2021-2025 da bdo cdo Bo Xay dung, VICEM dé xuét sé tiép tuc lam viéc véi
thanh phé Ha Noi dé ra soat diéu chinh quy hoach cho phu hop véi quy hoach
cta thanh phd Ha Noi, tiép tuc sir dung dé trién khai du 4n theo quy dinh.

- Tiép tuc ra soét, sap xép, xir Iy cac co sé nha, dét cta Cong ty me - VICEM
va c4c cdng ty thanh vién theo quy dinh tai Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP ngay
31/12/2017 va Nghi dinh s6 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 cta Chinh phu va
theo yéu cau ctia Bo Xy dung tai vin ban s6 3333/BXD-KHTC ngay 20/8/2021:
Ngay 24/02/2023, Hoi dong thanh vién VICEM d3 c6 van ban sé 269/VICEM-
HDTV bdo cdo By Xy dung vé viéc tinh hinh quan ly, su dung va phuong an
sap xép lai, xtr Iy nha, dat cia doanh nghiép cép II, cap III thudec VICEM.

BANG SO 2: TINH HINH THU'C HIEN PAU TU CUA TONG CONG TY

XI MANG VIET NAM
Don vi tinh: Ty dong
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VICEM HOANG THACH

Dir an nhom B

Du an tram phat di¢n tén
dung nhiét thai 106 nung

426,8

170,7

256,1

22

2011-2025

Du an d}m tu xdy dung mo
da voi Ang Rong

121,6

48,6

73,0

96,3

2007-2024

Duy 4n dau tu xdy dung cong
trinh khai thac mo sét Cuic
Tién

2474

99,0
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2009-2027

VICEM HAI PHONG

Dur dn nhom B

Duy an tan dung nhiét khi thai
dé phat dién

266,9

80,1

186,8

1,0

2022-2025

111

VICEM TAM DIEP

Duy an nhom B

Dy én tén dung nhiét khi thai
dé phat dién - Nha may Xi
mang Tam Diép

267,0

80,1

3

186,9

0,9

2023-2025

CONG TY DO VICEM SO
HU'U TREN 50% VON
PIEU LE

VICEM SONG THAO

D an nhém B

Du an tan dung nhiét khi thai
de¢ phat dién

147,3

0,6

2025-2027

IT

VICEM BUT SON

D dn nhém B

Dy 4n mo sét Lac Thuy Hoa
Binh

229,6

68,9

160,7

7.9

2022-2026

Du an nidng cao ndng suat
may nghién day chuyén 2

170,0

51,0

119,0

0,0

2024-2025

Dy 4n dau tr xdy dung cong
trinh tdn dyng nhiét thira khi
thai day chuyén 1 va day
chuyén 2 dé phat dién

454,2

181,7

272,5

313,6

2022-2024
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VICEM BIM SON

Die an nhom B

Du an tan dung nhiét khi thai
dé phat dién

594.9

178,5

416.,4

1:#

2023-2025

Dy an Kho nguyén liéu

384,2

174,1

210,1

32.7,0

2019-2022

v

VICEM HOANG MAI

S5
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T Tén dur an (t hiru (6 (5 tinh den hét | thuc hién
ddng) (ty dég) déng) 31/12/2023 du an
g ddng) g g (ty ddng)
D cin nhom A
y | PReaxiatimgHolng Ml | cmae| 80861 | 38584 26,6 | 2025-2028
- Giai doan 1
D an nhom B
Du an Tan d ——
| | P e Tendyog ahigtkhl 2813|  844| 1969 1,5 | 20232025
thai dé phét dién
Dy 4n Tram nghién xi mang
2 tai KCN Déng Hoi 1.115,2 334,6 780,6 0,0 | 2024-2026
V | VICEM HA TIEN
Due dén nhom A
| PRISEEILISROEEE | pom 0,0 | 2022-2029
2 triéu tdn/nam
D an nhom B
j | s atiime e vol 7869 | 236,1| 5508 54,2 | 2022-2027
Thanh Luong
Dy 4n tan dung nhiét khi thai
2 | dé phat dién - NM Xi mang 315,9 126,4 189,5 1,7 | 2021-2025
Binh Phude
Dy an Tan dung nhiét khi
3 | thai dé phat dién - NM Xi 266,7 80,0 186,7 0,5 | 2024-2025
miéng Kién Luong
Pau tu hé thong tién n‘ghién xi
4 | mang tai Tram nghién Long 142,0 85,2 56,8 0,0 | 2021-2028
An
Dy an khai thic mo da véi
5 | nai Trau, nai Com, ndi Chau 230,7 69,2 161,5 98,4 | 2021-2024
Hang
Du ép ning cao nang lyuc
6 | nghién xi mang tai NM Xi 1.338,8 335,53 803,3 12,8 | 2022-2028
mang Kién Luong
g | Douwtwxéy dung chng trinh 161,1 64,4 96,7 32,3 | 2022-2025

mo da voi nai Khoe La

2. Céac khoan diu tw tai chinh

- DAu tu tai chinh ngin han tai thoi diém 31/12/2023 cua VICEM la
2.400,282 ty dong trong d6 chu yéu la cac hop dong tién gui tai cac td chirc tin

dung.

- DAu tu tai chinh dai han tai thoi diém 31/12/2023 cua VICEM la
4.055,243 ty dong trong do:
+ DAu tu vao cong ty lién doanh, lién két : 3.730,731 ty dong.

+ Pau tu gép von vao don vi khac: 384,169 ty dong.
+ Du phong du tu tai chinh dai han: - 59,657 ty dong.

(Ghi chii: S8 liéu theo Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2023 cua VICEM da

dwoc kiém toan).
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III. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON

- D6i véi cac cong ty con do VICEM nim gitr 100% vén diéu 1¢: Cac chi
tiéu chi yéu vé san luong tiéu thu, doanh thu, lgi nhuén cua céc cong ty co ban
dat ké hoach, cac cong ty déu cb géng duy tri san xuét én dinh nhim dat hiéu qua
cao nhét c6 thé.

- DO v6i cac cong ty con 14 cong ty ¢ phan do Cong ty me VICEM nim
gitr trén 50% vén diéu 1&: Nhin chung két qua san xuit kinh doanh nam 2023 céc
cong ty con déu khong dat nhu ky vong. Anh huong ctia nhiéu yéu té tac dong
tiéu cuc va nhitng bt loi rdt Ion vé thi truong da anh huong khong nho dén hoat
dong san xuat kinh doanh ciia cac cong ty dan dén két qua thuc hién nam 2023
khong dat ké hoach va thap hon nam 2022.
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