Phu luc I1

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldp - Tw do - Hanh phice

Ha N¢i, ngay  thang  nam 2024

I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2024

Hoat dong san xuét kinh doanh &n dinh, ¢6 tinh bén viing, hiéu qua; phén dau
hoan thanh tét nhét céc chi tiéu ké hoach, nhiém vu dugce giao.

Thuc hién va chi dao thuc hién dong bd céc giai phap trong cong tac quan 1y,
didu hanh san xuat kinh doanh; Phat huy tot cong suat cac nha may xi méng hién co;
Quan ly may moc thiét bi, lam cht cong nghé dé van hanh san xuit 6n dinh, hiéu
qué; Tiép tuc nang cao chat luong clinker, tiét giam tdi da tiéu hao trong san Xuat,
tang kha nang canh tranh cua san pham.

T chitic kiém tra, ra soat dé thuc hién tiét giam tdi da chi phi, nang cao hi¢u
qué hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Bam sat didn bién thi trudng, tinh hinh tiéu thu dé xay dung va chi dao thuc
hién céc giai phap thiic ddy tiéu thu san pham, giit vimg thi phan; Tép trung phat
trién thi trudng xi ming trong nudc voi co ciu san pham t6i wu vé hiéu qua.

Thuc hién va chi dao thyuc hién dau tu tap trung, c6 trong diém, hiéu qua vao
cac linh vuc phuc vu san Xuat, gém: (i) Nhom dyu an moé nguyén liéu phuc vu san
xudt; (ii) Nhém dy an dau tu chiéu sau; dau tu thay thé day chuyén cii va dau tu méi
dé nang cao ning lyc san xuét; (iii) Nhém dy 4n tan dung nhiét khi thai dé phat dién
tai cac cong ty thanh vién san xut xi mang; (iv) X ly ton tai cdc du 4n dau tu xay
dung cua Coéng ty me - VICEM va cac cong ty thanh vién, dam bao tudn thu ding
quy dinh phap luat.

Bao toan va phat trién von nha nude déu tu tai doanh nghiép, khong dé xay ra
that thodt vén nha nudc.



II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2024

CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU XAY DUNG NAM 2024

%

STT Chi tiéu p.V.T s s
1 | San luong san xuit san pham chinh
a) | Clinker Tan 16.906.277
b) | Xi ming (bao gom gia céng) Tan 21.570.821
2 | San lugng tiéu thu san phim chinh Tén 24.054.633
a) | Clinker Tén 2.455.957
b) | Xi méng Tan 21.598.676
3 | Quy tién luong Triéu dong 2.242.228
4 | S6 lao dong trong nam Nguoi 10.693
5 | Gié tri khéi lugng thuce hién ddu tu xay dung Triéu dong 416.889
6 | Nhu cau vén dau tu Triéu dong 787.233
7 | Nop ngén sach nha nudc Triéu dong 970.802

Ghi chii: Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tw xdy dung ndm 2024 cua VICEM da duoc Bo Xay
dung phé duyét tai Quyét dinh s6 599/0D-BXD ngay 25/6/2024.



