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94 - Ha N¢i, ngay thang  nam 2026

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Panh gia tinh hinh nam 2025

Nam 2025, nhu cdu xi méng trong nuéc ting 12,1% so voi nam 2024 do
Chinh pht chi dao thuc hién céc giai phap thic day kinh té, kich cau trong nudc
tao diéu kién cho thi truong xi mang khoi sdc théng qua: ting cudng cdc giai
phép quan y, binh 6n gia vat liéu xay dung; thao g& kho khéan, vuong méc cho
thi trudng bat dong san; ddy manh dau tu cong va dic biét tap trung day nhanh
céc du an két cdu ha tang giao thong Tuy nhién, ndm 2025, ngudn cung xi
mang tiép tuc vuot xa so v6i nhu cdu (ngudn cung xi ming 1a 124,38 triéu tan
trong khi nhu cau xi mang trong nudc chi khoang 74,59 triéu tAn). Du thira nguon
cung Xi mang dn dén cdc Cong ty san xuat xi mang canh tranh ngay cang gay
git, dic biét vé gia ban. Gid vat lidu xay dumg nhu cat, da tang cao va ngudn cung
khan hiém da anh huéng dén tién do trién khai cac dy én déu tu cong 1on... Gid
ban xi mang ¢ xu huorng ngdy cang giam trong khi gia nguyén, nhién liéu dau
vao cho san xuét van duy tri & mirc cao; gid ban [¢é dién binh quén tang 4,8% tir
ngay 10/5/2025 tac dong lam tang chi phi san xuét, 1am giam hiéu qua cla cac
cong ty. Céc don vi thanh vién VICEM da thuc hién diéu chinh gia ban xi mang
dé bu dap chi phi ting thém do tang gia nguyén, nhién liéu dau vao. Tuy nhién,
do ngudn cung xi mang du thira 16n, canh tranh quyét liét trén thi truong xi mang
nén hau hét cac cong ty phai b6 sung chinh sach ban hang dé giit san luong, thi
phan dan dén viéc diéu chinh gia ban chua dat muc tiéu.

XuAt khdu xi mang, clinker d6i mit véi nhiéu kho khan khi cac qubc gia
nhap khau gia tang hodc bb sung bién phap phong vé thuong mai; canh tranh tu
c4c don vi san xuét trong nude va nguon cung xi mang, clinker du thtra khu vuc
Trung Déng, Pakistan, Indonesia, Thd Nhi Ky ... dan dén gia, hiéu qua xuét khau
xi mang, clinker 0 murc thép...

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2025

Trong nam 2025, VICEM va céc don vi thanh vién da trién khai thuc hién
dong bo, quyét liét nhiéu giai phdp trong quan ly va hoat dong bam sat tinh hinh
thi trudng xi mang, linh hoat trong viéc huy dong nang sudt 10 nung phu hop véi
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nhu cdu; tip trung nghién ctru, thuc hién cac giai phap day manh tmg dung tién
bo khoa hoc k¥ thuat, quyét liét chi dao trién khai cic chuong trinh “Doi méi -
Séang tao” dé tiét giam tiéu hao nguyén, nhién liéu, gép phan giam sir dung tai
nguyén khong tai tao, tiét giam chi phi san xuét ciing nhu gép phan bao vé moi
truong; déy nhanh va dua vao hoat déng céac dy an tan dung nhiét khi thai tai mot
s6 nha may; trién khai tmg dung cong nghé thong tin trong hoat dong san xudt
kinh doanh dam bao tinh tdng thé, déng b, dam bao hiéu qua va tiét kiém chi
phi, trong do: tap trung vao s6 hoa cac linh vuc san xuét, tidu thu va quan tri, diéu
hanh (céc cong ty san xuat xi mang co ban di sé hoa toan bo day chuyén san xudt,
céc khau cua chudi phan phéi tir dat hang dén quan ly san luong, doanh thu, cong
no...). Két qua san xut kinh doanh nim 2025 cia VICEM, cu thé nhu sau:

BANG SO 1: MQT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH CUA TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

s ped K¢é hoach Thue hién

B Chitieu VI nam 2025 | nim 2025

I | Toan VICEM

1 | San luong san xuét

a) | Clinker 1.000 tin 16.059 17.707
b) | Xi ming (bao gbm gia cong) 1.000 tan 22.682 22.617
2 | Téng doanh thu Ty dong 28.885 29.195
. é?uflt?sﬁ Eﬁﬁtﬁii ty gia cudi ky) 1y -abug 40,697 4D, 283
4 | Thué va cac khoan d nop Nha nude Ty dong 1.057,038 1.109,081
5 | Tong lao dong Ngudi 10.420 10.157
6 | Tong quy luong Ty ddng 2.290,285 2.363,444
a) | Quj lwong qudn Iy Ty dong 52,466 58,234
b) | Quy lwong lao dong Ty dong 2.237,819 2.305,210
II | Cong ty Me

1 | Téng doanh thu Ty ddng 543,182 571,471
2 e e oh y gacubitgy | Te | 00| me
3 | Thué va cic khoan da nép Nha nude Ty déng 48,870 99,894
4 | Téng lao dong Nguoi 240 238
5 | Tong quy lwong Ty dong 136,297 143,570
a) | Quy lwong quan Iy Ty dong 11,523 13,888
b) | Quy lwong lao dong Ty déng 124,774 129,682

Ghi chii: Ké hoach san xug“’f kinh doanh va dau tu x4y dung ndm 2025 cia VICEM dwoc
Bé Xay dung phé duyét tai Quyét dinh s6 840/0D-BXD ngay 17/6/2025.
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II. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN

1. Panh gié tinh hinh thue hién cac duw 4n c6 tong mirc von tir nhom B
tré 1én

Nam 2025, VICEM tép trung vao nhom cée dy an mo nguyén liéu, nhiét khi
thai, ndng cao nang luc san XUt va xir ly cac du 4n ton tai. Trong qua trinh trién
khai thuc hién con khoé khén, vuéng mac dan toi gia tri khéi lugng va giai ngan
chua hoan thanh ké hoach (dat 68,7% ké hoach khoi luong, 47,9% ké hoach thanh
toan).

- Cong tac trién khai du 4n mo nguyén liéu con gap nhleu kho khan trong
thi tuc xin chdp thudn/didu chinh chu truong dAu tu va xin gidy phép khai thac
(mo sét Hoa Binh cia Vicem But Son, mé da voi nai Han clia Vicem Hoang
Thach, mé dé véi Hoang Mai B cua Vicem Hoang Mai...) hodc gap vuong mac
trong cong tac giai phong mat béng dé trién khai thi cong (mo da voi nii Khoe
L4 ctua Vicem Ha Tién).

- Dbi v6i cac dyran mai trong nam ke hoach, cc don vi trién khai con chdm
hodic chua trién khai (du 4n cai tao hé théng loc bui cong doan nghién liéu cta
Vicem Song Thao; du an nang cép, cai tao silo xi mang s6 5 ctia Vicem Hoang
Mai: du an dau tu xay dung kho nguyén liéu Tram nghién Cam Ranh ctia Vicem
Ha Tién...).

- Mot sb don vi thanh vién trién khai thue hién cac du an nhém C con cham
dan t6i gié tri khoi luong thip so véi ké hoach.

- Viée xir ly t6n tai gap nhiéu kho khan, vuong méc do nhiéu thu tuc can

phai phé duyét, phai xin y kién hd trg, hudng dan cta nhiéu bd, nganh...
quan (dy an Trung tdm diéu hanh va giao dich VICEM).

BANG SO 2: TINH HINH THU'C HIEN PAU TU CUA TONG CONG TY

co lién

XI MANG VIET NAM
Pon vi tinh: Ty dong
Téng von qunv Vién Vén Tong = rl 3%k
Ak tir chi so v Kkha thue hién Thoi gian
TT Tén du an (5 " hiru (a,y (tiw tinh dén hét | thwc hién
dén") (t do;y ) b ) | 322025 | dyan
& | dong) ¢ ® | (ty adng)
A | CONG TY ME - VICEM
D dn nhom A
Du an Trung tdm diéu hanh
1 v giao dich VICEM 2.743,8 | 2.195,0 548,8 1.245,3 | 2011-2026
g | D fnfh o e 122 6.501,1 | 1.300,2 | 5.200,9 63,8
Vinh Tuy
g | CONG TY DO VICEM SO
HU'U 100% VON DIEU LE
I | VICEM HOANG THACH
Dur an nhém B




TT

Tén du an

Tf‘)ng von
déu tu
(&
dong)

Vén

vay

(t
dong)

Vén
khac
(ty
dong)

Tong gia tri
thue hién
tinh dén hét
31/12/2025
(ty dong)

Thi gian
thuwe hién
du an

Du an tram phat dién tan
dung nhiét thai 10 nung

500,0

350,0

0,0

2026-2028

Du an d{éu tu xay dung mod
da voi Ang Rong

426,8

256,1

103,3

2025-2027

Duy 4n dau tu xdy dung cong
trinh khai thac mo sét Cuc
Tién

2474

148,4

1.5

2025-2029

VICEM HAI PHONG

D an nhom B

Du an tan dung nhiét khi thai
dé phat dién

266,9

80,1

186,8

1.8

2025-2026

IIT

VICEM TAM DIEP

Duw an nhom B

D}.r an tdn dung nhiét khi thai
de phat dién - Nha may Xi
mang Tam Diép

267,0

83,3

183.7

26,4

2023-2025

CONG TY DO VICEM SO
HU'U TREN 50% VON
DIEU LE

VICEM SONG THAO

D an nhém B

Du an tdn dung nhiét khi thai
de phat dién

230,2

69,1

161,1

0,7

2025-2027

Pau tu xay duyng md rdng mo
da voi Ninh Dén

426,8

128,0

298.8

8,1

2026-2028

II

VICEM BUT SON

Dy cn nhom B

Dy an dau tu xdy dung cong
trinh tdn dung nhiét thira khi
thai day chuyén 1 va day
chuyén 2 dé phat dién

4542

181,7

272.5

452,0

2022-2024
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VICEM BIiM SON

Dir an nhom B

Du an tan dung nhiét khi thai
dé phat dién

594.9

214,1

380,8

181,9

2025-2026

v

VICEM HOANG MAI

384,2

174,1

210,1

342,1

2019-2022

Dir an nhom A

Du 4n xi mang Hoang Mai 2
- Giai doan 1

6.124,5

2.266,1

3.858,4

29,5

2025-2028
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% £ Von £ £ Tong gia tri
Tg?g to | chii sd “;’“ IX]‘;‘; thyc hign | Thoi gian
TT Tén dw an a(uq hitu ( Y (t5 tinh dén hét | thuc hién
e | oy | dbg | 31122025 | dwin
B | déng) . ® | (tyddng)
Du cin nhém B
p | Didntin dungniiftinl tha 2813 |  844| 1969 109,5 | 2023-2025
dé phat dién
Dy 4n Tram nghién xi ming
2 tai KCN Dong i LIT2Y 351,9 821,0 0,3 | 2029-2030
Bén cang tong hop VICEM
3 | Hoang Mai tai Dong Hdi - 1.892,1 567,6 | 1.324,5 0,3 | 2027-2030
Nghé An
V | VICEM HA TIEN
Dur cin nhém B
| Dwén.Khai thicmo 4 vl 4886 | 195.4| 2932 54.2 | 2028-2030
Thanh Luong
Du 4n tan dung nhiét khi thai
2 dé phat dién - NMXMBP 315,9 126,4 189,5 99,5 | 2025-2026
Du an tan dung nhiét khi thai
3 dé phat dién - NMXMKL 266,7 80,0 186,7 21,9 | 2025-2026
Cai tao 10 nung clinker 01 -
4 NMXMEKL 1.640,0 656,0 084,0 0,3 | 2026-2028
Du an khai thic mo da voi
5 | nai Trau, nai Com, nGi Chau 230,7 69,2 161,5 116,8 | 2020-2025
Hang
Du 4n nang cao nang luc
6 nghlen xi mang tai 1.338,8 535,5 803,3 12,8 | 2027-2030
NMXMKL
7 | Pav tr xAy ding céng rinh 161,1 644 | 96,7 712 | 2023-2026

mo da voi nai Khoe La

2. Céc khoan déu tu tai chinh
- Diu tu tai chinh ngan han tai thoi diém 31/12/2025 cia VICEM la
3.141,489 ty dong trong d6 chil yéu 1a cac hop dong tién gui tai cac t6 chure tin

dung.

- Diu tu tai chinh dai han tai thoi diém 31/12/2025 cta VICEM la
10.684,077 ty dong trong do:
+ Pau tu vao cong ty lién doanh, lién két: 1,993,951 ty dong.

+ Dau tu gop von vao don vi khac: 342,169 ty déng.

+ Du phong dAu tu tai chinh dai han: (3.277,347) ty dong
(Ghi chii: S8 liéu theo Bdo cdo tdi chinh hop nhdt nam 2025 ciia VICEM da

dwoc kiém toan).
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