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. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH

Chinh phu ¢6 cac giai phap trong tam gitr viing on dinh kinh té vi mo, kiém
soat lam phat, bao dam cic can doi 16n cia nén kinh té, dong thoi dinh hu*cmg, cac
giai phap, chinh sach cy thé dé thuc day tang trudng, thdo g& kho khan, vudng méc
cho doanh nghiép.

Chinh phu tiép tuc duy tri cac chuong trinh du tu céng 16n vao co s¢ ha tang,
ddc bigt la giao thong, nha ¢, cong trinh cong cong nhur cac dy an duong cao tdc, san
bay, cdu duong va cac khu do thi; T hi truong bat dong san tiép tuc da phuc hoi tir
cudi ndm 2024 s& thic ddy ting nhu cau tiéu thu xi ming trong nudc; viée sap nhap
2 Bo “Giao thong vén tai” va “Xdy dung” cling md ra nhidu co hdi cho nganh xay
dung va dic biét la Vat liéu xay dung trong do ¢6 xi méng..

Chinh phu xéac dinh nam 2025 la ndm tang toe, but phz’i vé dich, bude vao ky
nguyén mdi - ky nguyén vuon minh cta dan toc Viét Nam (voi myc tiéu tang truong
GDP dat trén 8%); lay on dinh lam tién dé cho phét trién va phat trién dé lam co so
cho 6n dinh; phén dAu dat két qua cao nhat cac muc tiéu, chi tidu cua ké hoach 5 nam
2021-2025.

Dy bao tinh hinh thé giéi va khu vuc nam 2025 tlep tuc dién bién phuec tap,
kho luong; kinh té trong nudc con gip nhiéu kho khan, blen doi khi hiu, thién tai,
dich bénh dat ra thach thuc lon déi véi su phat trién kinh té - x4 hoi cua Viét Nam
ndi chung va nganh xi mang néi riéng. Cong ty Xi mang Vicem Tam Digp da tich
cuc ra sodt, phan tich danh gia céc thong tin va tham véan su chi dao ctua Tong cong
ty Xi méng Viét Nam dé xay dung ké hoach SXKD nam 2025 dam bdo tinh kha thi
va tich cuc nhat. Trén co s& san lugng céc don vi thanh vién ding ky gia cong, du
kién san luong xi miang (u ban chua cao do mdi quay lai tham gia thi truong sau 5
nam, khu vue dugc tham gia thi truong tiéu thu chua nhiéu; gia ban clinker thép va
kho ban. Cong ty Xi ming Vicem Tam Di¢p xdy dung cdc chi tiéu ké hoach SXKD

nam 2025 nhu sau:
- San xudt Clinker: 1.316.067 tin, ting 12% so v&i thyce hién ndm 2024.
- San xudt xi mang: 1.430.000 tén, ting 21% so véi thuc hién nim 2024
- Téng san pham tiéu thu: 1.714.000 tan, tang 6,4% so véi TH nam 2024,
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v Xi méang tu ban 600.000 tin, tdng 180% so vdi thuc hién nam 2024,

v San lugng gia cong: 280.000 tan, bang 83% so véi thyc hién nim 2024

v’ San luong xudt khau: 564.000 tAn, béng 88% so voi thue hién nam 2024,

v’ San lugng clinker: 270.000 tAn, b%mg 64% so voi thuc hién nam 2024.

- Tong doanh thu: 1.422,577 ty dong, ting 8% so véi thuc hién ndm 2024.

- Phan d4u thu nhap binh quén cta nguoi lao dong tuong duong so vai thuc
hién ndm 2024.

1. V& sén xuit

-Nam 2025, Vicem Tam Di¢p xay dung ké hoach chay t6i thiéu trén 300 ngay,
nang suat 6n dinh binh quan 4.350 tan clk/ngay. Duy tri chét lugng clinker 6n dinh,
méc nén Clinker > 52 N/mm?,

- San lugng xi mang san xudt dép tng theo yéu cau tiéu thu (ké hoach phap
1énh 1.430.00 tan).

- Cong tac stra chira co du bao dugce tinh trang, su xudng cép cua thiét bi; 10
chirc bao dudng thiét bi, stra chira phong ngua thue hién nghiém quy trinh, quy dmh
cai tién k¥ thuat; dau tu, giai quyet cac nut thit cong nghé, to6i uu héa théng sé vén

hanh.

- Dua ra céc giai phap bao dudng stra chira may moc thiét bi dinh ky, phong
ngua dé han ché i da viéc ding vat thiét bi. Lua chon ph01 li€u san xuat phu hop
dé nang cao chit lugng san phdm dap Gmg yéu cau tiéu thu vé san pham mai va thi
truong mai.

- Tiép tuc phéi tron str dung cac chung loai than co pham chp khac nhau dé
luva chon duoc phuong an st dung t8i wu, giam chi phi bién doi.

- Trién khai ddng xr Iy nhién liéu thay thé, phin dau dat tlr 15+20%.

- Tang ty 1€ sir dung ng,uyen liéu thay thé, dac biét la viéc dong xUr Iy chét thai
cong nghiép thong thuong dé giam chi phi bién dbi cho san xudt v6i muc tidu su
dung khoang 2.000-2.500 tan/thang.

- Co giai phap ting budc thay thé cac dong co, hop giam te tr uyen théng hién
tai dang st dung bang cac dong co, hdp giam tc c6 tidu hao dién thép hon.

- Tiét giam céc dinh muc tiéu hao ddc biét la dién nang cho cong doan XM.

- Tiép tuc ddy manh viéc khodn cong tac stra chira tir lam dé tiét giam tbi da
chi phi thué ngoai va tang thu nhap cho nguoi lao dong.

- Phit huy sang kién cai tién k¥ thuat, ddy manh Ung dung cac tién bo khoa
hoc k¥ thudt, d6i méi sing tao dé ap dung dua vao SX nhiam t6i wu chi phi.

2. V& tiéu thu san pham

- Ilep tuc dé xuét voi VICEM duge tham gia cac thi truong co thi phan cua
VICEM thép tién téi duoc tham gia cac thi truong day du.
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- Pé nghi VICEM xem xét ¢6 dinh hudng chung vé phan nhom khach hang
tai céc thi truong xuét khiu xi mang doi véi cac don vi thanh vién dé han ché canh
tranh noi bd.

- TS chirc lai bd phan thj truong dé khai thac manh vao phan khuc Dy 4n va
cong trinh.

- Tich cuc tim kiém céc nha phan phdi ¢6 ning luc dé& ddy manh san lugng
tiéu thy XM trong nude, han ché xuit ban clinker.

- Linh hoat co ché chinh séch bén hang dé canh tranh va tdng san lugng tiéu
thu trén nguyén tic lua chon vu tién céc dong san pham cé hidu qua cao. Bot pha va
sang tao trong ban hang dé gia ting san luong.

- Phéi hop chdt ch€ véi cac don vi thanh vién trong cong tac gia cong san
pham.

- Tép trung dau tu hd trg cho cac khach hang cot 16i tai thi truong Philippines
va tich cuc khai thac tim kiém khéach hang xuat khau xi mang vao céc thj truong mai
nhu Trung My, Nam Phi,..

II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2025

1. K¢ hoach san xuit kinh doanh
BANG CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Stt Cic chi titu f’t‘;‘:h"i Jgh]:’ ;;itlnl
1. |Céc chi tiéu san lugng chinh
a) |Chi tiéu san xudt
- Clinker Tdn 1.316.000
- Xi miing Tdn 1.430.000
b) |Chi tiéu tiéu thy san phim 1.714.000
- Clinker Tén 270.000
- Xi mang | Tén 1.444.000
2. |Chi tiéu san pham, dich vu cdng ich
(néu co)
3. ’I'f)ng doanh thu Ty déng 1.422,577
4. |Loi nhuan trudce thué Ty dong -69,979
5. |Loi nhugn sau thué Ty dong -69,979
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Stt Ciic chi titu Pon vi I Chi tiéu
tinh ké hoach

6. |Thué va cdc khoan phai ngp Nha nuse | Ty déng 30,775
7. |Tong vén dau tu Ty dong 192,763
8. |Kim ngach xuat khéu (néu co) Ty ddng 446,293
9. |Tong s lao dong Ngudi 618
10. |Téng quy luong Ty dong 95,223
a) |Quy lwong quan 1y Ty dong 2,088
b) |Qup lwong lao déng Ty déng 93,135

2. ]{é hoach diu tu ciia Cong ty trong nim (tén du an nhom B tré 1én,
ngudn von, tong mire dau tuw,...)

Nam 2025 Cong ty Xi ming Vicem Tam Di¢p c6 01 dy én nhém C dang thuc
hién d¢ dang va 03 du an nho thude nhém C vai téng gla tri khéi luong 1a 192,76 ty
dong; gid tri thanh todn ctia nam ké hoach 170,66 ty dong.

- Dang trién khai 1dp dat va chay thtr hoan thién du én tan dung nhiét khi thai
dé phat dién véi gi trj khdi luong thue hién nam 2025 14 187,16 ty dong.

- Dy 4n nhém C: M6 d4 v6i hang nuée (xin cap phép khai théc xudng dudi
c¢bt 100m), gié tri khdi luong thue hién nam 2025 dy kién 500 triéu dong.

- Dy 4n nhom C: Mo sét quyén cdy (xin diéu chinh Gidy phép khai thic), gia
tri khoi lugng nam 2025: 4,1 ty dong.

- Du 4n nhom C: Dy an moi - Dy an dién nang lugng mat trdi mai nha - Nha
méy Xi mang Tam Diép, gia tri khdi luong ndm 2025 du kién 1,00 ty dong.

Noi nhgn:
- VICEM (dé blc);
- Trang web. cua Cty;
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