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I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Panh gia két qua hoat djng san xuat kinh doanh trong nim so véi ké
hoach ddi véi cic chi tiéu theo Bang s6 1
Nam 2025, hoat dong san xut dién ra trong bdi canh nhiéu khoé khan do du
cung Xi ming lorn chi phi dau vao tidng va canh tranh thi trucmg gay git, song Cong
ty van duy tri 6n dinh san xuét, khong dé xay ra su c6 16n vé nguoi va thiét bi.

- San lugng clinker tu san xuat dat khoang 1,29 triéu tan, dat 98,2% ké hoach
va tang hon 10% so vé&i nam 2024.

- San lugng xi mang tu san xudt dat khoang 1,18 triéu tn, dat 82% ké hoach,
tuong duong mirc thye hién ndm trude.

- Tong san lugng nghién xi mang dat trén 1,16 triéu tin; s ngay van hanh 10
dat khoang 302 ngay, co ban sat ké hoach.

- Céc chi tiéu tiéu hao ning lugng (dién, nhiét) co ban bam sat k& hoach, chét
lugng clinker dam bao yéu cau ki thuat.

- Cong ty day manh sir dung nguyén, nhién liéu thay thé (khoang 78,9 nghin
tan) goép phan giam chi phi va bao vé méi truong.

- Trong nim c6 56 sang kién cai tién k¥ thuét dugc ap dung, lam lgi trén 11
ty dong, gép phan nang cao hidu qué san xuit. Cong ty linh hoat diéu hanh san xuét
theo nhu cau thj truong, diéu chinh céng suét 10 nung va co cau san pham phu hep.

- Tuy nhién, san xuét con gip khé khian do thiéu mot s6 nguyén liéu diéu
chinh, phai dimg may nghién nhiéu thoi diém va chua tan dung téi da nguyén liéu
thay the.

Nhin chung, nim 2025 Cong ty van duy tri on dinh san xuit, timg budc tdi vu
chi phi, nang cao hiéu qua van hanh trong diu kién thi truomg nhidu bién dong.

2. Thuén lgi, khé khiin chii yéu, cac yéu té anh hwéng téi tinh hinh san
xuit kinh doanh ciia doanh nghiép



2.1. Thuén lgi

- Nam 2025, kinh té Viét Nam dat nhiéu két qua tich cyc: On dinh vi md duoc
gilt vimg, lam phét dugc kiém soat, ting trudng dugc thic diy nho chinh sach diéu
hanh linh hoat, quyét liét ctia Pang va Chinh phu. Khu vuc doanh nghiép, dic biét
kinh té tu nhan, c6 d4u hiéu khéi sfc sau Nghi quyét 68 ctia B6 Chinh tri; mé hinh
chinh quyén dja phuong 2 cép bu6e déu van hanh hiéu qua.

- Chinh phu tiép tuc trién khai ddng bd céac giai phap 6n dinh kinh té vi md,
kiém soat lam phat, hd trg doanh nghiép va thic diy ting trudng, quyét tim hoan
thanh cao nhét cac muc tiéu phat trién kinh té — xa hoi nam 2025.

- Nhu cau xi mang trong nude ndm 2025 dy kién ting 12,8% so vdi 2024 nho
kich cau kinh t&, chinh sach tai khéa — tién té linh hoat, binh én gia vat liéu, thao go
khé khan cho bat dong san va ddy manh déu tu cong, dic biét cac dy 4n ha tang giao
thong.

- Cong ty Xi mang Vicem Tam Diép nhan dugc sy quan tdm giup d& cia Téng
cong ty Xi mang Viét Nam va cac don vi thanh vién trong céng tac gia cong san
pham.

2.2. Kho6 khin

- B6i canh thé gidi nam 2025 tiép tuc phuc tap, tiém 4n nhidu rui ro do xung
dot, bat én kéo dai, canh tranh chién lugce va cang théng thuong mai gia ting, dic
biét sau cac bién phap thué quan ctia My; ting trudng toan cu suy giam, thi trudng
tai chinh — tién té bién dong manh, ng cdng nhidu nuéce ting cao.

- Trong nuéc, du kinh té Viét Nam c6 chuyén bién tich cuc, vin déi mit nhiéu
thach thirc nhur 4p lyc diéu hanh vi mé, giai ngan déu tu céng cham, xut khiu kho
khan do chinh sach thué, tiéu ding ting cham; céc dong luc ting trudng mdi can
thdi gian phét huy hiéu qua; thién tai, 1t lut gy thiét hai 16n cudi nam 2025.

- Nganh xi méng chiu &p luc du cung 16m (125 triéu tin so véi nhu cau khoang
75 triéu tan), canh tranh gay gét vé gia; chi phi san xuét ting do gia vat liéu, dién va
nguyén liéu ddu vao cao; xu huéng chuyén tir xi ming bao sang xi mang roi lam
giam hiéu qua san xuét.

- Xuit khéu xi méang, clinker c6 thuén lgi hon nh& nhu cdu ha ting ting va
giam thué xuat khdu clinker, nhung vin gip nhidu khé khan do bién phap phong vé
thuong mai, canh tranh quéc té gay git va du cung khu vuc, khién hiéu qua xuét
khéu thép.

- Két qua SXKD cuia Céng ty Xi mang Vicem Tam Diép con bi anh hudng
nhiéu do san lugng gia céng ciia céc don vi thanh vién khéng dat ké hoach, sén lugng
xuat khau sut giam do nhu ciu khéng cao va don gia khong hiéu qua, Céng ty phai
cin d6i chuyén sang bén clinker.

[Pl £z x <2 \all



BANG SO 1: MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH
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DOANH CUA CONG TY
Stt Chi tiéu Dt‘i":h"i Kg;g‘“ T};o';gm ggm —
2025 (%)
1. |Sén xuét
1.1 |Clinker Tén 1.316.000 1.321.076 100%
- |CLK Tu SX Tén 1.316.000|  1.290.712 98%
- |CLK mua Tdn 0 30.364 -
1.2 |Xi ming Tén 1.440.000|  1.184.561 82%
- |XM Tu SX Tén 1.440.000 1.182.461 82%
- | XM di gia céng tai BS Tan 0 2.100 .
2. |Tiéu thu Tén 1.714.000 1.634.517 95%
2.1 |Xi mang Tén 1.444.000|  1.198.630 83%
2.2 |Clinker Tén 270.000 435.887 161%
3. |Doanh Thu Tr.dg 1.422.577|  1.279.872 90%
4. |Lginhuin trwéc thué Tr.dg -69.237 -68.014 98%
5. | Lgi nhufn sau thué Ty dong -69.237 -68.014 98%
6. Ig:iiﬁ chekhoin dd | Tr.ag 30.300 29.962 99%
1. z'g 'c‘g)?"‘ xuatkbu | o gp 488,83 263,23 54%
8. fgl‘:if’i':i“(“n‘;ﬂd‘i“ Tr déng 0 718,2| HO ‘;‘;’ ing
9. | Téng s6 lao dong Ngudi 618 608 98%
10. |Tién lwong binh quan |Tr.d/thdng 12,66 12,87 102%
a) | Quy luong lao dong Ty dong 93.135 93.135 100%
b) | Quy lwvong quan Iy Ty dong 2.088 2.088 100%

I1. TINH HiNH PAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU’ AN
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1. P6i v6i Dy 4n tdn dung nhiét khi thai dé phat dién (nhém B): Céng ty da
trién khai xong cac cong viéc cua giai doan thyc hién dy an theo tién dd, ké hoach
d@ ra, dua du 4n cong trinh vao vén hanh sir dung va hoan thién cac cong tac nghi¢m
thu, hoan céng, thanh toan, quyét toan dbi voi cac géi thauwhgp dong thude Dy én
theo quy dinh.

- Dy 4n mé sét Quyén Cay (nhém C): Nam 2025, Cong ty tiép tuc hoan thién
thu tuc xin cAp phép, phdi hgp véi don vi tu vén va cac co quan tinh Thanh Hoéa dé
giai trinh, dap tmg yéu cau thdm dinh, sém dugc UBND tinh chip thuan chu truong
dau tu.
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- Dy 4n mé d4 v6i Hang Nuéc (nhém C): Nam 2025, Cong ty du kién khao
sat, danh gié lai trit lugng va lap ho so xin cép gidy phép khai théc mai trén cung
d1¢n tich mé cii. Hién Céng ty dang lam viéc véi cac don vi tu vén va co quan quan
ly dé dugc huéng dan phap ly. Tuy nhién, céc thi tuc chua trién kha1 do vudng méc
vé khai thac ngoai ranh gidi mé theo d§ cao chua dugc giai quyét.

-Dy an dlen mit trdi mai nha (nhém C): Nam 2025, Vicem Tam Diép di lya
chon xong tur van lap Béo céo nghlen ctru kha thi dy 4n c6 cong suét 6,2 MWop, hoan
thién bdo cdo va lya chon nha thiu tham tra. Hién nay Cong ty da hoan thanh céng
thc lya chon nha thau géi thdu chinh “Thiét ké - mua sim vt tu, thiét bj - thi cong
xdy dyng cong trinh”, da ky hop ddng va trién khai cac géi thiu lién quan cia dy an.

2. Céc khoan dau tur tai chinh: (khong).

IIL. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON
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Noi nhin:

- VICEM (d8 b/c); %
- Trang web. cia Cty;

- Luu: VT, KH.
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