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QUYET PINH

Ban hanh Chuong trinh tiét kiém, chdng lang phi nim 2026
ciia Tong cong ty Xi ming Viét Nam

TONG GIAM POC
TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

Céin cie Lugt thue hanh tiét kiém, chéng ldng phi ngay 26/11/2013;

Céin cir Ludt Tiét kiém, chong ling phi ngay 10/12/2025 (c6 hiéu luc thi hanh
ti ngay 01/07/2026),

Can cut Nghi dinh 56 84/2014/NP- CP ngay 08/9/2014 cua Chinh phu quy dinh
chi tiét mot s6 diéu cua Luat thue hanh tiét kiém, chong ling phi;

Cain cir Théng tw s6 188/2014/TT-BTC ngay 10/12/2014 ciia Bé Tai chinh hudng
dan mét s6 diéu ciia Nghi dinh s6 84/2014/NP-CP ngay 08/9/2014 cia Chinh phi;

Cén cik Nghi quyét s6 74/2022/QH15 ngay 15/11/2022 cia Quéc héi vé ddy
manh thue hién chinh sach, phap luat Vé tiét kiém, cho"ng lang phi;

Cdn cir Quyét dinh s6 2097/QD-BXD ngay 24/11/2025 cua Bo Xay dung vé viéc
ban hanh Ké hoach hanh déng cria Bé Xay dung thue hién Quyet dinh s6 806/QD-TTg
ngay 22/4/2025 ciua Thu tudng Chinh phii ban hanh Chién luge quoc gia vé phong,
chéng lang phi dén ndm 2035;

Can cir Quyét dinh s6 2444/OD-BXD ngay 29/12/2025 ciia Bé Xdy dung vé viéc
ban hanh Chuong trinh tiét kiém, chong ldng phi ndm 2026 cia Bé Xay dung;

Theo dé nghi ciia Phong Tai chinh Ké todn.

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh Chuong trinh tiét’kiém, chéng lang phi nim 2026 ctia Tong
cong ty Xi mang Viét Nam kem theo Quyét dinh nay.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Hoi dong thanh vién, Ban Tong giam déc, Truo'ng cac Phong, Ban
VICEM; don vi truc thuge VICEM; Hoi dong thanh vién, Tong gidm dbe cdng ty
TNHH MTV do VICEM nam gitt 100% vo6n diéu 18; Ngu‘orl dai dién phan vén cta
VICEM tai cong ty cb phan do VICEM ném gitt trén 50% von didu 16; Nguoi dai dién
phan von cua VICEM tai cong ty lién doanh, lién két cia VICEM chiu trach nhiém
thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin:

- Nhu Diéu 3;

- Bo Xdy dung (dé b/c),

- B Tai chinh (dé b/c);

- Pang ity VICEM (dé blc);
-HPTV VICEM (dé b/c);

- Ban TGD VICEM;

- Cong doan VICEM (dé p/h);
- Luu: VT, TCKT.
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CHUONG TRINH TIET KIEM, CHONG LANG PHI NAM 2026
CUA TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 28 4/0P-VICEM ngay0 6 thang Q) Ziam 2026
ciia Tong gidm doc VICEM)

I. POI TUQNG, MUC PICH VA YEU CAU CUA CHUONG TRINH
1. Béi tuong

Chuong trinh hanh dong tiét kiém, chong lang phi nam 2026 ctia Téng cong
ty Xi mang Viét Nam (VICEM) duoc ap dung doi voi:

- Céan bg, nguoi lao dong trong toan VICEM, bao gdm: Hoi ddng thanh vién,
Ban Téng giam déc, cac phong ban, don vi thuge Cong ty me - VICEM,; cong ty

TNHH MTV do VICEM nam gitt 100% von diéu 18; cong ty c6 cb phan do VICEM
nam gitt trén 50% vén diéu 1é (sau day goi tét 1a cac don vi);

- Nguoi dai dién phan vén ctia VICEM tai céc cong ty lién doanh, lién két
thuge VICEM.

2. Muc dich

Trién khai thuc hién Lut thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi (THTK, CLP);
Chién lugc qudc gia vé phong, chong lang phi dén ndm 2035 ctia Thi tuéng Chinh
phil; Chuong trinh vé tiét kiém, chdng lang phi ndm 2026 cua B6 Xay dung mot
cach c6 hiéu qua, thiét thuc trong don vi.

Xay dung van hoa tiét kiém, chéng lang phi trong cac co quan, td chirc, don
vi; nang cao y thirc trach nhi€ém cua tirng don vi, ca nhan vé cong tac TK, CLP.

3. Yéu cau

- Bam sat cac yéu cau, nhiém vu, chi tiéu, giai phap tai Quyét dinh 806/QP-
TTg ngay 22/4/2025 cua Thu tuéng Chinh phu; Chi thi s6 08/CT-TTg ngay
17/3/2025 cua Thu tuéng Chinh phu ve day manh phong, chéng lang phi, khoi
théng nguon luc, thiic day tang trudng kinh té; Quyét dinh s 2097/Qb- BXD ngay
24/11/2025 cua By Xay dung ban hanh ké hoach hanh dong thuc hién Quyet dinh
s6 806/QD-TTg va Chuong trinh tiét kiém, chng lang phi nim 2026 ctia Bd Xay
dung ban hanh kém theo Quyét dinh s 2444/QD-BXD ngay 29/12/2025.

- TK, CLP la trach nhiém cua cac don vi va ca nhan trong thuc hién nhiém vu
duoc giao, gan véi trach nhiém ctia nguoi ding dau va phai dugc thuc hién thuong
xuyeén, lién tuc.

- Thu truong cac don vi trong pham vi nhiém vu, quyén han duoc giao cin ctr
hé thong dinh murc, tiéu chudn, ché d6 quy dinh dé xdy dung dinh muc, tiéu chudn,
ché d6 4p dung tai don vi minh lam co s& cho viée té chire trién khai TK, CLP,

- Chuong trinh TK, CLP phai dam bao tinh toan di¢n, nhung can c6 trong tam,
trong diém, phai gin véi ting cudng cong tac kiém tra, giam sat, thuc day 4p dung
khoa hoc cong nghg trong quan ly, san xuit kinh doanh, sép xép tb chtc lao dong,
phong chdng tham nhiing, tiéu cuc.
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IL. NQI DUNG CU THE CUA CHUONG TRINH

1. DAy manh cong tac tuyén truyén, gido duc ning cao nhan thirc vé TK, CLP

- Thi trudng cac don vi phdi hop véi cac doan thé, t6 chirc quan ching tai
don vi (Cong doan, Poan thanh nién,...) tiép tuc pho bién, trién khai thuc hién
nghiém tuc cac quy dinh cua Luat thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi ngay
26/11/2013, Luat Tiét kiém, chong lang phi ngay 10/12/2025, Nghi dinh s0
84/2014/ND-CP ngay 08/09/2014 cua Chinh phu, Thong tu ) 188/2014/TT-BTC
ngdy 10/12/2014, Nghi quyét s6 74/2022/QH15 ngay 15/11/2022 ctia Quéc hoi va
cac Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu, cia B¢ Xay dung va VICEM vé TK,
CLP nhdm néng cao nhén thirc clia can bo, dang vién, ngudi lao dong trong chi
dao diéu hanh va té chirc thuc hién cac chi tiéu, giai phap vé TK, CLP.

- Kip thoi biéu duong, khen thudng nhimng tap thé, cd nhan dién hinh trong
TK, CLP; thuc hién cac bién phap bao vé nguoi cung cép thong tin phat hién lang
phi trong co quan, don vi.

2. Ra soat, sira dbi, bd sung, ban hanh céc quy ché, quy dinh dé t chirc trién
khai thue hanh tiét kiém, chéng lang phi.

- Trén co so Luat TK, CLP; Nghi dinh hudng dan va céac vin ban phap luat co
lién quan; Céng ty me - VICEM va céc cong ty thanh vién tiép tuc ra sodt céc vin
ban da ban hanh lién quan dén TK, CLP dé kip thoi xay du’ng moi hodc stra doi,
bd sung cho phu hop; tap trung vao linh vie quan ly, st dung von, tai san tai
VICEM va cong ty thanh vién, cac quy dinh vé ché d6, dinh murc, tiéu chudn, dam
bao tiét kiém, hiéu qua, phtt hgp véi quy dinh phap luat va thuc té tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh.

- Tap trung ra soat, xay dung, stra dm b sung cac quy ché, quy dinh ndi bo
phu hop vo6i cac quy dinh cua phap luét gom: Quy ché Hoat dong cta nguoi dai
dién phan vén ctia VICEM tai céc doanh nghiép; Quy ché Quan 1y tai chinh cta
VICEM; Quy ché Quan 1y no; Quy ché Cho vay, bao 1anh ddi véi cac doanh nghiép
thanh vién; Quy ché Quan ly, su dung tai san cb dinh; Quy ché Mua sim hang hoa,
dich vu; Quy ché Quan 1y cén b va ngudi dai dién phan vbn ctia VICEM; Quy
ché Tuyén dung lao dong; Quy che Tra luong; Quy ché Thi dua khen thuong; Quy
dinh chi tiéu n6i bd; Quy dinh vé quan ly sir dung cong cu, dung cu; Quy dinh vé
cong tac kiém ké; Quy dinh quan ly, khai thac va st dung ha tang, hé thong cong
ngh¢ thong tin... Viéc xdy dung, ban hanh va thyuc hién céc ché do, dinh murc, tiéu
chuan nhim ting cudng hidu luc, hiéu qua quan ly trén cac linh vie hoat dong san

xuit kinh doanh, 1am co s& dé kiém tra, gidm sat va gép phan nang cao hiéu qua
cong tac TK, CLP.

- Tiép tuc thuc hién sb hoa cac linh vuc san xuét, tiéu thu, tai chinh, moi
truong va van phong theo 19 trinh phu hop, nhim timg budc dép tmg yéu cau day
manh trlen khai thuc hién Nghi quyet sO 57—NQ/TW ngay 22/12/2024 cia Bo
Chinh trj vé tao dot pha trong phat trlen khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao va
chuyen do6i s6 qubc gia; Nghi quyet s6 1166-NQ/DBU ngay 29/11/2022 cua Ban
Chép hanh Pang bd VICEM “vé Thuc hién chuyen dbi s6 trong Tong cong ty Xi
ming Viét Nam dén nam 2025, dinh hudng dén nim 2030"; Quan triét tinh thén
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ciia Nghi quyet s6 79-NQ/TW, ngay 06/01/2026 ctiia B Chinh tri vé phat trién
kinh té nha nudc trén co so hién trang va nguon lyc ctia timg don vi.

3. Mot sb chi tiéu tiét kiém, chdng lang phi va cac giai phap, bién phdp cin
thuc hién trong cac linh vuc hoat dong, quan ly

3.1. Tiét kiém, chéng ldng phi trong chi phi quan 19, sir dung von, tai san

- M6t s chi tidu tiét kiém:

+ Vé tiét kiém chi phi quan Iy doanh nghiép: Chi phi quan ly (khdng bao gom
luong va cac khoan trich theo luong, khau hao, thué phi, trich lap du phong) phan
dau thuc hién tlet giam so vé&i thue hién nam 2025 va tir 3% dén 5% trd 18n so voi
Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 dugc phé duyét.

+ Vé chi phi tai chinh: giam ty 1& chi phi tai chinh/doanh thu thuén, nang cao
hé s6 kha nang thanh toan 1ai vay ICR.

+ Tiét giam chi phi dau tu, mua sim trang thiét bi cong nghé thong tin tir 3%
dén 5%.

+ Tiép tuc ddy manh viéc tmg dung cac thanh tuu cia cude cach mang cong
nghiép 4.0, ap dung CNTT vao cac hoat dong quan tri, diéu hanh san xuat kinh
doanh cua VICEM va céc cong ty thanh vién dé t6i uu héa san xuat, giam chi phi.

- Céc giai phap thuc hién co ban gdm:

+ X4y dung ké hoach san xuét kinh doanh dam bao tinh kha thi va tich cuc
trén co s¢ bam sat di€u kién thuc té, tinh hinh bién dong thi truong.

+ Theo ddi, kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién Ké hoach san xuét kinh

doanh nam 2026 cua VICEM va cac cong ty thanh vién; c6 cac giai phap dong bo,
kip thoi nhim hoan thanh tét nhat muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh.

+ Thuong xuyén giam sat chi phi quan ly doanh nghiép va chi phi ban hang
dam bao tiét kiém; khong chi nhitng khoan chua thue sur cén thiét.

+ Tang cuong cong tac quan ly tai chinh, chi dong can ddi cac ngudn luc tai
chinh dé dam bao str dung vén kinh doanh hiéu qua, ting cudng cong tac thu hoi
cong no, quan ly va xir Iy ng ton dong theo quy dinh.

+ Can d6i nhu cau von dé sir dung von vay hiéu qua, dam phan VOl céac to
chire tin dung giam lai sudt, dong thoi khai théc cc ngudn tin dung méi c6 1i suit
canh tranh dé dam bao lai sut vay & mic thap nhét.

+ Ra sot va c6 giai phap xir 1y vat tu ton kho @ dong, cdc tai san khong sinh
161 nham nang cao hiéu qué san xuat kinh doanh.

+ Tang cuong tng dung CNTT trong cac hoat dong chi dao diéu hanh cta
don vi; khai thac hiéu qua cac hé thong phan mém hién cé trong toan VICEM nhur
Hé thong quan ly van ban va diéu hanh; Hoi nghi, hoi thao truc tuyén; Heé thong
quan tri nguon luc doanh nghiép ERP; phan mém bado céo quan tri; cac hé théng
phan mém tmg dung trong linh vuc san xuat, tiéu thu... Pdng thoi, VICEM va cac
codng ty thanh vién khai théc t6i da trang thiét bi cong nghé théng tin sin c6 nhim
nang cao hiéu qua hoat ddng, ning suit lao déng, giam vin ban, gidy to hanh chinh.
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+ Tang cuong Umg dung cac giai phap tri tué nhéan tao (Al) trong quan ly, van
hanh va khai thac hé théng CNTT nhim ty dong hoa cac téc vu Idp lai, hd trg phan
tich dir liéu phuc vu diéu hanh, to1 uu sir dung ha ting va han ché phat sinh cac
khoan chi ddu tu, sira chita, mua sim m&i chua thét su can thiét.

+ Tiét kiém tbi da cl[11 ph’l quang céo, hdi nghi, }1@} thao, chi phi 1é tin khanh tiét,
tang cuong hop truc tuyen két hgp cac ndi dung dé to chirc hoi nghi dam bao ding
ndi dung, thanh phan tham dy nham tiét kiém thoi gian, chi phi di lai va hi¢u qua.

+ B0 tri phuong tién di cong tac hop 1y, két hop cing tuyén duong, dén ciing
mot don vi.

+ Dinh ky bao tri, bao du'orng theo khuyén cdo ciia nha san xuit cac thiét bj
nhu may phat dién, thang mady, didu hoa nhiét do, cac phuong tién di lai dé tang
tudi tho cta thiét bi, giam tiéu hao nhién liéu, tranh xay ra cac hu hong dan dén
tang chi phi stra chira. '

+ Thyc hién céc giai phép phi hep dé tiét kiém céc chi phi tiép khach, dién,
nudc, cong tac phi, dién thoai, van phong pham, sach bao, tap chi, xdng dau va cac
chi phi hanh chinh khac.

-+ Han ché viéc mua sdm mdy tinh, mdy in, thiét bj CNTT méi néu chua thuc
su can thiét; trang bi méy tinh, thiét bi CNTT theo ding dinh mc, tiéu chuan.

+ Ban hanh va trién khai thuc hién Chién luge phat trién VICEM g1a1 doan
2026-2030 va tAm nhin den ndm 2045 gan v6i viée sip xép, tinh gon bd may, giam
cac dau méi trung gian va to chtre, sap xép lai cac cong ty con; tap trung nguon luc
cho dau tu phat trién; xir ly ton tai, thao g& khé khin tai cac céng ty bi thua 16..
dé nang cao hiéu nang, hiéu luc va hi€u qua hoat dong.

3.2. Tiét kiém, chong liang phi trong khai thdc, sir dung tai nguyén

- Muc tiéu:

+ Tan dung tdi da ngudn da véi, da sét va ngudn nguyén liéu khic (néu c6) dé
san xuat clinker, Xi mang.

+ Thuc hién khai thac khoang san va tién hanh cai tao, phuc hdi méi truong
theo quy dinh.

- Giai phap:

+ Thuc hién khai thac, sir dung da v6i, sét tuan thu theo dung Gidy phép khai
thac khodng san mo da dugc cap; tan thu toi da khoang san di kém trong qua trinh
khai thac mé dé san xuat, sir dung tiét kiém tai nguyén mo.

+ Tang cuong sir dung cdc loai nguyén vt li¢u thay thé, tro, xi, thach cao nhan
tao trong san xuét clinker, xi mang dé st dung tiét kiém tai nguyén khong tai tao,

nham giam gia thanh, tang strc canh tranh ctia san pham trén thi truong, phi hop véi
Chién luge phat trién nganh theo Quyét dinh s6 1266/QD- -TTg ngay 18/8/2020.

+ Theo ddi, hd tro Ve’lmh vuc k¥ thuéat cac du an tan dung nhiét thira phat
dién tai cdac cong ty san xuat xi mang thugc VICEM.

+ Ra s04t, hoan thién hd so phap ly v& bao vé& mdi truong tai cic co s& san
xuat; kip thoi cap nhat, diéu chinh giy phép moi truong va cac tha tuc lién quan
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dén khai thac khoang san, cai tao va phuc hdi méi trudng, bao dam tuan thi day
du quy dinh cua phép luat.

3.3. Tiét kiém, chéng léng phi trong quan Iy sdn xuat

- Muc tiéu:

+ Khéng dé xay ra tai nan lao dong nghiém trong, khong phat sinh mai bénh
nghé nghiép va khéng dé xay ra chéy no.

. 1 100% cac co so san xudt xi mang thuéc VICEM dap tmg quy chuén k¥ thuat
vé moi truong.

+100% céc co s dam bao yéu cau vé hd so phép 1y vé BVMT; thuc hién
khai thac khoang san va tién hanh cai tao, phuc hoi méi trrong theo quy dinh.

o+ Téi wu héa van hanh céc cong trinh, thiét bi bao vé moi trrong hién co; han
ché phat sinh chi phi do van hanh khong hiéu qua.

+Pam bao chi s6 & nhié{n khi thai dudi ngudng ctia gidy phép méi truong va
cac quy chuan Quy chuan ky thudt QCVN 19:2024/BTNMT; QCVN
41:2025/BNNMT vé khi thai cong nghiép.

+ Tat ca cac cong ty san xuat xi mang thudc VICEM dam bao yéu cau vé ho
so phap ly vé bao vé méi trudng.

+ Thuc hién déy du, kip thoi cac yéu cau cila’phép luat vé cong tac dam bao
an toan vé sinh lao dong va phong chéng chay no, bao vé méi trudong va phong
chong thién tai.

- Giai phap:

+ Pay manh tmg dung khoa hoc cong nghé, d6i mai séng tao va chuyén d("éi sc:’)
theo Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctiia B Chinh tri va Nghi quyét s6
71/NQCP ngay 01/4/2025 cua Chinh phu vé dot phé phat trién khoa hoc, cong nghé,
d6i méi sang tao va chuyén déi s6 quoc gia; ung dung tri tu¢ nhén tao Al trong quan
ly, san xuit va ban hang; I—)ay manh ddi méi cong nghé, thuc hién céc giai phap dé
tiet kiém néng lugng, tlet giam chi phi, giam gi4 thanh san phdm, nang cao strc canh
tranh theo Nghj quyét so 70-NQ/TW ngay 20/8/2025 cua B Chinh tri vé bao dam
an ninh nang luong quoc gia dén ndm 2030, tim nhin dén nam 2045; nang cao ning
sudt, chat luo'ng san pham tdng cuong su dung nguyen nhién liéu thay thé; nghién
clru san xuAt san pham xi mang xanh, xi mang xi va cac loai Xi mén g xuat khau chat
lwong cao it phat thai CO2 dap tng yéu cau thi truong trong nude va quic té.

- Bam sét tinh hinh thyc té, phéi hop chit ché gitta san xut, tiéu thu va quan
ly ton kho dé ra‘} soat, xay dung cac 1{'%ch ban va linh hoat lua chon Qhuong an chay
16 hiéu qua nhat twong ung vdi co cdu, chung loai than sir dung, t6i vu vén hanh,
ton kho clinker dé khong phat sinh thém clinker d0 ra bai. Bén canh d6 c¢6 phuong
an bao quan nham han ché suy giam chat lugng clinker.

+ Duy tri hoat dong lién tuc, 6n dinh va tin cdy cua hé théng, quan trac khi thai
tu dong, lién tuc, phuc vu cong tac giam sat va quan ly moi truong.

+ Ra soét, bo sung, hoan thién quy trinh, quy dinh dam bao an toan vé sinh
lao dong; thuong xuyén theo doi, gidm sat tinh trang an toan cua may moc, thiét
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bi, nha xuéng, kho tang va noi lam viéc; c6 giai phap ky thuat dé ngan chin, han
ché tiép xtc, giam thiéu tac hai cac yéu t6 nguy hiém, c6 hai cho ngudi lao dong.

+ Trién khai ké hoach giam nhe phat thai khi nha kinh theo quy dinh.

+ Péi m&i phuong thire quan ly, gidm sat va thyc hién cac bién phap BVMT
theo nguyén tac phong ngtra la chi dao; day manh cac giai phap du doan 6 nhiém
lam nén tang. Ap dung tri tué nhan tao Al vao cong tac quan ly bao vé moi truong.

+ Hi€u qua hoa hoat dong cua cac thiét bi bao vé mbi trudong hién co, nang
cép, chuyén 601 pht hop véi cdc ngudn luc va diéu kién thuc tién tai don vi dé dap

lmng céc yéu cau ctia phap ludt bao vé méi trudng (gidy phép mai truong, ké hoach
giam phat thai...).

+ Duy tri hoat déng lién tuc, on dinh, tin cay hé thdng quan tric khi thai online;
Khac phuc triét dé vi tri chét lugng khi thai khéng 6 6n dinh; duy tri ché do van hanh
n dinh va nang cao chat lugng stra chira thiét bi, dic biét cac thiét bi loc bui. Trién
khai ké hoach giam nhe phat thai khi nha kinh theo quy dinh.

+ Xay dung ké hoach thuc hién chién luge vé khoa hoc, cong nghé va ddi mai
sang tao thudc linh vuc bao vé moi truong giai doan 2026 - 2030.

+ Tang cudng kiém soat viéc tudn thi cac quy chuén k¥ thuat moi truong, dic
biét dbi voi khi thai, nude thai va chét thai ran; to chirc kiém tra, danh gia dinh ky
nhdm dam bao 100% céc co s& san xuét xi ming dap tng yéu cau theo quy dinh
hién hanh.

+ Trién khai ddng bé céc bién phap kiém soét khi thai; téi wu héa van hanh,
tdng cuong bao tri, bao dudng cac thiét bi loc bui; khéc phuc triét dé cac vi tri ¢6
chat lwong khi thai chwa én dinh, bao dam ndng do bui sau xtr 1y dap Gng cac quy
chuan QCVN 19:2024/BTNMT; QCVN 41:2025/BNNMT.

+ Néng cao ky néng danh gia murc do mbi nguy va phén loai nguy co rui ro
gy mat an toan vé sinh lao dong; tang cudng ngudn luc dau tu thuc hién bién phap
ngan chin dbi véi nguy co gay mat an toan cao; hoan thién, ban hanh b chuan an
toan theo 10 chu dé, dinh ky/dot xuét tién hanh Audit an toan.

+ Trién khai ddy du Luat Phong chay, chita chay va ctru nan, ctru ho ngay
29/11/2024 va cac van ban hudng dan thi hanh Luét. Dinh ky hodc dot xuat kiém
tra, bao dudng cac trang thiét bi phong chay chira chay dugc trang bi, dam bao
luén duy tri ghé dd hoat dong thm‘mg truc cua hé thong bao chay tu dong, hé thong
chira chdy bang nudc va hé thong khac theo quy dinh.

+ Pay manh ung dung tri tué nhéan tao (Al) trong du bdo rui ro méi truong
lam viéc cua ngudi lao dong, chuyen d6i sb trong tuyén truyén, gidm sat chap hanh
quy dinh phép luat vé an toan v¢ sinh lao dong, nang cao hi¢u qua phong ngjra tai
nan lao dong, bénh nghé nghiép.

+ Theo dbi, dén déf: cac cong ty thanh vién thuc hién céc chi tiu tiéu hao vat
tu cho san pham san xudt bam sat theo ké hoach da xay dung.

+ th)i hop, hd trg don vi trong cdng téc stra chita 16n theo ké hoach, khéc
phuc su co theo dung tién do.
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3.4. Tiét kiém, chéng ling phi trong quan Iy tiéu thu san phdm

- Tiép tuc bam sat dién bién thi truong timg dia ban tiéu thu, danh gia higu
qua tung chung loai san pham xdy dung gia ban va chinh sach ban hang linh hoat
dé tang san luong, thi phan X4y dung chinh sach ban hang don gian, dé hiéu, dé
thuc hién, ddm bao cong bang, minh bach.

- Ap dung sb hoa trong tiéu thu trén dién rong: quan ly dit hang, hé théng
phéan phoi, phuong tién van tai, logistics...

- Tang cuodng kiém tra, giam sat cac cong ty thanh vién trong viéc chdp hanh
ky cuong ph01 hop thi truong vé dia ban, gia ban dé han ché canh tranh ndi bo giira
cac don vi.

- Hang quy cac don vi trong VICEM déanh gia hiéu qua cac chuong trinh
Marketlng da trién khai; ra soat cac chuong trinh chua thue su cén thiét, tép trung
vao cac chuong trinh mang lai hi¢u qua dbi véi cong tac ban hang, phan dau tiét

giam tbi thiéu 5% chi phi Marketing (dédc biét 1a cac hoat dong hoi nghi, hdi hop
vé cong tac tiéu thu) da xay dung trong ké hoach tiéu thu nim 2026.

3.5. Tiét kiém, chong lang phi trong quan Iy viéc mua sdm, siv dung tdi san,
phuong tién, thiét bi lam viéc

- Pinh ky thu thap thong tin gia nguyén nhién vat liéu, lam co s& dé tham khao
gia, tdng hiéu qua trong cong tac mua sam.

- Xdy dung cac chi tiéu, ké hoach ngan sach cho mua sim vit tu dau vao, phu
ting, thiét bi 1é diing, du va sat nhu cau sir dung trong nam.

- Thuc hién céc hinh thirc mua sim dam bao tinh canh tranh, tuan thu cac quy
dinh ctia phap ludt, quy ché, quy dinh ndi bo cua don vi. Ap dung triét dé cong
nghé thong tin vao cong tac mua sim, cong tic quan ly nguyén nhién vat liéu, phu
ting, thiét bi d& mua sam.

- Cdc cong ty thanh vién dinh ky thuc hién ra soét céng tdc mua sam hang
hoa, dich vy, dam phan vdi cac nha cung cap dé g1am gla nguyen nhién vat liéu,
vt tu phu ting nham t6i wu hoa céc chi phi du vao, tiét giam chi phi san xuét

- Tang cuong sir dung san pham, dich vu, vét tu, thiét bi trong nudc san xut;
chti trong sir dung séan pham hang hoa, dich vu ni bo (than, thach cao, v6 bao xi
mang, 2 gach klem tinh, van tai...) nhdm chu déng ngudn nguyén, nhién lidu phuc
vu san xuat va toi da hoa loi ich chung cua VICEM.

- Han ché t6i da viéc mua sam tai san, phuong tién méi néu thiy chua thuc sur
can thiét. Thuc hién kiém ké dinh ky theo quy dinh dé phén loai, danh gia, xac dinh
cac tai san khong c6 nhu cau dé diéu chuyén noi bo sang don vi ¢6 nhu cau hoic
béan thanh 1y dé thu h6i vén kinh doanh.

- Thyc hién ra soat, phéan loai vat tu, phu tung, thiét bi tén kho dong, cham
luan chuyén, dé xuat hucmg xtr ly trude khi thue hién cong tdc mua sam méi. Chi
thuc hién mua sam nhirng néi dung thuc sy cin thiét sau khi da can déi str dung tdi
da cac luong tdn kho hién co.
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- Nang cao trach nhi¢ém cta ca nhén, tap thé doi v6i viée thuc hién néi quy,
quy ché, quy dinh vé cong tdc mua sim, nghiém thu, vé thoi gian st dung cua vat
tu, phu ting, thiét bj 1é.

3.6. Thuee hanh tiét kiém, chong ldng phi trong quan Iy vén dau tw xdy dung

- Phan dau tiét kiém tir 1 dén 5 % gia gbi thau trong cong téc lua chon nha
thau cac duy an.

- Xem xét, nghién ctru k¥ su can thiét dau tu, muc tiéu, quy md va tong muc
dau tu cta cdc du an tir khi thue hién 1ap béo cdo dé xuit chu trwong diu tu, bao
cao nghién ctru kha thi.

-Ra soét’, xem xeét mirc d6 uu tién cua timg du an dé tap trung ngué)n luc thuce
hién va 14p tién dé chi tiét cho ting dy an dé doén doc, kiém tra viéc thurc hién.

- Tang cudng cong tac kiém tra, ra soat tir bude 14p bdo cdo nghién ciru kha
thi, ké hoach lua chon nha thau, to6 chirc Iya chon nha thau, thyc hién hgp dong
nham phat hién, ngén ngtra nhiig hanh vi vi pham, tranh lang phi d€ néng cao hiéu
qua dau tu cua du an.

- Thudng xuyén theo doi, nim bt théng tin, hé tro xur ly kip thoi cdc phat
sinh, vuéng méc cu thé trong qua trinh trién khai du 4n cta timg don vi.

- Tich cyc bam sat dé bd sung, g1a1 trinh vé cac ndi dung va ho so cé lién quan
Vi céc cap thAm quyén, co quan quan Iy nha nudc trong viée hoan thanh thu tuc
lién quan dén quy hoach, dau tu xdy dung, bdi thuong GPMB, thué giao dat,.

- Khén truong thuc hién viéc kiém toan, quyét todn cac goi’ thau, du 4 Aan ngay
sau khi thuc hién hoan thanh; thuc hién tham tra, phé duyét quyét toan von du 4n
dau tu xay dung theo quy dinh.

- Thiét 1ap hé thdng quan 1y, luu trit hé so tai liéu du an kip thoi, day da, khoa hoc.
- Trién khai cong tac dau tu xay du’ng phai tuyét d6i tuan thu trinh tu, thi tuc

dau tu xdy dung theo diing quy dinh ctia phap luat, Quy ché Quan ly dau tu xay
dung cia VICEM va cac cong ty thanh vién .

- Tlep tuc ra soat, dénh gia, 1am rd thyc trang cua tung du an thua 16, kém hiéu
qua va c6 phuong an xu ly hop ly, kip thot, giam thiéu t6i da ton thét.

3.7. Tiét kiém, chong lang phi trong quan 1y sir dung lao dpng va thoi gian
lao dong

- Tiép tuc ra soat, hoan thién quy ché tra luong, thang bang luong theo chirc
danh va hi¢u qua cong viéc, dam bao ding quy dinh ctia Nha nudc va phu hop voi
thuc té san xuat kinh doanh tai VICEM.

- Thyc hién viéc sép xép, bo trf lao dong hop 1y phu hop véi néng luc, trinh
dd va yéu cau vi tri chirc danh céng viéc, dam bao tinh gon, hiéu qua.

- Xéy dung ké hoach dao tao, bdi dudng nim 2026 pht hgp véi nhu cau diao
tao, boi dudng, bam sat thuc té.

- Tiép tuc nghién ciru, trién khai timg dung phan mém quan ly nhén su tai Cong

ty me - VICEM dé t6i uu héa quy trinh 1am viéc, giam thiéu thoi gian lang phi va
nang cao hiéu qua cong viéc.
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* - Thyc hién dénh gid dinh ky vé hiéu qua cong viée (KPI) cua can b cong -

nhan vién dé phat hién kip théi nhiing van dé trong thuc hién cong viéc va ¢ bién
phap khéc phuc.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat thuc hién ndi quy, quy ché, ky luat
lao dong, dinh bién lao dong, phan phdi tién luong.

- Tao diéu kién d&¢ CBCNV déng gop y tudng cai tién quy trinh lam viéc, tir
d6 giam thiéu lang phi, thuc hién céc giai phap phi hop dé tiét kiém chi phi van
phong pham, chi phi tiép khéch, cac chi phi lién quan...

III. TO CHUC THU'C HIEN

1. Béi vé6i cac don vi thude VICEM

- Xay dung Chuong trinh hanh déng cu thé vé TK, CLP cta don vi minh: cu
thé hda cac muc tiéu, chi tiéu tiét kiém va yéu cau chéng lang phi; x4c dinh rd
nhiém vu trong tdm ciing nhu nhimg giai phap, bién phap can thuc hién dé dat
duoc muc tiéu, chi tiéu tiét kiém da dat ra; quy dinh thoi han thuc hién va hoan
thanh; phan cong don vi, nguoi chiu trach nhiém ting khau cong viéc; thuong
xuyén ra soat két qua thuc hién va c6 bién phap xtr 1y kip thoi cac sai pham vé TK,
CLP, trong d6 sb lidu vé ké hoach tiét kiém thé hién & Phu luc 01 dinh kém; giri
Chuong trinh hanh dong vé VICEM trudc ngay 10/3/2025.

- Lap bdo cdo TK, CLP bing vin ban giri vé VICEM dinh ky 6 thang dau nam
2026 trude ngay 25/6/2026 va béo cdo nam 2025 trudc ngay 04/01/2027 dé
VICEM tdng hop bao cédo Bé Xy dung, Bo Tai chinh va cic co quan quan ly Nha
nudce theo quy dinh.

- N6i dung bao céo thuc hién theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 17 Nghi dinh )
84/2014/ND-CP ngay 08/9/2014 cua Chinh phu; Phu luc 01, 03, 04 ban hanh kem
theo Thong tu s6 188/2014/TT-BTC ngay 10/12/2014 cua Bo Tai chinh; bao cao tinh
hinh thue hién Nghi quyét s6 74/2022/QH15 ngay 15/11/2022 cla Qudc hoi vé day
manh thuc hién chinh sach, phap luat vé TK, CLP va céc vén ban lién quan khéc.

2. Béi voi cac Phong/Ban cia VICEM

- Phong Tai chinh Ké toan: Chu tri, phdi hop véi cac Phong/Ban chirc nang
theo doi, don d{ic xay dung va thuc hién Chuong trinh TK, CLP cua VICEM. Tong
hop bao cdo két qua TK, CLP cua toan VICEM, bédo cao Bo Tai chinh, B Xay
dung va céac co quan quan ly Nha nudc theo quy dinh.

- Cac Phong/Ban VICEM phéi hop véi Phong Tai chinh Ké toan ra soat, kiém
tra cong tac tiét kiém, chdng lang phi cla céc cong ty thanh vién va téng hop bao
cao theo quy dinh.

3. P&i véi Ngudi dai dién phan vén cua VICEM tai cdc cong ty lién doanh,
lién két cua VICEM

Nguoi dai dién phén von cua VICEM c6 trach nhiém dé nghi cong ty noi minh
lam dai dién phan von ctia VICEM trién khai thuc hién cdc quy dinh ctia phép luét

vé TK, CLP thiét thuc, hiéu qua phi hop véi tinh hinh, diéu kién cua cong ty./. ﬂ’

NP4



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

Phu luc s6 01

Cong ty ....
BIEU MAU KE HOACH CONG TAC TIET KIEM, CHONG LANG PHi
Niam 2026
So sanh
g Noi dung Ponvj | Kétqua TK, | Ké hoach TK, | KH2026/ | Ghi
tinh |CLP nam 2025| CLP nim 2026 | TH2025 | chu
(%)
(1) (2) 3) 4) &)} ©=G6y® |
1 |Tiét kiém chi phi, gid thanh sin xuat kinh doanh
1 |Tiét kiém nguyén vat liéu Triéu ddng
2 |Tiét kiém nhién lidu, ning lugng Tri¢u ddng
2.1 |Tiét kigm dién kw/h
2.2 |Tiét kiém xdng, déu lit
3 |Tiét kiém chi phi quan Iy Triéu ddng
4 Se.tp.m::n U0 dp UUung Knod NoT, CONg NENg, Sang KIET, Car e Triéu d&ng
5 |Cac ngi dung khac
5.1 |Tiét kiém chi phi ban hang Triéu ddng
5.2 |Tiét kiém chi phi tai chinh Trigu ddng
5.3 |Tiét kiém chi phi khdc Triéu dong
I |Quan Iy diu twr xiy dung
1 |Tongsd du an dau tu, xay dyung dang thuc hién Duy én
2 |S6 lugng dy an thyc hién ding tién d9, c6 hidu qua Dy 4n '
3 |Chi phi dau tu tiét kiém dugc
3.1 |Tham dinh, phé duyét du dn, tén g dir todn Triéu dong
3.2 |Thuec hién ddu thdu, chao hang canh tranh ... Triéu dong
3.3 |Thuc hién ddu tw, thi cong Triéu dong
3.4 |Tham tra, phé duyét quyét todn Triéu dong
4 |Lang phi, vi pham, thit thoat von
4.1 |S6 lwegmg dir an chdm tién d6, c6 lang phi, vi pham phap ludt Dy én
4.2 |84 tién bi that thodt, lang phi, vi pham phdp ludt Triéu dong
5 |Céc ndi dung khac Triéu dong
IIT |Sir dung céc ngufin kinh phi dwgc cip tir NSNN
1 |Sb tién tiét kiém dugc Triéu dong
2 |86 tidn cham giai ngén, quyét todn so véi thoi han duge duyét | Trigu ddng
3 |Sé tién sir dung sai ché d§, lang phi Triéu dong )
IV |Mua sim phwong tién Triéu dbng b,
1 |Mua sﬁm, trang bi xe 0 t6 con e
1.1 |86 heong xe ddu ky chiéc
1.2 |86 heomg xe ting trong ky (mua méi) chiéc .
1.3 So?’ tién mua mdi xe 6 16 trong ky . Triéu dong Vi
1.4 |So6 lugng xe giam trong ky (thanh Iy, chuyén nhwgng) chiéc
1.5 |86 tién thu hoi do thanh Iy, chuyén nhuong Tri¢u déng
2 |Trang bi xe 6 t6 con sai tiéu chudn, ché do
2.1 |sé luong xe mua sém, trang bi sai ché dg chiéc
2.2 |56 tién mua xe trang bi sai ché do Triéu dong
V_|Ng phii thu khé doi
1 [S6 dau ky Triéu dong
2 |S6 cudiky Triéu déng
VI [Vén chii si hiru
1 |S6 diu nim Triéu dong
2 [S6 cudi ky Triéu ddng
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