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2 _ BOXAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY XI MANG VIET NAM Déc lap - Tw do - Hanh phiic
1889 NVICEM-TCKT Ha Noi, ngay 1 1 thang 9 ndm 2026

V/v bdo céo'ké't qua thue hién Luat Thue hanh
tict kiém, chong lang phi 6 thang dau nam 2026

Kinh gui:
- B6 Xay dung;
- B6 Tai chinh.

Cin ctr Luat Thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi ngay 26/11/2013 (Luat
THIK., CLP);

Céan cir Nghi dinh,sc") 84/2014/ND-CP ngay 08/9/2014 cua Chinh phu vé vide
quy dinh chi tiét mét s6 diéu cua Luat THTK, CLP;

_ Cén ctr Thong tu sc"? 188/2014/TT-BTC ngay 10/12/2014 cua Bg Tai chinh
v¢€ viéc hudng dan mot so diéu’ cua Nghi d‘inh s0 84/2014/ND-CP ngay 08/9/2014
cua Chinh phu quy dinh chi tiet mot s6 diéu ctua Luat THTK, CLP;

Can ctr Quyét dinh s6 2444/Qb-BXD ngay 29/12/2025 cua B§ Xay dung vé
viéc ban hanh Chuong trinh tiét kiém, chong lang phi ndm 2026;

Can cur Quyé:t dinh s6 244/QD-VICEM ngay 06/02/2026 cta Tdéng cong ty Xi
mang Viét Nam vé viéc ban hanh Chuong trinh tiét kiém, chong lang phi nam 2026;

T ong cong ty Xi mang Viét Nam (VICEM) kinh bao cao két qua cong tac
tiét kiém, chong lang phi 6 thang dau nam 2026 nhu sau:

I. Cong tac chi dao, diéu hanh, t6 chirc ti¢t kiém, chdng lang phi

1. Cong tdc tuyén truyén, pho bién, qudn triét chii truwong ciia Pang, quy
dinh cua phap luat vé TK, CLP

Xéc dinh cong tac tiét kiém, chdng lang phi (TK, CLP) la mét trong nhiing
giai phap quan trong nham nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, sir dung hi¢u
qua cac nguon luc, gop phan hoan thanh cac muc ti€u, chi ti€u san xuat kinh
doanh, VICEM da quan triét va trién khai nghiém tuc céac chu truong cua Dang,
chinh sach, phap luat cua nha nuge vé TK, CLP dén toan th¢ can bg, cong nhan
vién trong toan Tong cong ty.

VICEM da chi dao cdc cong ty thér}h vién, phong ban chuyén mon va to chirc
doan thé tang cudng cong tac tuyén truyén, pho bién, quan triét viée thyuc hién Luat
Thuc hanh tiét kiém, chong lang phinam 2013, Luat Ti iét kiém, chdng lang phi nam
2025; Chién lugc quéc gia vé phong, chbng lang phi dén nam 2035 cua Chinh phu;
K& hoach hanh dong cua Bo Xéy dung thuc hién Chién lugc qudc gia vé phong,
chdng lang phi dén ndm 2035; Chuong trinh tiét kiém, chéng lang phi nim 2026
cua Bo Xay dung, ctia VICEM va céc quy dinh cua phép luat ¢ lién quan.

Cong tac tuyén truyén dugc thuc hién dudi nhleu hinh thire phi hop véi didu
kién thuc té ctia ting don vi, gén voi nhiém vu san xuét kinh doanh va trach nhiém
ctia ngudi ding dau. Noi dung tuyén truyén duoc 16ng ghép trong céc hoi nghi,
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cudc hop giao ban, sinh hoat chuyén dé va cc hoat dong phd bién phép luat, gép
phén néng cao nhén thic, y thirc trach nhiém cua can bg, cong nhén vién trong
viéc thuc hién TK, CLP. Trong tam tuyén truyén 1a quan triét trach nhiém cua
ngudi dimg dau; nang cao y thirc tiét kiém trong quan ly, sir dung von, tai san, tai
nguyén, lao déng va thoi gian lao dong; dong thoi phat huy trach nhiém ctia moi
can bd, cong nhan vién trong viéc phong ngtra, phat hién va ngén chan cac hanh
vi gdy that thoat, lang phi.

2. Cong tac lanh dao, chi dao xdy dung va 16 chie thwe hién Chwong trinh
TK, CLP

Thuc hién Luat TK, CLP; Chién lugc quéc gia vé phong, chdng lang phi dén
nam 2035 ctia Chinh phu; Chuong trinh TK, CLP va K¢é hoach hanh dong cua Bo
Xay dung vé tiét kiém, chbng lang phi, VICEM di ban hanh Chuong trinh tiét
kiém, chong lang phi ndm 2026 kém theo Quyét dinh s6 244/QD-VICEM ngay
06/02/2026 va chi dao cac cong ty thanh vién xdy dung, ban hanh Chuong trinh
tiét kiém, chdng lang phi nam 2026 phit hop véi tinh hinh thuc té cta timg don vi
dé t chirc trién khai thuc hién déng b9, hiéu qua trong toan VICEM.

Trong qua trinh t6 chirc thuc hién, VICEM yéu cau cac don vi xac dinh rd
muc ti€u, chi tidu tiét kiém, nhiém vu trong tdm va céc giai phap cu thé trong timg
linh vuc; gén viée thue hién TK, CLP voi ké hoach san xuat kinh doanh, quan tri
doanh nghiép, co cAu lai doanh nghiép, bao toan va phat trién von dau tu, nang
cao nang luc canh tranh va phaét trién bén viing.

VICEM tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché quan ly noi bo vé quan ly tai
chinh, dau tu x4y dung, mua sim, quan 1y tai san, quan ly von va quan tri .doanh
nghiép; tdng cuong cong khai, minh bach trong quan ly va str dung cac ngudn luc;
nang cao trach nhiém giai trinh va trach nhiém ctia ngudi ding dau trong to chirc
thc hién TK, CLP.

Péng thoi, da chi dao cdc don vi tap trung thuce hién dong bo cac giai phap tiét
giam chi phi san xudt, chi _phi quan ly doanh nghiép; tang cudng quan tri chi phi,
kiém soat cong no, hang ton kho va dong tién; day manh chuyén d01 s0, ung dung
khoa hoc cong nghé trong quan 1y, diéu hanh va san xudt; sir dung tiét kiém nguyén,
nhién liéu, nang lugng; nang cao hiéu qua st dung tai nguyén va tai san; tang cuong
sir dung nguyén liéu, nhién liéu thay thé, gop phan giam chi phi san xuét, bao vé
moi truong va nang cao hiéu qua str dung von nha nudc tai doanh nghiép.

Viéc thuc hién TK, CLP duoc gin vdi cong tac danh gid mirc d6 hoan thanh
nhiém vu cta tap thé, ca nhan, cong tac thi dua, khen thudng va danh gia trach
nhiém ngudi dimg dau; coi day 1a mét trong nhing tiéu chi quan trong dé ning
cao hiéu qua quan tri doanh nghiép va hiéu qua str dung cac nguon luc.

3. Céng tdc thanh tra, kiém tra, gidm sit vé TK, CLP
VICEM trién khai c()ng téc kiém tra giam sat viec TK CLP chu yéu 1heo
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ra soat, giam sat tdl cac dorn Vi d01 voi mot so llnh vuc trong tam nhu tai chmh
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Thong qua cong tac kiém tra, giam sat, VICEM va cong ty thanh vién da kip
thoi phat hién, chan chinh, khic phuc céc ton tai, han ché trong cong tac quan ly;
tang cuong ky luat, ky cuong; nang cao hiéu luc, hiéu qua quan 1y, st dung von
va tai san; bao dam an toan trong hoat dong san xuét kinh doanh.

II. Két qua cong tac TK, CLP
1. Cong tac TK, CLP trong cdac linh vuc
a) TK, CLP trong viéc ban hanh, thuc hién dinh mike, tiéu chudn ché do

Trong 6 thang dau nim 2026, VICEM uep tuc trién khai thuc hién nghlcm cac
quy dinh cta Luat Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; Chién lugc qudc gia vé
phong, chong lang phi d¢én nam 2035 cta Chinh pht; Ké hoach hanh dong cia Bo
Xay dung thuc hién Chién luoc qubc gia vé phong, chdng lang phi dén nam 2035;
Chuong trinh tiét kiém, chdng lang phi ndm 2026 ctia Bo Xay dung va VICEM.

Cin ct Luat quan ly va dau tu vén nha nuéc tai doanh nghiép sb
68/2025/QH15 va cac nghi dinh, thong tu hudng dan lién quan, VICEM dang ra
so4t, xdy dung, stra doi, bo sung cac quy ché, quy dinh ndi bd vé quan ly tai chinh,
dau tu xdy dung, mua sim, quan ly tai san, quan tri doanh nghiép nham bao dam
phu hop véi quy dinh cua phép luat va yéu cau quan tri cia VICEM. Trén co so
do, cac cong ty thanh vién ra soét, xdy dung lai cac quy ché, quy dinh noi bd cho
phu hgp vé1 quy dinh cta phép luat, cua VICEM va hoat dong cta don vi.

VICEM thuc hién nghiém cac quy dinh vé dinh muc, tiéu chudn, ché do trong
quan ly, str dung vdn, tai san, vét tu, nguyén nhién liéu, nang luong va lao dong;
dong thoi ting cudng kiém soat chi phi trong tat ca cac khéu, cac linh vuc trong
hoat dong san xuat, kinh doanh. Viéc thuc hién céc quy dinh néu trén dugc theo
doi thuong xuyén, gan véi cong tac phén tich, danh gid hidu qua va trach nhiém
ctia nguoi dimg dau don vi.

Thong qua viéc thuc hi¢én dong, bd cac giai phap quan tri, VICEM tumg bude
néng cao hiéu qua stir dung ngudn luc, gop phan tiét giam chi phi va nang cao hi¢u
qua san xuat kinh doanh.

b) TK, CLP trong ldp, tham dinh, phé duyét du todn, quyét todn, quan Iy, sir

dung kinh phi NSNN: khong c6

¢) TK, CLP trong mua sam, sir dung tai san, phuong tién di lai va thiét bi
lam viéc.

VICEM thuc hién viéc mua sim tai san, may moc, thiét bi phuc vu hoat dong
san xuat kinh doanh trén co s¢ nhu cau thuc té, tuan thu quy dinh quan ly né1 bo
va phap luat vé dau thau, mua sam.

Viéc dau tu, mua sdm duoc ra soat ky vé tinh can thiét, hiéu qua va kha
nang khai thac; vu tién stra chira, cai tao, nang cap thiét bi hién c6 nham kéo dai
thoi gian s dung, han ché dau tu méi khi chua thuc su can thiét.

Céc phuong tién lam viéc, phuong tién thong tin lién lac, thiét bi cong nghé
thong tin dugc quan ly, st dung ding muc dich; dong thoi tang cuong ing dung
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phan mém quan tri doanh nghiép, vin phong dién tir va chit ky sé nhim nang cao
hiéu qua di€u hanh, giam chi phi van hanh.

Péi véi phuong tién di lai phuc vu cong tac, VICEM thuc hién quan ly, st
dung theo diing quy dinh hién hanh; thuong xuyén kiém tra, bao dudng nham bao
dam an toan, tiét kiém nhién liéu va nang cao hiéu qua khai théc.

d) TK, CLP trong dau tw xdy dung, quan Iy, tru sé lam viéc va cong trinh
phuic loi cong cong
VICEM thuc hién nghiém céc quy dinh cua phép luat vé dau tu xay dung,

déau thau, quan ly chi phi dau tu xay dung. Thuc hién céng khai, minh bach, tiét
kiém, hiéu qua, du 4n dau tu.

Péi vé6i tru s& lam viée va cac cong trinh phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh, VICEM thuc hién quan ly, khai thac, st dung dung cong nang, bao dam
hiéu qua; thuong xuyén bao tri, stra chira theo ké hoach.

d) TK, CLP trong quan ly, khai thdc, su dung tai nguyén

VICEM da chi dao cac cong ty thanh vién thuc hién nghiém cac quy dinh
ctia phap luat vé dat dai, khoang san, tai nguyén va bao vé mdi truong; khai thac
tai nguyén theo ding quy hoach, gidy phép.

Tiép tuc trién khai dong bd céc giai phap st dung tiét kiém nguyén liéu,
nhién li¢u va nang lugng; déy manh st dung nguyén liéu, nhién li¢u thay thé, tan
dung tro bay, xi nhiét dién, thach cao nhan tao va céc loai chét thai du diéu kién
lam nguyén lidu san xuét xi mang, gop phan giam tiéu hao tai nguyén khéng tai
tao, giam chi phi san xudt va giam phat thai khi nha kinh theo dinh hudng phat
trién kinh té tudn hoan.

e) TK, CLP trong té chirc bé mdy, quan Iy, sir dung lao déng va thoi gian lao dong

Thuc hién Chién lugc phét trién VICEM giai doan 2026-2030 va tam nhin
dén nam 2045 dugc Hoi dong thanh vién VICEM phé duyét tai Quyét dinh sb
729/QD-VICEM ngdy 17/4/2026 va diéu chinh tai Quyét dinh s6 1388/QD-VICEM
ngay 07/7/2026, VICEM di trién khai sép xep lai mot sb phong ban, don vi tai
Cong ty me - VICEM theo hudng tinh gon nhim tang nang suét lao dong khoang
8%-10%/nam, pht hop véi yéu cau ddi méi quan tri va co ciu lai doanh nghiép.

Cht trong bb tri, sir dung lao dong phu hgp véi néng luc, trinh do chuyén
mon va yéu céu san xuét kinh doanh; ting cudng dao tao, bdi dudng nang cao
chét luong nguon nhén lyc, nhét 1a doi ngii can bd quan ly, can bo ky thuat va luc
lugng truc tiép san xuét, dép tng yéu cau chuyén ddi sd va tmg dung khoa hoc
cong nghé trong doanh nghiép.

Cac don vi tiép tuc thuc hién cai tién quy trinh quan ly, day manh ing dung
cong nghé thong tin, gép phan rit ngan thoi gian xtr ly cong viée, giam thu tuc
hanh chinh néi bd, ndng cao nang suat lao dong.

Song song véi d6, VICEM duy tri va phat dong phong trao thi dua lao dong
sang tao, phat huy séng kién, cai tién k¥ thuat va giai phép nang cao ning suit,
tiét kiém nguyén vét liéu, nang luong.



5

g) TK, CLP trong quan Ly, sir dung von nha nuée tai doanh nghiép

VICEM thyc hién quan ly, s dung von nha nudce theo dung quy dinh phap
luat theo nguyén tic bao toan, phat trlen von. Trong bdi canh thi trudong xi mang
con nhiéu kho khan, Tdng cong ty tlep tuc tép trung cac giai phap nang cao hicu
qua quan tri tai chinh, quan tri dong tién, kiém soat cong ng, tdi uu hang tdn kho
va tiét giam chi phi san xuét, kinh doanh.

Cong tac cong khai, minh bach vé tai chinh, dau tu va quan Iy tai sin tiép tuc
duoc thuc hién nghiém tic; cac cong ty thanh vién tdng cudng tu klem tra, giam sat
nhim phong ngira thét thoat, lang phi, bao dam sir dung hiéu qua von va tai san.

2. Hanh vi ling phi va két qua xir Iy hanh vi lang phi

- S6 vu viée lang phi da phat hién: 01

- S6 vu viée da duge xur ly: 01

- S6 ngudi vi pham va hinh thire xi Iy: 06 nguoi nguyén la cac 1anh dao, can
bo cua VICEM da bi Tc‘)a‘én nhan dan Thanh pho Ha Noi tuyén éan hiph su voi 101
danh vi pham quy dinh v€ quan ly, str dung tai san Nha nudc gy that thoat, lang
phi xay ra tai du an “Trung tam Piéu hanh va giao dich VICEM”.

3. Két qua thwe hanh tiét kiém, chdng ling phi
U'dc két qua TK,CLP 6 thang dédu ndm 2026 nhu sau:

- Tiét kiém vé nguyén vat liéu: 48.981 triéu déng
- Tiét kiém nhién liéu, nang lugng: 16.850 tri¢u déng
- Tiét kiém chi phi quan ly: 5.642 triéu dong
- Tiét kiém chi phi ban hang: 5.403 triéu dong
- Tiét kiém chi phi tai chinh: 29.029 triéu dong
- Tiét kiém khéc: 9.259 triéu déng
- Tiét kiém trong DTXD: 41.479 triéu dong
Tong cong: 156.644 triéu dong

(Phu luc chi tiét kém theo)

IIL. Béo cdo két qua thuc hién Nghi quyét s6 74/2022/QH15 ciia Quoc hji
theo cac nhiém vu da dwge Chinh phu phan cong tai Nghi quyét so S3/NQ-CP
ngay 14/4/2023

1. Nang cao y thirc trach nhiém, ky ludt, ky cuwong trong TK,CLP

- VICEM di chi dao céc cong ty thanh vién xdy dung ké hoach thuc hién
cong tac pho bién, gido duc phap ludt thong qua mang ndi bd, cac cude hop giao
ban, chi b, doan thé; ddy manh thong tin, phd bién phép luat vé TK, CLP va cic
chu trwong, chinh sach ctia Pang va Nha nudc ¢6 lién quan dén TK, CLP nham
nang cao, théng nhét nhan thiec, trach nhiém vé muc tiéu, yéu cau, y nghia cua
cong tac TK, CLP. Cu thé VICEM da phd bién, quan triét:

+ Nghi quyét s6 74/2022/QH15 ngdy 15/11/2022 ciia Qudc hdi vé ddy manh
viéc thuc hién chinh sach, phéap luat vé THTK, CLP.
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+Nghi quyét s6 53/NQ-CP ngay 14/4/2023 ctia Chinh phu vé thuc hién Nghi
quyét so 74/2022/QH15 ngay 15/11/2022 cta Quoc hoi vé day manh viée thuc
hién chinh sach, phap luat vé THTK, CLP.

+ Nghi quyét s6 98/NQ-CP ngdy 26/6/2024 ctia Chinh phii vé ban hanh
Chuong trinh hanh dong cutia (‘?hinh phu thuc hién Chi thi s6 27/C”1:-TW ngay
25/12/2023 ctia B Chinh tri vé€ tdng cuong su lanh dao ctia Pang doi vadi cong
tac TK, CLP.

i Quyet dinh so 806/QD-TTg ngay 22/4/2025 cua Thu tuéng Chinh phu ban
hanh Chién luoc quoc gia vé phong, chong lang phi dén nam 2035.

+ Quyét dinh s6 2097/QD-BXD ngay 24/11/2025 ctia Bd  Xay dung ban hanh
Ké hoach hanh dong cua B Xay dung thuc hién Quyet dinh s6 806/QD-TTg ngay
22/4/2025 cia Thi tuéng Chinh pht ban hanh Chién lugc qudc gia vé phong,
chéng lang phi dén nam 2035.

+ Quyét dinh s 2444/QD-BXD ngay 29/12/2025 clia B Xay dung vé viée
ban hanh Chuong trinh tiet kiém, chong lang phi nam 2026.

+ Quyét dinh sér 244/Qb-VICEM ngay 06/02/2026 cua VICEM vé viéc ban
hanh Chuong trinh tiét kiém, chong lang phi nam 2026.

- VICEM va cac cong ty thanh vién uep tuc phat dong toan thé CBCNV hoc
tap va lam theo tam guong ctia Cha tich H6 Chi Minh vé& TK, CLP. Céng tac
tuyén truyén, phd bién gép phan thay doi nhan thirc, nang cao y thire, trach nhiém
trong viéc thuc hién chinh sach, phap luat vé TK, CLP tai ting don vi, to chirc, ca
nhan.

2. Ting cwong siét chit ky ludt, ky cwong triét dé trong cong tic TK, CLP
tai VICEM

- VICEM da chi dao, quan triét cac cong ty thanh vién triét dé tiét kiém,
chéng lang phi ngay trong giai doan xay dung Ké hoach san xuét kinh doanh hang
nim, muc tiéu hang quy, hang thang; tiét giam cac khoan chua thuc su can thiét
trong chi phi stra chita, chi phi quan ly, chi thuong xuyén,..

- Chi dao céc cong ty thanh vién thudng xuyén ra soét, tiét giam triét dé chi
phi san xudt (tiéu hao nguyén, nhién vat liéu; chi phi stra chita méy méc, thiét bi,
nha cira vat kién triic; mua sim thiét bj 18,.. ), tang cudng sur dung cac nguyén,
nhién vat liéu thay thé (rdc thai, bun thai) dé tiét kiém tai nguyén, khoang san, bao
v€ moi trudong va dam bao tiét kiém ti da chi phi, ngudn lyc; ting bude sip xép
lai chudi tiéu thu san pham tr nha may tdi khach hang, tdi wu hoa hoat dong
logistics, nﬁng cao gié tri gia tang.

- Tiép tuc sip xep tinh gon bd mdy, dinh bién lao dong theo hudng tinh gon,
hiéu luc, hiéu qua, giam tang ndc trung gian; ing dung cong ngh¢ thong tin dam
b&o nhanh chéng, thuan loi, tiét kiém,..

—VICEM tiép tuc téng cuong cHng tac giam sat, kiém tra, d6n dbc vide thire
hién chinh sach, phap luat vé TK, CLP, cdc Chuong trinh tiét kiém, chong lang phi
nam 2026 cua VICEM va cua céc cong ty thanh vién; kip thoi chén chinh, khac
phuc ngay cic ton tai, han ché; xir ly nghiém minh, kip thoi trach nhiém ctia céc to
chirc, ca nhan dé xay ra vi pham trong cong tac TK, CLP (néu cd).
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3. Két qua lam ré trach nhi¢m cia té chive, c¢d nhén, nhit la trach nhiém
gidi trinh ciia nguwoi ditng dau dé xay ra cdc vi pham, thit thodt, ling phi doi
voi cdc dw dn siv dung von nha nuéc

Lién quan dén céc hanh vi vi pham tai Du 4n Trung tdm Diéu hanh va giao
dich VICEM: c6 06 nguoi nguyén la cac lanh dao, can bo ctia VICEM da bi Toa
an nhén dan Thanh ph6 Ha Noi tuyén 4n hinh su véi t6i danh vi pham quy dinh
vé quan ly, str dung tai san Nha nudc gay that thoat, lang phi.

Ngay 12/6/2026, VICEM t chirc Ho1 nghi kiém diém trach nhiém tap thé,
cé nhan (qua céc thoi ky) thudc tham quyén quan ly cta Tong cong ty 0 lién quan
dén hanh vi vi pham va pham t0i dé xay ra tai Dy an Trung tam Piéu hanh va giao
dich VICEM. Céc tép thé va ca nhén c6 lién quan dén hanh vi vi pham da kiém
diém nghiém tuc, lam ro dugc trach nhiém, khuyét diém, nguyén nhan, tir do rat
kinh nghiém sau séc va dé ra phuong hudng, bién phap khic phuc.

4. Két qua giai quyét diet diem cdc truwong hop khéng thue hién day dii
nghia vu tai chinh trong quan ly, sir dung dat dai, tai nguyén, khodang san

VICEM va cac cong ty thanh vién da nghiém tic thuc hién dy du céc nghia
vu tai chinh trong quan ly sir dung dat dai, tai nguyén, khodng san theo quy dinh
cua Nha nudc va kién nghi ctia Kiém toan nha nudc.

5. Két qua ra sodt, tong hop, phan logi va xay dung ké hoach, 1§ trinh,
phwong dn xir ly kho khan, vuong mic da ton tai nhiéu nam doi véi cdc duw dn
sir dung von nha nwéc trong 6 thang diau nim 2026

* Pi véi cac du an ctia Cong ty me - VICEM:

- Du 4n Trung tdm Piéu hanh va giao dich VICEM:

Ngay 25/02/2026, Hoi ddng thanh vién VICEM c¢6 van ban s6 317/VICEM-
DTV gi B6 Xay dung vé viée chuyén giao ng,uyen trang Du an.

Ngay 26/02/2026, B Cong an ¢ van ban s6 706/BCA-H02 giri Bo Xay
dung vé viéc diéu chuyén co s& nha, dat tai 16 10E6 - Khu d6 thi méi Cau Gidy,
Thanh phé Ha Noi ctia VICEM vé B Cong an dé bd tri tru s& 1am viée cho don
vi nghiép vu thudc Bo Cong an.

Ngay 09/3/2026, B6 Xéay dung c6 van ban s6 3678/BXD-QLDN gui Bo
Cong an vé viéc chuyén giao du an Trung tam Diéu hanh va giao dich VICEM tai
16 10E6 — Khu d6 thi méi Cau Glay, Thanh pho Ha Ngi, trong do: Bo Xay dung
dé nghi B6 Cong an ph01 hop, hd tro trao doi vai cac co quan c6 lién quan dé xem
xét phuong an chuyén giao theo quy dinh ctia phép luat.

Trén co sd y kién ctia B6 Cong an va chi dao clia Bd Xay dung tai van ban
90 3969/BXD-QLDN ngay 13/3/2026, Hoi dong thanh vién VICEM c6 van ban
s6 498/VICEM-HDTYV ngay 26/3/2026 giri B Xay dung vé ho so de xuét chuyén
giao Trung tam Piéu hanh va giao dich VICEM va hd so dé& xuit nhan nguyén
trang co sO nha, dat cua Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam tai
s6 226 Lé Duén, phudong Vin Miéu - Qudc Tt Giam, Thanh phd Ha Noi.

Ngay 27/3/2026, By Xéy dung c6 van ban s6 4643/BXD-QLDN gtii Bo
Cong an vé viée 1ay y kién vé du thao hd so chuyén giao nguyén trang Dy an L
VICEM sang don vi nghiép vu thugc By Cong an theo quy dinh tai Nghi dinh 50

S/
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57/2026/ND-CP ngay 12/02/2026 cua Chinh phu vin ban sé 4658/BXD-QLDN
i Bo Tai chinh vé viéc hudng dan chuyén giao nguyén trang Dy 4n tir VICEM
sang don vi su nghiép thuoc Bo Cong an.

Trén co s y kién ctia B Tai chinh tai vin ban s6 4897/BTC-DNNN ngay
20/4/2026 va ¥ kién ctia Cuc Quan ly xdy dung va doanh trai tai vdn ban so6
2345/H02-P4 ngay 19/5/2026, B4 Xay dung da co cac van ban (so 6192/BXD-
QLDN ngay 24/4/2026, sé 6729/BXD-QLDN ngay 08/5/2026, s6 8415/BXD-
QLDN ngay 05/6/2026) gui Hoi dong thanh vién VICEM vé viéc ra soét, hoan
thién lai hd so chuyén giao nguyén trang Du én.

Ngay 08/6/2026, Hoi dong thanh vién VICEM c6 van ban s6 1116/VICEM-
HDTV gui B4 Xay dung veé viéc hoan thién hd so chuyén giao nguyén trang Du
an Trung tdm Diéu hanh va giao dich VICEM.

Ngay 11/6/2026, Bo Xay dung c6 vén ban s6 8796/BXD-QLDN gui Bo
Cong an v& viéc lay y kién vé du thao hd so chuyen glao nguyén trang Du an.
Theo d6, B6 Xy dung dé nghi B6 Cong an cd y klen gui vé Bo Xay dung dé Bo
Xay dung c6 du co so phap ly thue hién cac budce tiép theo (ldy y kién tham gia
cua Bo Tai chinh vé phuong an tai chinh khi chuyen giao, Uy ban nhéan dan Thanh
ph6 Ha Noi vé phép ly khu dét va du an khi chuyén giao) va tong hop, béo céo
Thi tuéng Chinh pht xem xét, quyét dinh theo quy dinh.

Ngay 10/7/2026, B6 Cong an cb van ban sb 3584/BCA-H02 vé viée tiép
nhén nguyén trang dat va cong trinh gén lién vé6i dét tai 16 10E6-Khu dé thi mai
Cau Glay, Thanh pho Ha Noi. Theo do6, Bo Cong an dé nghi B6 Xay dung bao
cao cap tham quyén cho phép Bo Cong an dugc tiép nhan nguyén trang dat va
cong trinh gan lién véi dat tai 16 10E6-Khu d6 thi méi Cau Gidy theo quy dinh
ctia phép luat; giao Cuc Quan ly xay dung va doanh trai - B6 Cong an chu tri phdi
hop véi cac co quan chirc ning ctia Bo Xay dung thuc hién céc thu tuc tiép nhan.
Theo ¥ kién chi dao ctia B6 Xay dung tai van ban sé 10874/BXD-QLDN ngay
15/7/2026 vé viéc ra soat, hoan thién ho so dé xuat chuyén giao sau khi Bo Cong
an cO y kién tai van ban sé 3584/BCA-H02, Hoi dong thanh vién VICEM c¢6 van
ban so6 1472/VICEM- HDTV ngay 20/7/2026 trinh B4 Xay dung vé két qua ra
sodt, hoan thién ho so dé xuat chuyén giao Du 4n theo yéu cu cua Bo Xay dung.

Trén co s& ¥ kién cta Ban Kiém soat VICEM tai van ban sb 1498/VICEM-
BKS ngay 22/7/2026, B6 Xay dung c6 van ban sd 11875/BXD-QLDN ngay
30/7/2026 yéu cau VICEM ra soat, hoan thién Hd so dé xuét, chuyén giao Du an.
Ngay 06/8/2026, Hoi dong thanh vién VICEM c¢6 vin ban sb 1622/VICEM-HDTV
bdo cdo B Xay dung Ho so dé xuét chuyén giao Du an.

Ngay 12/8/2026, B$ Xéy dung c6 van ban s6 12675/BXD- -QLDN vé viée lay
y kién ctia B Tai chinh va Uy ban nhéan dan Thanh pho Ha Noi vé Phuong an
chuyén giao Dy 4n theo bdo céo ctia VICEM tai van ban sé 1622/VICEM-HDTV
ngay 06/8/2026.

Ngay 27/8/2026, B Tal chinh c6 van ban s6 13525/BTC-DNNN phuc dap
vin ban s6 12675/BXD-QLDN ngay 12/8/2026 ctia Bd X4y dung.

Hién nay, VICEM dang tich cuc ph01 hop, 1am viéc dé UBND thanh phd Ha
Nbi ¢6 y kién dbi véi Phuong 4n chuyén giao du 4n Trung tdm diéu hanh va giao
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dich VICEM dé VICEM, B6 Xay dung c6 day du co s¢ hoan thién hd so dé xuét
va bao cao Thu tudng Chinh phu xem xét, quyet dinh chuyén giao nguyén trang
d4t va cong trinh gan lién véi dét dbi voi khu dat tai 16 10E6 - Khu dé thi méi Cau
Gidy, thanh phé Ha Noi thudce du an Trung tdm diéu hanh va giao dich VICEM
tur VICEM sang Cuc Quan ly xay dung va doanh trai - B6 Cong an.

- Dy 4n Khu téng hop 122 Vinh Tuy, Ha Noi:

VICEM da thuc hién ra soat, danh gia dé dé xuat phuong 4n dbi véi du én
Khu Téng hop 122 Vinh Tuy va c6 vin ban sb 2666/VICEM-HDTV ngay
31/12/2025 bao cao Bo Xay dung xem xét, chap thuan dung thuc hién vinh vién
du 4n cong trinh Khu téng hop 122 Vinh Tuy, Ha Noi.

Trén co s6 y kién cua B6 Xay dung tai van ban s6 1990/BXD-QLDN ngay
12/02/2026, Hoi dong thanh vién VICEM di ban hanh Quyét dinh s 519/QD-
VICEM ngay 30/3/2026 phé duyét dimg thuc hién vinh vidn du 4n Khu Téng hop
122 Vinh Tuy.

Ngay 07/7/2026, Hoi dong thanh vién VICEM da ban hanh Nghi quyét so
1366/NQ-VICEM, trong d6 chi dao Co quan didu hanh VICEM: Khin truong
thuc hién quyét toan, kiém toan cac goi thau va dy 4n theo quy dinh; nghién ctru
ra soat, danh gia, bao cao dé xuét phuong an su dung dat tai ngd 122 Vinh Tuy
trinh cdp thdm quyén xem xét, quyét dinh.

- Dy 4n Nha may KCBT-VLXD khong nung Dong Hoi:

Vicem Hoang Mai da phdi hop véi don vi tu van TEDIPORT nghién ctiu
phuong an dau tu kho bai, logistics. .. thay thé dé xuét dau tu du an Tram nghién
xi méang theo khuyén nghi ctia Ban Quan ly Khu kinh té Dong Nam tinh Nghé An.
Dén nay két qua tinh toan cho thdy hiéu qua dau tu thap. Ngay 22/6/2026, Vicem
Hoang Mai c6 vén ban s6 2819/XMHM-DTXD bdo cdo vé tinh hinh trién khai dé
xudt dau tu du an trén khu dat ciia du 4n Nha may KCBT-VLXD Khéng nung Dong
Hoi. Theo dé, Vicem Hoang Mai dé xuit VICEM xem xét va chip nhan dé Cong
ty dimg trién khai du 4n “Tram nghién xi mang tai Pong Hbi” va dimg cong tac
nghién ctru phuong an thay thé 1a “Trung tdm Logistics va Dich vu hau céan cang
Vicem Hoang Mai” tai vi tri du an Nha may KCBT-VLXD Khong nung Dong Hoi.

Ngay 07/7/2026, Hoi dong thanh vién VICEM da ban hanh Nghi quyét 6
1366/NQ-VICEM, trong do chi dao Co quan diéu hanh VICEM: Khan truong ra
soat, dé xuat phuong an ding vinh vién, xir 1y tai chinh theo quy dinh cua phap
luat.

Tai budi lam viéc voi UBND tinh Nghé An ngay 24/8/2026, VICEM va
Cong ty Co phan Xi mang Vicem Hoang Mai da dé xuat véi UBND tinh Ngh¢
An cho phép diéu chinh du an Nha may KCBT-VLXD khong nung Dong Hbi,
Nghé An dé san xuét ciu kién bé tong duc sn, cat nghién va cdc san pham sau xi
mang, phu hop voi Chién lugc phat trién cia VICEM. Hién nay, VICEM dang
phéi hop véi Vicem Hoang Mai ra soét, dé xuét viéc didu chinh du an Nha may
KCBT-VLXD khong nung Dong Hdi, Nghé An va nghién ctru dé xuét dé Vicem
Hoang Mai trién khai thuc hién du 4n theo quy dinh.

- Dy 4n Cang VICEM tai Dong Hoi

&y
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Hoi dong thanh vién VICEM di c6 Quyét dinh 5O 2146/Qb-VICEM ngay
20/11/2018 cham dut dur an va phé duyét gia tri quyét toan von dau tu du én.

Ngay 07/7/2026, Hoi dong thanh vién VICEM da ban hanh Nghi quyét sb
1366/NQ-VICEM, trong d6 chi dao Co quan diéu hanh VICEM: Khan truong ra
sodt, dé xuit phuong an dung vinh vién, xir 1y tai chinh theo quy dinh ctia phap lut.

Thuc hién Nghi quyét s6 1366/NQ-VICEM ngay 07/7/2026 cua Hoi dong
thanh vién VICEM, ngay 07/9/2026, Téng giam déc VICEM di c6 vin ban so
1857/VICEM-TCKT bao céo Hoi dong thanh vién VICEM tinh hinh ra soat, hach
toan chi phi du tu da thuc hién cta du 4n Cang VICEM tai Dong HOoi.

* P6i voi cac du an ciia cong ty thanh vién VICEM:

- Dy 4n Khu d6 thi Xi médng Binh Phudc ctia Vicem Ha Tién:

Vicem Ha Tién di c6 van ban s6 3499/HT1-KHCL ngay 19/9/2025 bao cao
toan by qua trinh thuc hién du én va kién nghi UBND tinh Péng Nai str dung ngudn
vbn ctia tinh hoan tra lai cho Vicem Ha Tién so tién 200.987.600.000 dong da chi
cho du 4n va Vicem Ha Tién sé& ban giao dit vé cho dia phuong quan ly st dung
theo ndi dung ctia Quyét dinh s6 1184/QD-UBND ngay 07/5/2021 ctia UBND tinh.

Thuc hién Nghi quyét sd 170/2024/QH15 ngay 30/1 1/2024, Nghi quyét s6
29/2026/QH16 ngay 24/4/2026 ctia Qudc hoi va Nghi dinh s6 147/2026/ND-CP
ngay 07/5/2026 cua Chinh phu, UBND tinh Pong Nai c6 vén ban ) 2998/UBND-
KTN ngay 13/6/2026 vé viéc thao g& khé khin, vudng méc cho céc du an ton
dong, kéo dai trén dia ban tinh Dong Nai trén Hé thong 751, theo d6 du an Khu
do6 thi Xi mang Binh Phudc duge dua vao danh muc 158 du an khong con kho
khan, vudng méc va da thuc hién thu tuc dua ra khoi danh muc theo dbi cua Ban
Chi dao 751. Bén thoi diém hién tai, Cong ty van chua nhan thém thong tin lién
quan dén viéc xtr Iy ddi v6i khoan chi phi dé chi cho du an.

Hién nay, Vicem Ha Tién dang tiép tuc bam sat va lam viéc véi cac s, ban,
nganh va UBND tinh Pong Nai dé duoc hudng dan va ph01 hop trién khai cac
budc cong viée tiép theo theo chi dao ctia cip c6 thdm quyén.

- Du 4an Khu Trung tdm Diéu hanh VICEM Bim Son ctia Xi mang Bim Son

Ngay 01/12/2025, Cong ty da cé don dé nghi tu nguyén tra lai dét thuc hién
du an gii UBND phudong Bim Son. Tiép d6, Coéng ty c6 cac van ban sb
3919/XMBS-QLDA ngay 01/12/2025, vin ban sé 3990, 3991/XMBS-QLDA
ngay 05/12/2025 dén cac hd dan vé viée dé nghi chu dong di doi, tra lai mét b;mg
khu dat thyuc hién du 4 an va da co cac gidy cam két vé viéc tu nguyén tra lai dat
dang str dung véi mot s6 ho dan. Cong ty d3 hoan thanh céng tac cdm mbc, xac
dinh toa d¢ ranh gidi khu vuc du an ngoai thuc dia;

Ngay 18/12/2025, Cong ty c6 van ban s6 4241/XMBS- QLDA gui UBND
phuong Bim Son vé viée dé nghi t6 chirc budi 1am viée lién quan dén viéc tra lai
dit du an Trung tdm diéu hanh VICEM Bim Son. UBND phuong Bim Son da t6
chire cudce hop ngay 26/12/2025 giai quyét vide Chng ty tur nguyén tra lai die.

Cong ty da ¢ cac vin ban sb 789/XMBS-QLDA ngay 03/03/2026 gui T4 ong
Cong ty Dién luc Mién Béc va Cong ty Pién luc Thanh Héa vé viéc théo dd, di
doi tuy‘en duong day 110 kV khéng con khai thac tai mit bang du an Khu trung
tam diéu hanh VICEM Bim Son va bdi chtra vat liéu tai Xi nghiép Tiéu thu xi
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mang; van ban s6 790/XMBS-QLDA ngay 03/03/2026 g,m UBND tinh Thanh
Hoa vé viéc dé nghi thdo g& khé khin trong viéc ban giao dat cho Nha nudc.
UBND tinh Thanh Hoéa da c6 cong van so 5894/UBND-CNXDKH chi dao cac
S&, ban nganh lién quan va phudong Bim Son giai quyét dé nghi cta Cong ty.

Ngay 14/04/2026, S& Nong nghiép va Moéi truong co cdng van sd
5480/SNNMT-QLDD giri UBND phudng Bim Son vé viée thu hdi dat dy an Khu
trung tdm diéu hanh Vicem Bim Son do Cong ty tu nguyén tra lai.

Ngay 05/5/2026, UBND phudng Bim Son ¢6 cong vin s6 1915/UBND-
KTHTDT gui Cong ty Dién luc Thanh Hoa vé xur ly tai san duong dién du an Khu
trung tdm diéu hanh Vicem Bim Son va cong van 56 1918/UBND-KTHTDT guri
S& Nong nghiép va Méi truong Thanh Héa vé viée tham van huéng dan thu tuc
thu hoi dét do té chic tw nguyén tra lai dat tai Khu trung tdm diéu hanh Vicem
Bim Son, phuong Bim Son.

Ngay 15/5/2026, S6 Nong nghiép va Mai truong tinh Thanh Héa c6 vén ban
s6 7510/SNNMT-QLDD giri UBND phuodng Bim Son vé viée thu hdi dét du én
Trung tdm diéu hanh Vicem Bim Son do Céng ty tu nguyén tra lai dat.

Ngay 03/6/2026, S& Cong Thuong c¢6 van ban sé 1863/SCT-QLNL giri Chu
tich UBND tinh Thanh Hoéa bao céo két qua thuc hién giai quyét dé nghi cta
Vicem Bim Son vé viéc tra lai dat.

Ngay 12/6/2026, UBND tinh Thanh Hoéa cé vin ban s6 11283/UBND-
CNXD gui S& Nong nghi¢p va Moi truong, UBND phuong Bim Son, Cong ty
Dién lyc Thanh Héa, Xi mang Bim Son, trong do6 giao cac don vi tap trung giai
quyét dé nghi cia Xi ming Bim Son vé viée tra lai dat tai du an.

Hién nay, Cong ty dang tiép tuc bam sat chinh quyén dia phuong dé trién
khai cac thu tuc tra lai dit du an cho dia phuong quéan 1y.

6. Tiép tuc diay manh co ciu lai doanh nghiép nha nuéc

Can ctr Nghi quyét s 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 ctia Bo Chinh trj vé phat
trién kinh té nha nudc; Quyét dinh sé 476/QD-BXD ngay 10/4/2026 cia Bo Xay
dung ban hanh Chuong trinh thuc hién Nghi quyét s6 29/NQ-CP ngay 24/02/2026
cta Chinh phu ban hanh Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu thuc hién Nghi
quyét s6 79- NQ/TW ngay 06/01/2026;

Cin ot Nghi dinh s6 57/2026/ND-CP ngay 12/02/2026 ctia Chinh phu vé co
cAu lai von nha nudce tai doanh nghiép;

Can ctr cac chi dao cua Bo Xay dung vé viéc trién khai thuc hién theo Luét
s6 68/2025/QH15 va Nghi dinh s6 365/2025/ND-CP, Nghi dinh s6 366/2025/ND-
CP cua Chinh phu;

Can cr Quyét dinh sd 1075/QD-BXD ngay 29/6/2026 cua Bo Xay dung vé
viéc giao nhiém vu va mot so chi ti€u co ban déi v6i Chién luge phat trién VICEM
giai doan 2026-2030.

Ho6i dong thanh vién VICEM phé duyét Chién lugc phat trién VICEM giai
doan 2026-2030 va tdm nhin dén nam 2045 tai Quyét dinh s6 729/QD-VICEM
ngdy 17/4/2026 va phé duyét diéu chinh tai Quyét dinh s6 1388/Qb-VICEM ngay
07/7/2026. Theo d6, VICEM da dit ra muc tiéu xdy dung va phét trién VICEM tré

»
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thanh doanh nghiép nha nudc ¢6 quy mé 16n, thuong hiéu manh, git vai tro quan
trong trong nganh xi mang Viét Nam; co nang luc canh tranh trong khu vuc va quoc
té; hoat dong hiéu qua, bao toan va phat trién vn nha nudc; co trinh d6 cong nghé
tén ucn, quan tri hién dai, phat trlen bén vimg theo dinh hudng tang truong xanh,
kinh té tudn hoan va chuyén d01 s&; gop phan bao dam an ninh vt liéu xay dung,
thuc hién Chién luoc phét trién vat liéu xay dung Viét Nam thoi ky 2021-2030,
dinh huéng dén ndm 2050 va cac muc tiéu phat trién kinh té - x4 hoi cta dét nudc.

Dé thuc hlg:n cac muc tiéu néu trén, VICEM da dua ra céc giai phap, ké hoach
thuc hién cu thé trén tat ca cac linh vuc nhu:

- Sép xép tinh gon bd may Cong ty me - VICEM va cic cong ty thanh vién.

- Thoai vén, sip xép lai cac cong ty c6 cb phan, vén gép ctia VICEM.

- Xéac dinh lai von diéu 1& Cong ty me - VICEM.

- Tim kiém mua bén, sap nhap nhim ting ning luc san Xuat.

- Pay manh viéc thue hién cac dy an mo nguyén liéu; nang cao nang luc san
xuét, phat trién san luong theo ké hoach dau tu; nghién ctru san xut cat nhan tao.

- Tiép tuc trién khai dong thoi tai co ciu cac linh vuc: Thi truong, san pham;
Ky thuat, cong nghé va chuyén dbi s6; Bao vé méi truong va L phat trlen bén vimg,
san xuat Xanh; Tai chinh; Quan tri doanh nghiép va Phét trién ngudn nhan luec.

- Xt ly ton tai cac du an dau tu xdy dung ctia Cong ty me - VICEM va céc
cong ty thanh vién.

Can cir Quyét dinh sé 40/2026/QD-TTg ngay 05/8/2026 ctia Thu tudng
Chinh phu vé tiéu chi phan loai doanh nghiép dé thuc hién co ciu lai vén nha
nudce tai doanh nghi¢p nha nude, doanh nghiép c6 v6n nha nudc; can cr Cong
dién sb 52/CB-TTg ngay 07/8/2026 cua Thu tuéng Chinh phu vé trién khai cong
tac co cAu lai von nha nudc tai doanh nghiép; can cu cac y klen chi dao cua Bo
Xay dung, VICEM da bao cao B Xay dung Ké hoach co ciu lai vén nha nudc
tai VICEM giai doan 2026-2030 theo Quyét dinh s 40/2026/QD-TTg va Cong
dién s6 52/CH-TTg cua Thu tuéng Chinh phu. Ngay 28/8/2026, B6 Xay dung c6
Quyét dinh s6 1537/QDP-BXD phé duyét Ké hoach co céu lai von nha nudc tai cac
doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép c6 von nha nude do Bo Xay dung 1a co
quan dai dién chua sé hitru giai doan 2026 —2030.

VICEM dang xay dung Ké hoach co ciu lai vdn VICEM tai céac cong ty co
cb phan, vén gop cia VICEM giai doan 2026-2030 dé trién khai thuc hién theo
quy dinh.

7. Két qua thue hién cdc két ludn, kién nghi ciia cdc co quan thanh tra,
kiém tra, kiém todn

VICEM thuc hién két luén, kién nghi cia 05 doan kiém toan - Kiém todn nha
nude (KTNN) va 03 két luan thanh tra ctia Thanh tra Chinh pht va Thanh tra B
Tai chinh, cu thé:
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von, tai san nha nude ndm 2015 va chuyen dé viéc thue hién Pé 4n “Téi co chu
doanh nghiép nha nudc, trong tam 1a tip doan kinh té, tong céng ty nha nude giai
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doan 2021-2025 cua Téng céng ty Xi ming Viét Nam (kém theo vin ban sb
459/KTNN-TH ngay 11/10/2016 cia KTNN).
- Kiém todn bao cdo tai chinh, cac hoat dong lién quan dén quan ly, st dung

von, tai san nha nudc ndm 2018 cua Téng cong ty Xi ming Viét Nam (kém theo
vin ban s6 295/KTNN-TH ngay 19/7/2019 cua KTNN)

- Klem,toan két qua tu van dinh gid va xtr ly céc van dé tai chinh trude khi chinh
thirc cong bd gié tri doanh nghiép cd phén hoa ddi véi Cong ty me - T éng cong ty Xi
mang Viét Nam (kém theo vin ban s6 348/KTNN-TH ngay 29/7/2019 cua KITNN).

- Kiém toén chuyén dé quan ly nha nudce vé tai nguyén khoang san giai doan
2017-2021 cua Tong cong ty Xi mang Viét Nam (dugc phat hanh kém theo cong
vin s6 174/KTNN-TH ngay 25/5/2022 ctia KTNN).

| Kiém toan béo céo tai chinh, céc hoat dong lién quan dén quan 1y, st dung
von, tai san nha nudc nam 2021 cta Tong cong ty Xi mang Viét Nam (duoc phat
hanh kém theo cong vin sé 404/K TNN-TH ngay 04/7/2022 ctia KTNN).

- Két luan Thanh tra s6 913/KL-TTr ngay 13/10/2017 cta Chanh Thanh tra
Bo Tai chinh v& viéc thanh tra viéc chap hanh phap luat vé tai chinh, ké toan va
thué tai Téng cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam.

- Két luan thanh tra s6 1229/KL-TTCP ngay 30/5/2023 ctia Thanh tra Chinh
phu vé viéc thuc hién sép xép lai, cb phén héa, thoai vdn cac doanh nghiép nha
nuoc thude Bo Xay dung.

- Két luan thanh tra sé 116/KL-TTr ngay 05/11/2024 ctia Thanh tra Bo Tai
chinh vé viéc thanh tra viéc chdp hanh phap ludt vé tai chinh, ké toan va thué tai
VICEM va 03 Cong ty con thuéc VICEM.

Qua trinh trién khai t6 chirc thuc hién, Hoi dc‘)ng7 thanh vién VICEM da chi
dao Tong giam doc VICEM, Nguoi dai dién phan von cua VICEM tai cac cong
ty ¢6 ¢6 phan, vén gop cua VICEM nghiém tac kiém diém, rat kinh nghiém, tap
trung xtr ly nhiing ton tai trong, bao céo, két luan va khéc phuc nhirng yéu kém
trong hoat dong ctia don vi lién quan dén quan ly, st dung von, tai san nha nudc;
céc cong ty thanh vién da nghiém tic thuc hién cac kién nghi ctia Thanh tra Chinh
pht, Thanh tra B Tai chinh va Kiém to4n nha nudc.

Khong ¢6 kién nghi thu hdi cac du an treo, du 4n st dung d4t cham tién do
va tai san, dét dai nha nudce bi that thoat, vi pham theo céac két luén, kién nghi cua
céc co quan thanh tra, kiém toan.

8. Két qui thanh tra, kiém tra vi¢c thuc hi¢n chinh sich phdp luit vé

TK, CLP

Trong 6 thang ddu nim 2026, VICEM da tién hanh céc dot ra sodt va giam
sat tai cac cong ty thanh vién vé céc linh vuc nhu: tai chinh, tiéu thu san phém,
chét luong san phdm; cong téc stra chita; thuc hién dinh muc kinh té - k¥ thuat;
tinh hinh thuc hién céc chi tiéu trong san xuét kinh doanh; céng tac an toan vé
sinh lao dong, bao vé mai truong va phong chay, chita chay...

Qua cong tac kiém tra, giam sat khong phat hién hanh vi gay that thoat, lang
phi. VICEM va céc cong ty thanh vién da kip thoi chén chinh, khic phuc nhiing
thiéu sot trong quan ly; duy tri ky luat, ky cuong, gép phan ting cudng hi¢u luc
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cong tac quan ly, hiéu qua sir dung ngudn vén va dam bao an toan trong hoat dong
san xuét kinh doanh; ting cudng nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tac phong chbng
tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi va dam bao thuc hién nghiém
tic, dang quy dinh cta phap luat, cua VICEM.

IV. Béo cao, danh gia tinh hinh san xuit, kinh doanh, bio toan, phat tricn
von, ndp ngin siach nha nuéc ciia VICEM trong 6 thang dau nim 2026

1. Tinh hinh kinh té vi mé va moi truong kinh doanh xi méng

a) Thuan lgi

- Chinh phu trxen khai cac nhiém vu, giai phap trong tam thic ddy ting
truong, on dinh kinh té vi mo, kiém soat lam phat, bao dam cac can ddi 16n cua
nén kinh té; quyét liét chi dao, dén dc thuc hién giai ngan vbn dau tu cong; thao
0 khé khan cho thi truong bat dong san; tiép tuc mién, giam, gia han thoi han
ndp thué, phi, 1& ph1 tién sir dung dat; ty gia duge diéu hanh chu dong, linh hoat;
dinh hudng céc giai phép, chinh sach cuy thé dé thao g& kho khan, vuéng mic,
thic day san xuat, kinh doanh cho céc doanh nghiép.

- Ngay 18/7/2026, Thu tuéng Chinh phu da chu tri Hi nghi Thuong truc
Chinh phu v6i cong dong doanh nghiép véi chu dé “Théo g& diém nghén - Khoi
thong ngudn luc - Thace day tang truong”. Hoi nghi da ra soat, nhan dién cac kho
khan, vudéng méc tir cong dong doanh nghiép; tong hop y kién cta cac hiép hoi
doanh nghiép trong va ngoai nudc, bdo céo cua cc by, dac biét 1a B Tai chinh
cing néu cac nhom van dé con co vuong mac (thé ché va td chuc thuc thi chinh
sach; tiép cén céc nguon luc san xudt; chi phi va dong tién; thi truong va chudi
cung tmg; khoa hoc cong nghé, déi mai sang tao va nhén luc chat luong cao; lién
két gitta 3 khu vuc doanh nghiép).

- Tbng san pham trong nudc (GDP) 6 thang dau nam 2026 tang 8,18% so voi
cung ky nam 2025; trong d6, khu vuc cong nghiép va xay dung tang 9,81%, dong
g6p 47,20% vao mic ting tong gia tri ting thém clia toan nén kinh té.

- Chi s6 gié tiéu dung (CPI) binh quan 6 thang dau nam 2026 ting 4,38% so
véi cung ky ndm 2025; lam phét co ban tang 4,12%.

- Thi trudong xi mang 6 thang dau nam 2026 ghi nhan su phuc hdi ro rét vé
san lugng tiéu thu trong nude (udce tang 10,3% so voi cung ky ndm 2025) nho cac
giai phép quyet liét cua Chinh phu dac biét 1a tap trung day manh céc du 4n dau
tu ha ting giao thong trong diém nhu: cao tdc Bic - Nam phia Dong, sén bay Gia
Binh, cac tuyen vanh dai do thi (vanh dai 3 - Thanh phé H6 Chi Minh, vanh dai 4
- Thanh phd Ha Ngi...), cdc cong trinh giao thong lién két viing, cAu vuot song,
bién, cang bién,... Céc chinh sich théo g0 kho khan cho thi truong bét dong san,
cai cach thu tuc hanh chinh, hd trg doanh nghlep va phat trién khu vuc kinh té tu
nhéan tlep tuc 5 dugc trién khai, gop phan cai thién méi trudng dau tu kinh doanh
va tao diéu kién cho hoat dong xay dung phuc hdi.

b) Kho khan
- Tinh hinh thé giéi tiép tuc dién bién nhanh, phtrc tap, khé ludng; canh tranh

gay git giita cac nude 16n; xung dot leo thang tai Nga - Ukraine, My - Iran, Dai
Gaza; gia xang dau, nguyén vat lidu, gid cudc van tai bién bién dong manh; bién
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d6i khi hau, thién tai, dich bénh tac dong nang né dan dén nguy co mét an ninh
lwong thuc tiém an tai mot sé nude va khu vuc.

- Kinh té Viét Nam tiép tuc qua trinh phuc hoi va dat duoc nhitng két qua
tich cue. Tuy nhién van pha1 dbi mat voi nhidu kho khin, thach thic nhu: Tong
cau tidu dung trong nude va thé gidi phuc hdi cham, doanh nghiép kho khén trong
tim kiém thi truong ti€u thy; stre ép lam phat, ty gid ¢ mirc cao; tiép cén tin dung
kho khan; thién tai, dich bénh, xam nhap min, bién doi khi hau...

& "lhl truorng X1 mang trong nudc tlep tuc d01 mat voi tinh trang mat cén doi
cung - cau, din dén 4p luc canh tranh gay git ve san lugng, gia ban. Sy phuc hoi
cua thi truong xay du’ng chua ddng déu, nhu cau xi mang chi yéu tap trung ¢ cac
du 4n dau tu cong va cong nghiép, trong khi thi truong nha ¢ dan dung va bat dong
san thuong mai phuc hoi cham. Gia nguyén, nhién vat liéu dau vao (dién, xing dau,
chi phi vén tai duy tri ¢ muc cao) lam tang chi phi san xuét, chi phl luu thong san
pham giam hiéu qua san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghlcp xi mang. Gia ban
xi mang trong nudc ting nhung chua du bu dip muc tang cua cac yéu t6 chi phi
dau vao. Sau khi diéu chinh ting gia ban, cac cong ty déu phai bo sung chinh sach
chiét khau, khuyén mai dé canh tranh nhim giir duoc san lugng tiéu thu va thi phan.

- Thi trudng xi méng, clinker xuit khau ngay cang khé khin khi nhiéu thi
truong nhap khau bat 6n vé kinh té chinh tri, gia tang chinh sach bao ho thuong
mai, canh tranh xudt khau tir cac qudc gia trong khu vuc. Hoat dong xuat khau
gap nhleu kho khan tir ntra cudi thang 3/2026 do cude van tai bién tang manh va
ngudn tau bién khan hiém. Pic biét, san luong clinker xudt khau bat dau g gilam tu
thang 4/2026 do canh tranh gia ting tir ngudn cung Trung Qudc (co loi thé khai
thac tau bién va diéu kién giao nhan hang).

2. Két qua san xuét kinh doanh

- % hoan
. Kéhoach | THUChiEn | s
Stt Chi tiéu Dvt nim 2026 06 Ehang dau KH nim
nam 2026 2026
2 3 4 5 6
1 | San luwong san xuit
a) | Clinker 1.000 tén 19.804 9.285 46,9
b) | Ximang (bao gdm gia cong) 1.000 tin 24.941 12.195 48,9
2 | San lwgng tiéu thy 1.000 tn 27.666 13.377 48,4
a) | Clinker 1.000 tan 2.765 1.244 45,0
b) | Xi mang 1.000 tén 24.901 12.133 48,7
- | Trong nusc 1.000 téin 22.865 11.468 50,2
- | Xudt khdu 1.000 tin 2.036 665 2.7
3 | Téng doanh thu Ty dong 31.437 15.518 49,4
Trong do: Cong ty me - VICEM 1Ty dong 704 413 58,7
4 | Lei nhuin trude thué (chua bao | 4o ga 957 528,7 55,2
gom chénh Iéch ty gia cudi ky)
Trong do: Cong ty me - VICEM 1y déng 386 278,9 72,3
5 | Nop ngin sach Ty dong 1.448 872 60,2
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+ V& san xuét: san luong clinker 149,29 triéu tén, tang 1,34 triéu tan, dat 46,9%
Ké hoach nam; san luong xi mang la 12,20 trigu tan, dat 48,9% K& hoach nam.

+ V& tiéu thu san pham: tong san pham tiéu thu 1a 13,38 triéu tn, dat 48,4% K¢é
hoach nam, trong do: clinker la 1,24 triéu tAn, dat 45,0% K& hoach; ximangla 12,13
triéu tan, dat 48, 7% Ké hoach (tiéu thu trong nudc la 11,47 triéu tan, dat 50,2% Ké
hoach; xi mang xuét khau 14 0,67 triéu tan, dat 32,7% Ké hoach).

‘o Téng doanh thu toan VICEM la 15.518 ty déng, dat 49,4% Ké hoach nim.

+Loi nhuan truéc thué (chua bao gom chénh léch ty gid cudi ky) toan VICEM
la 528,7 ty dong, dat 55,2% Ké hoach nam.

+ Nop ngan sach nha nude 1a 872 ty dong, dat 60,2% Ké hoach niam.

Két qua trén cho thdy cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi da duoc
trién khai gin véi quan tri doanh nghiép, kiém soét chi phi, ning cao ning sut
lao dong va hi€u qua str dung cac ngudn luc, gop phan quan trong cai thién két
qué san xuét kinh doanh, bao toan va phat trién von nha nudc tai VICEM.

4. Ton tai, han ché va nguyén nhan

- Thi truong xi mang tiép tuc chiu tac dong ctia tinh trang cung vuot cau,
canh tranh gay gét gia nguyén, nhién liéu dau vao con bién d()ng, anh hudng dén
hiéu qua san xut kinh doanh va viéc thuc hién cac muc tiéu tiét giam chi phi. Mot
sO chi tiéu vé tidu hao nguyén, nhién liéu, ning suét lao dong va hiéu qua st dung
tai san gitra cac cong ty thanh vién chua that su dong déu.

- Tién do trién khai mot sé du 4n dau tu, ing dung cong nghé méi va chuyén
ddi s tai mot sb don vi con cham; viéc khai thac, chia sé dir liéu phuc vu cong
tic quan trj chua dong bd; hiéu qua ap dung mdt sé sang kién cai tién ky thuat
chua phat huy hét tiém ning.

Nguyén nhan khach quan cht yéu 1a do dién bién phirc tap cia thi trudng vt
lidu xay dung, bién dong gia nguyén liéu, nhién liéu, chi phi logistics va nhimg
kho khin chung cta nén kinh té.

Nguyén nhéan chu quan 1a cong tac quan tri tai mét s6 don vi con chua that
su dong déu; viéc trién khai mot s giai phap ddi méi quan tri, chuyén dbi s6, toi
uu héa san xuét va kiém soét chi phi con chua quyet liét; cong tac tu kiém tra,
danh gia hi¢u qua thuc hién TK, CLP tai mdt s6 don vi chua dugc thuc hién
thuong xuyén.

V. Phuong huéng, nhlcm vu va cac giai phap vé TK, CLP cin tap trung
trién khai trong 6 thang cudi nim 2026

Trong 6 thang cudi nim 2026, VICEM tiép tuc trién khai dong bo, quyét liét
cac nhiém vu va giai phap theo Chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi
nam 2026, gan viéc thuc hién TK, CLP VOI co céu lai doanh nghlep, nang cao

umu \.lua quau Lu D&ao ioai va puat tricn von nna uuuu, noan thani cac muc ticu
san xuét kinh doanh va phat trién bén vimg. Trong tam tép trung vao cac nhiém
vu sau:
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- Tiép tuc nang cao trach nhiém cua ngudi diung dau trong t6 chire thuc hién
TK, CLP; tang cuong kiém tra, giam sat va danh gia két qua thuc hién tai ting
don vi.

- Péy manh quan tri chi phi, kiém soét chit ché cac yéu tb ddu vao; tiét giam

chi phi san xuat chi phi quan ly doanh nghiép va chi phi tai chinh; nang cao hi¢u
qua sir dung von, tai san va cac ngudn luc.

- Tang cuong tmg dung chuyen doi s6, hé thong’ 2 ERP, tri tué nhén tao va cac
nén tang s6 trong quan 1y, diéu hanh va san xudt nhim néng cao nang sut lao
dong, giam chi phi va nang cao nang luc quan tri doanh nghiép.

- Tiép tuc ra soat, co cau lai cac du an dau tu; uu tién cac dy an doi mai cong
ngh¢, tiét kiém nang lugng, bao vé mdi trudong va nang cao nang luc canh tranh;
kiém soat chit ché tién do, chat luong va hiéu qua dau tu.

- Py manh str dung nguyén liéu, nhién liéu thay thé; taing cudng tai str dung
tro, xi, thach cao nhén tao va cac loai chat thai da diéu kién lam nguyén li¢u san
xut; nng cao hiéu qua str dung tai nguyén, thuc hién cac muc tiéu vé kinh té tuan
hoan va giam phat thai khi nha kinh.

- Tang cudng quan tri dong tién, cong no, hang ton kho va hoat dong logistics;
nang cao hi¢u qua st dung von luu dong; chu dong didu hanh san xuét phu hop voi
di&n bién thi truong, phan ddu hoan thanh cac chi tiéu K& hoach nim 2026.

VI. Cac dé xuét, kién nghi co quan ¢6 thim quyén

Trong qua trinh thuc hién cong tac TK, CLP VICEM van con gap mot sé kho
khan, vuéng méc lién quan dén quan ly, str dung von, tai san nha nudc, dau tu xay
dung, khai thac tai nguyén va co ché phat trién san Xudt xanh, Dé nang cao hiéu
quéa quan ly, sir dung cac ngudn luc va thuc hién t6t cong tac tiét kiém, chdng lang
phi, VICEM kinh de nghi Bo Tai chinh, B§ Xay dung co y kién v6i Chinh phu,
Tht tuéng Chinh phu va céc bo, nganh lién quan xem xét mot sé ndi dung sau:

1. V& co céu lai vén nha nuéde tai VICEM gial doan 2026-2030

- Hién nay, VICEM dang trién khai thuc hién Chién lugc phat trién VICEM
giai doan 2026-2030 tam nhin dén ndm 2045 va K& hoach co cau lai von nha nude
tai VICEM giai doan 2026-2030, nhim nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh,
dam bao muc tiéu gia tang thi phan xi mang trong nudc, tiép tuc > g1l vai tro doanh
nghiép nha nudc nong cdt, gop phan quan trong trong phat trién nganh xi mang
Viét Nam. D& nghi Bo Xay dung va cac cap co tham quyén tao diéu kién cho
VICEM tiép tuc nghién ctru, dé xuat chuyén d6i mo hinh hoat dong cua Cong ty
me - VICEM theo hudng Cong ty me - VICEM truc tiép tham gia hoat déng san
xudt, kinh doanh trén co s& chuyén mét s cong ty con la cong ty TNHH MTV
sang hach toan phu thuc; nghién ctru, thuc hién sap nhép, hop nhit cc cong ty
con la cong ty ¢6 phan theo timg truong hop cu the, bao cao Bo Xay dung xem
xét thong qua 1am co s& diéu chinh Chién lugc phat trién VICEM giai doan 2026-
2030.

- Tiép tuc quan tdm, chi dao va ho trg VICEM trong qua trinh dau tu doi maoi
cong nghé, chuyén doi xanh, chuyén doi so, kinh té tuan hoan, nang cao nang luc
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quan tri va nang luc canh tranh, tao didu kién dé VICEM phat trién bén vimg,
nang cao hiéu qua hoat dong, goép phan thyuc hién thing loi cac muc tidu phat trién
nganh vat lidu xay dung va phat trién kinh té - xa hdi ctia dat nude.

2. C6 ¥ kién véi Chinh phu xem xét, sira d6i Nghi dinh sé 12/2015/ND-CP
ngay 12/02/2015 va Thong tu s6 152/2015/TT-BTC ngay 02/10/2015 theo hudng
cho cac doanh nghiép san xuét xi mang dugc ap dung gia tinh thué tai nguyén theo
muc gia cu the do UBND tinh/thanh ph6 ban hanh dé dam bao phit hop véi thuc ¢
nganh san xuét xi mang, cua timg dia phuong va chi phi khai théc ctia cac don vi
trén dia ban, muc tiéu cong béng, minh bach, don gian, dé 4p dung, phu hop v6i
dac thu, thuc té hoat dong san xuét kinh doanh va khuyén khich doanh nghiép san
xuét xi ming tdng cudng dau tu chiéu sau nham st dung tiét kiém tai nguy€n, bao
vé€ moi trudng, néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Trong khi chd cac cép co
thim quyén xem xét, sira dbi cac quy dinh néu trén, cac cong ty thanh vién san Xudt
xi mang thuc VICEM thuc hién nghia vu thué tai nguyén theo murc gia tinh thué
tai nguyén do UBND tinh/thanh phd ban hanh.

3. Co ¥ kién véi Chinh phii va cac CO quan co tham quyen hudng dan VICEM
dé thue hién hach toan (ghi giam) mot s tai san gén lién véi dét da duoc chuyén
giao vé dia phuong nhung chua duoc hach toan (nhu tai Vicem Hai Phong: Puong
Qudc 16 10 vao Nha may, Cau Trang Kénh, Puong ngi 3 xém Thé va nat giao
thong phia Bic; tai Vicem Hoang Thach: Nha Hoi truong 300 chd Nti Truong,
Nha y té hai téng, Tram Cong an Hoang Thach; tai Vicem Tam Diép: Khu nha ¢
can by cong nhan vién, duong Chi Lang, duong Ngo6 Thi S¥).

4. C6 y kién v6i Bo Cong thuong: t1ep tuc quan tdm, hd tro, c6 y kién dé
nghi Tap doan Pién luc Viét Nam dong y tiép nhan Tuyén duong dién 110kV cua
Vicem Hai Phong va huéng dan hoan thién cac hd so, thi tuc dé thuc hién chuyen
giao cong trinh dién sang EVN quan ly.

5.C6 y kién v6i Chinh phi, Thu tuéng Chinh phit vé Téi co cdu Xi ming Ha
Long cu thé:

- B9 Tai chinh xem xét, tham dinh trinh Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu
phuong 4n tai co céu cac khoan no Chinh phu cia du 4n Nha méay Xi ming Ha
Long dugc Tong cong ty Song Pa - CTCP (la chi thé cua cac hop ddng vay sau
d6 cho Xi ming Ha Long vay lai) bdo céo tai cac vin ban sé 532/TCT-TCKT
ngdy 15/7/2026 va sé 611/TCT-TCKT ngay 12/8/2026.

- Thii tuéng Chinh pht, Chinh pht xem xét, quyét dinh theo thdm quyén ddi
v6i phuong 4n tai co cdu cac khoan ng Chinh pht ctia Du 4n Nha may Xi mang
Ha Long dugc B6 Tai chinh trinh; tao diéu kién dé Nha may Xi ming Ha Long
tiép tuc duy tri hoat dong san xudt kinh doanh dén khi tinh Quang Ninh c6 quyét
dinh thu hoi, str dung dét theo quy hoach (du kién sau nim 2030) dé t6i uu hiéu
qua tranh lang phi tai san, may moc thiét bi da dau tu, han ché t01 da thiét hai cho
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6. C6 y kién v6i UBND Thanh phé H6 Chi Minh chip thuan dé Vicem Ha
Tién, Logistics Vicem duoc thuc hién du 4n nha & thuong mai theo Nghi quyét
s6 171/2024/QH15 cua Qudc hoi.

7.Coy kién véi Thi tuéng Chinh phti chép thuén viée xir ly cac kho khin,
vudng méc cua Dy an Khu d6 thi Nha may Xi méang Binh Phudc dé UBND tinh
Dong Nai ¢ co sé hoan tra lai cac khoan chi phi ma Vicem Ha Tién da chi tra dé
trién khai thuc hién du an.

8. Co y kién véi Bo Nong nghiép va Moi truong

- Quan tdm hd tro, hudng dan cac cong ty thanh vién VICEM vé thu tuc xin
cap phép thim do, khai thac cac du an mo nhém thao g& kho khin vé ngudn
nguyén liéu phuc vu cho san xuat; diéu chinh glay phép khai thac cac mo nguyén
li¢u dam béo tinh phép ly khi céc don vi thanh vién VICEM trién khai cac chuong
trinh cai tao, nang cao nang suét 10 nung lam phat sinh ting nhu ciu vé nguyén
lidu da voi, sét cho san xuét.

- Dm VOl nguon nguyén liéu didu chinh trong san xudt clinker (dat giausilic,
dat giau sat, dat giau nhom...), dé nghi xem xét, ¢ cac giai phap hd tro dé dam
bao ngudn cung 6n dinh cho san XUAt.

9. C6 y kién voi Ngén hang Nha nudc: xem xét ¢o chinh sach dbi véi cac
doanh nghiép xi méng dé duoc tiép can goi tin dung xanh ciing nhu dugc hd trg
1ai suét cho cdc du 4n tdn dung nhiét khi thai dé phat dién, xur ly rac thai, bun thai.

Tdng cong ty Xi mang Viét Nam kinh bdo céo./. 3 -

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Pang ty VICEM (dé b/c);
-HDTV (dé b/c);

- Ban TGD;

- Phong/Ban VICEM;

- Luu: VT, P.TCKI%_

Po Tién Trinh

b




BO XAY DUNG

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

TONG HQP KET QUA THU'C HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHI
6 thing ddu nim 2026

(Kém theo van ban sé 18 8 QWICEM-TCKT ngay 1 1 thang

Q nam 2026)
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o i Ké hoach | .. ..} % So sanh voi
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