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I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH

- Nam 2022 dy bao tinh hinh dich bénh Covid-19 tiép tuc dién ra phuc tap,
bién dong ting gia nang lugng va nguy co dut gay chu01 cung Ung,... sung dot thuong
mai gitta cac qudc gia va bat 6n chinh tri cia mét s6 nudc tiém an nhiéu nguy co
khiing hoang trén pham vi toan cau.

- Nén kinh té trong nudc dan phuc héi, tang truéng khi Chinh pht néi long
cac bién phap phong chong dich bénh Covid-19 va thyc hién cac chuong trinh hoi
phuc phat trién kinh té. Nhu cau tiéu thu xi mang trong nudc gia téng, tuy nhién canh
tranh van rét gay git do cung vugt cau 16n.

- Thi trudng xi méng xuat khdu du béo tiép tuc gap nhleu kho khan do gia
cudc tau bién van tiép tuc gilt mirc cao, canh tranh vé gia tiép tuc dién ra gay gét
trong khi gi4 nguyén nhién vat liéu ddu vao ting cao.

A o A
1. Ve san xuat

- Nam 2022, Vicem Tam Diép dét ra myc tiéu ké hoach chay 16 dai ngay t6i
thleu 336 ngay, nang suit dn dinh binh quén trén 4.580 tan clk/ngay, phén du ning
suat 10 dat 4.630 t/d. Duy tri chit luong clinker 6n dinh, mac nén Clinker > 53,5
N/mm?.

- San lugng xi ming san xuat dap umg theo yéu cau tidu thu.

- Cong t4c sira chita c6 du bao dugc tinh trang, sy xudng cip cua thiét bi; td
chirc bao dudng thiét bi, stra chita phong ngura thyc hién nghi€m quy trinh, quy dinh;

cai tién ky thuat; ddu tu, giai quyét cac nut thit cong nghé, tdi wu héa théng sb vén
hanh.

- Giam tiéu hao nguyén liéu, dién nang, vat tu dau vao céac linh vyc chu yéu,
tang hop ly ty 1¢ pha phu gia, cu thé: Tiéu hao dién ning cho san xuét clinhker <
57,18 Kwh/tan clk, tiéu hao than < 787 Kcal/kg clk khi hoan thién viéc xir ly nut thét
ghi 1am ngudi trong dot SCL.

2. V& tiéu thu san phim

- Pbi véi xi mang gia cong: Tiép tuc thyc hién gia cong cho céac don vi trong
VICEM la Vicem Bim Son, Vicem Hoang Thach, Vicem But Son.

- D61 véi xi méang xuat khau: Pay manh san lugng xi ming xuat khau tai thi
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truong Phillipines thong qua cac khach hang xuét khéu truc tiép 1a Céng ty Xay
dung Dequina, Cong ty Kelly Bryce, khach hang gian tiép 1a Cong ty CP TM&XNK
Nam Anh, Cong ty CP XNK Nam Phuong IMEX, déng thoi khai thac thém cac
khach hang, thi tru'ong moi. Tai thi truong Trung Qubc Cong ty da thuc hién xuit
khau ching loai xi méng Cem I 52.5N qua Coéng ty TNHH Vinh Phudc va xay dyng
chién lugc phat trién xi mang dai han sang thj truong Trung Qubc ma trude mét 1a
thuc hién ké hoach nam 2022.

- P6i véi clinker: Trén co s ning luc san xuét, can ddi tdn kho, han ché tbi
da d6 bai clinker va danh gia hi¢u qua ban clinker tai timg thoi diém, Cong ty sé& linh
hoat thuc hién xuét ban clinker nhdm mang lai hiéu qua t6t nhit cho Céng ty.

II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2022
1. Ké hoach san xuét kinh doanh
BANG CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Stt Céc chi tiu Hon ¥ kcei:hlln(f;ecl:n
1. |Cac chi ti€u san lugng chinh
a) |Chi tiéu san xuét
- Clinker Tan 1.538.880
- Xi mdng Tén 1.340.000
b) |Chi tiéu tiéu thy san phdm
- Clinker Tan 520.000
- Xi ming Tan 1.340.000
2. |Chi tiéu san phém, dich vu cong ich (né'u
co)
3. |Téng doanh thu Ty dong 1.509,37
4. |Lgi nhuan truée thué Ty dong 19,22
5. |Loi nhuan sau thué Ty dong 15,37
6. |Thué va céc khoan phai ndp Nha nuéc | Ty ddng 37,16
7. |Téng vbn dau tu Ty dong 10,58
8. |Kim ngach xut khiu (néu cd) Ty dong 223,66
9. |Tong sb lao dong Ngudi 634
10. |Téng quy luong Ty dong 110,95
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Stt . o Pon vi Chi tiéu
Cac chi tieu tinh k& hoach

a) |Quy luong quan ly Ty dong 2,08

b) |Quy luong lao dong Ty dong 108,86

2. Ké hoach déu tw ciia Cong ty trong nim (tén dy 4n nhém B tré Ién, ngudn
vén, téng mirc diu tw...)
’ Ném 2022 Vicem Tam Diép chi thyc hign mdt s6 dy 4n nho 1¢ thudc nhom C véi
tong gia tri khoi luong 1a 10,58 ty d(‘)ng.%
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