, _ BOXAYDUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY XI MANG VIET NAM Pic lap — Tu do — Hanh phiic
MST: 0100106320

S:. 34 2 /VICEM-VP Ha Noi, ngay £9 thang 3 nam 2021
V/v cong bo thong tin dinh ky cua
doanh nghiép

Kinh gui: B K& hoach va Pau tu

Thuc hién Nghi dinh sé 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 ndm 2015 cua
Chinh phu vé cong b théng tin clia doanh nghiép nha nudc, Tdng Cong ty Xi
méng Viét Nam (VICEM) kinh giri B Ké hoach va Pau tu Béo cdo tinh hinh thue
hién sép xép, d6i méi (Phy luc 7) va Béo cdo ché do tidn luong, tién thuéng (Phu

luc 10) cta don vi nam 2020 dinh kem.
Kinh mong Quy co quan thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh.

Tréan trong cam on!

Noi nhin: TL. TONG QIAM ﬂOC
- Nhu Ué‘"; . A VAN PHONG
- Tong giam doc (d€ b/c);
- Luu: VT, VP.
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Thosi vén Tién d§ thyc hién dén nim bio cdo
CPH Cic hinh
“”_—..“w“__”. O:w? Dai Slp ks mde
oo A & - A < £ = A
TT | Tén doanh nghigp OE., Chua ,—.__mz_r Un‘um O...%o. dinh hpi ) ba .wa ..m_.n r.n:.-.m:..". Keé hoach nim tiep Ghi chi
nguyén T . lip xdc | dinh hé pi a3 Tén | quyét |giir sau sip xép, theo
81 09°" | Ban | djnh | cng | PME 0% |hinh | djnh |  thoi vén
nim |thanh . cr o |z .. | duyét | TIPO | c¢o . =
bio Chi |gii tri |bo gid i déng thirc | phé
o dao DN |tri DN adn B 1 duyét
(1) 2) ONEONEONNO) 7 | (@8 @) 19| an | daz | (3 (14) _(15) . (16)
Chinh phu tai vin ban
A
L s6 10223/VPCP-
Vién Cong nghé PMDN ngiy
M_omz M\ o:dv 07/12/2020 va ciia B
Mrwo toan phy Xay dung tai vin ban sb
ugc) 6212/BXD-QLDN ngay
25/12/2020
T — Téch khéi VCTI chuyén
S iao vé Cong ty me, sau
nghé Ky thudt Xi wo xay mﬁnmmvﬁqu.ﬁm an
miéng (thudc VCTI) x4 hoi héa
Cic cbng ty con do
Cong ty me nim
giir 100% von didu
18 (cip 2)
Céng ty TNHH
11 MTV Xi ming X
" |VICEM Hoang
Thach
CPH
Cong ty TNHH clng
1.2 [MTV Xi ming X Cong ty
VICEM Hai Phong me
Cong ty TNHH
1.3 IMTV Xi ming X

VICEM Tam biép
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Hoang Thach

Thodi von Tién d§ thyc hign dén niim bio cio
odn CPH Cic hinh
T ”—w-r N £ C:%..Mn Pai & g THIE ﬂrw _w.wm..n £ I
TT | Tén doanh nghiép O.:., Chua 1_,._,»:_. Dang O_.can dinh hgi ) ba n»o .mﬁ._. r"nnb.._m..u K& hoach nim tiép Ghi chii
nguyén lap xdc | dinh N - N Tén | quyét |giir sau sap xep, theo
trong | hoan R . phé ba |dong | . R .z
Ban | dinh | cong " z | hinh | dinh thodi von
nim |thanh . oo |ox O | duyét [ TPO | co : 2
bio Chi |gi4 tri vo. gia phiém déng thire v_:.w
cdo dao DN |tri DN o Bn 1 duyét
1) 2) ONEONEORNOENOEEONEROENIIMIEDINE) (14) (15) (16)
Chuyén giao quyén dai
" dién phin vén cia
2.9 mﬁmw_ mw s VICEM vé Cty TNHH
MTV XM VICEM
Hoang Thach
Cong ty CP
2.10 |VICEM D6 thj XM Giai thé
Hai Phong
Cong ty CP
2.11 |VICEM VLXD ba
Ning
Thuc hién tho4i vén c4c
don vi trén co sér ra
soat, cip nhét va didu
Coéng ty CP chinh D& 4n tai co cdu
2.12 |VICEM Thuong VICEM giai doan 2019-
Mai Xi ming 2025 theo huéng din
Céng ty CP cua B Xdy dyng tai
VICEM TMDV vin ban s6 4572/BXD-
213 |\/an tai XM Hai QLDN ngay 21/9/2020
Phong
Coéng ty CP
2.14 |VICEM Vin tai
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Thodi von Tién dp thue hién dén nim bdo cio
Ho3 CPH Cic hinh
:.wﬂ.“. Quyét Pai T31 N nurdre
. & £ a ~ ok £ £ = ok
TT | Tén doanh nghiép Q.n.., Chua 1_.:...._:5 Pang O_”_u,mn dinh hoi ) Da nhm ..._..._. En:..::w Keé hoach nim tiép Ghi chi
nguyén g lap xdc | dinh = N e Tén | quyet |giir sau sip xép, theo
trong | hoan = i phé¢ | Pa |dong | . ; ol
% Ban dinh | cong . 2 hinh | dinh thodi von
nim |thanh N ey |vx .. | duyét | IPO | co ) .
bido Chi |gia tri |bo gia ik déng thirc | phé
cdo dao DN |tri DN xin 13n 1 duyét
1) 2) G | @ |6 | © @ 1 @& [ & [(q0|an| a2 | 13) (14) (15) (16)
Cong ty Tai chinh
cd phén Tin Viét
3.8 |(trudc day la Cong Thoai 100% vén gép
ty Tai chinh cd
phén Xi ming)
Cép nhét nhiém vu tai
Coéng ty CP Cao su co cdu (sap xmu., thoai
a3 Péng Phii - Kratie von...) khodn dau tur tai
chinh ctia VICEM tai
02 Cong ty nay vao Dé
én tai co cdu VICEM
giai doan 2021 - 2025
theo vin ban sb
Cong ty CP Cao su 902/BXD-QLDN ngay
3.10 |~ ; :
Dong Nai - Kratie 17/3/2021 cua B Xay
dymg
Cic Cong ty
I TNHH MTYV Do
Nha nwrée lam Chi
56 hiru

Céng tic sip xép, cd phin héa, thodi vén trong niim 2020, Tong cdng ty Xi mang Viét Nam - Omaw Q TNHH mét thanh vién da ::.3‘ _:m: =_:_‘.;m»_="
1. Tii co cAu nganh nghé kinh doanh

- VICEM d thyc hién ra so4t va b sung nganh nghé kinh doanh phit hop véi B2 4n tai co ciu da dugc phé duyét (b6 sung nganh nghé kinh doanh xir 1y rac thai, bin
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Thoai vén Tién d§ thuc hign dén nim bdo cdo

Hos CPH Cic hinh
:H.ﬂ Quyét Pai T3 1§ Nba nuée
. - £ o = <K = A oA
TT | Tén doanh nghiép O_:., Chua ,E.w:__. Dang O_..wnn dinh hgi .. Pa .wm .m-..‘ En:«.:»d Ké hoach nim tiép Ghi chii
nguyén 2 lap xdc | dinh - 2 Tén | quyet |giir sau sip xép, theo
trong | hoan ; H phé | ba (dong | § P
. Ban | dinh | cdng N 2 | hinh | dinh tho#i von
nim |thanh 2 e ek .. | duyét | [IPO | co ; =
bio Chi |gid tri [bo gid phirern dong thirc | phé
& dao DN |tri DN - Bn 1 duyét
(1) 2) OEEONEORNONEVENOEROEIDIITMIIEIES (14) (15) (16)

3. Siip xép, d6i méi cic don vi thinh vién

- DA trién khai thyc hién co cdu lai va sép nhp thuong hiéu yéu vao thiron
mang Hoang Thach; xi ming Tam Diép vao xi mang Bim Son).

- V& thanh 1ap Céng ty Nghién ciru Phat trién Cong nghé VICEM: Thyc hién chi dao ciia Thu tuéng Chinh ph tai vin ban sb 10223/VPCP-DMDN ngay 07/12/2020 va
ciia B X4y dyng tai vin ban so 621 2/BXD-QLDN ngay 25/12/2020; hién VICEM dang tich cyc trién khai cic bude tiép theo theo quy dinh.

- Pa xdy dung, hoan thién va béo cédo B§ X4y dung phuong an chuyén Trudng Trung cap nghé Ky thudt Xi ming vé tryc thugc Coéng ty me - VICEM quan ly true :mu.
- Trién khai céc budc gidi thé Cong ty CP VICEM D6 thj Xi mang Hai vro:m.

g hiéu manh (xi ming Séng Thao sap nhép vio xi mang Hai Phong; xi mang Hai Van vio xi

4. Cong tac Thoai von

- Thodi vén tai Céng ty Tai chinh CP Tin Viét (trude ddy 1a Cong ty Tai chinh CP Xi ming): Ngay 14/10/2019, VICEM di ky hop déng dinh gia véi Cong ty TNHH
hang Kiém todn AASC. Hién VICEM da thyc hién thanh ly hop szm véi AASC va dang trién khai cac bude Iwa chon don vi dinh gid méi.

- Thodi vén tai Céng ty CP Cao su Ddng Pht - Kratie va Cbng ty CP Cao su Pdng Nai - Kratie: Viéc chuyén giao vén diu tr ciia VICEM tai 02 cong ty nay vé SCIC
cdn ¢6 nhimg ¥ kién khéc nhau chua thong nhét lién quan dén déi tugng chuyén giao v tréch nhiém ké thira bao linh thanh toan. B Xay dung da c6 van ban sé
5412/BXD-QLDN ngay 10/11/2020 béo cdo Thii tuéng Chinh phi dé xuit xem xét giao Bo Xdy dung chi dao VICEM cdp nhét nhiém vu tii co cdu (sip xép, thoai
vén...) khoan dAu tur tai chinh ctia VICEM tai 02 Cong ty ndy vao P& 4n t4i co cdu VICEM giai doan 2021 - 2025 trinh B Xay dyng dé trién khai thuc hién theo thdm

quyén. Ngay 17/3/2021, B Xay dung c6 vin ban sé 902/BXD-QLDN ngay 17/3/2021 thdng bao y kién chi dao ciia Phé Thu tuéng chip thudn dé xudt cia B§ Xay
dung.

Niim 2021, VICEM dur kién tiép tuc trién khai cong tic wmv nm? co 1rw= héa, thosi vén nhu sau: ]
Ké hoach nam 2021, VICEM tiép tuc thuc hién céc ndi dung cia D& 4n tai co chu da dugc phé duyét dong thoi ra sodt, cip nhét va dé xuit didu chinh Dé 4n T4i co cAu
VICEM giai doan 2019-2025 theo huéng dén cia B Xdy dyng tai vin ban s 4572/BXD-QLDN ngay 21/9/2020, gan véi ké hoach thyrc hign cb phin héa Cong ty me-

VICEM phi hgp véi tinh hinh thue té. Cu thé cic ndi dung cdng viéc trién khai nim 2021 nhur sau:
1. Céng tic ¢b phin héa ) i
- Tiép tuc thyc hién theo ¥ kién chi dgo clia B) Xy dymg, Ban chi dao CPH VICEM vé trién khai cong tac cb phan héa ciia VICEM.

- R soat, dé xuéit phwong 4n xir 1y, sip xép lai nha, d4t va phuong 4n sir dung ddt sau co phan héa déi v6i céc 16 dht con lai tai thanh phd Ha N&i va tinh Nghé An.

2. Cong tic sip xép, ddi méi, thodi vén
- Hoan thanh viéc thanh 14p Céng ty Nghién ctru Phat trién Cong nghé VICEM.
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BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM Péoc lap — Ty do — Hanh phiic

MST: 0100106320

PHU LUC 10

1. Chinh sach tién lwong, tién thuwéng ciia Tbng cong ty Xi mang Viét Nam

Téng cong ty Xi mang Viét Nam thuc hién quan ly lao dong, tién lvong va ché

d6 chinh sach d6i véi ngudi lao dong va ngudi quan ly theo quy dinh tai cic Nghi
dinh 51,52/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cia Chinh pht; Thong tu 56
26,27/2016/1‘T-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B§ Lao dong Thuong binh & Xa
héi hudng din thuc hién quan Iy lao ddng, tien luong, tién thudng d6i véi ngudi lao
dong va nguoi quan ly trong cdng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha
nuée ndm gitt 100% vén diéu 18; Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua
Chinh phu; Théng tu s& 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia B Lao dong

~

Thuong binh & X4 hoi huéng din thyc hién quan ly lao dong, gién luong, tién
thuéng doi v6i nguoi lao dong va ngudi quan ly trong codng ty ¢ cd phan, von gop
chi phoi cua Nha nude.

a. Nguyén tic x4c dinh tra luong, thudng, thu lao cua Téng cong ty Xi mang
Viét Nam

- Nguyén tac xac dinh tra luong, thudng ddi v6i nguoi lao dong

+ Thuc hién tra luong theo vi tri cong viéc dugc phén cong va két qua hoan
thanh céng viéc cla timg nguoi, timg bd phan.

+ Pam bao mdi tuong quan hop ly vé tién luong gitra nhing ngudi lao dong
lam & cac vi tri cong viéc khac nhau.

+ Pam bao cong bﬁng, dan chu, cong khai, minh l?ach trong viéc tra luong,
khuyén khich ngudi ¢6 tai nang, c6 dong gbp nhiéu vao két qua kinh doanh.

- Nguyén thc x4c dinh tra luong, thudng, thu lao dbi voi ngudi quan ly Téng
cong ty Xi méang Viét Nam.

+ Tra luong thudng, thi lao gin véi hiu qua san xuét, kinh doanh, két qua
quan ly, diéu hanh hodc kiém so4t cia timg vién chic quan ly trén co so quy tién
lwong ké hoach va thyc hién dugc xac dinh theo quy dinh cta phap lut.

+ Thu lao ctia Chi tich va thanh vién khong chuyén trach HDTV, Kiém soét
vién khong chuyén trach, nguoi dai dién phan vén khéng chuyén trach cia VICEM
tai cac don vi thanh vién dugc tinh theo céng viéc va thoi gian lam viéc, nhung
khéng vuot qué 20% tién luong cia VCQL chuyén trach.

+ Tién luong, thi lao ctia vién chirc quan ly dugc hach todn vao gia thanh hodc
chi phi kinh doanh va dugc thé hién thanh mo6t muc trong bio cao tai chinh hang
nim cua cong ty.

+ Tién luong, thi lao cta Kidm soat vién chuyén trach dugc trich nop cho chu
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s¢ hiru ¢ hinh thanh quy chung, trén co sé dé chi s& hitu chi tré cho Kiém soat
vién theo murc d§ hoan thanh nhiém vu dugc giao.

b. Quy tién lwong ké hoach

- Quy tién luong ké hoach cua nguoi lao dong

Quy tién lwong ké hoach duoc xdc dinh trén co s& sé lao dong ké hoach Yé
mtrc tién luong binh quén ké hoach. Muc tién luong binh quan ké hoach dugc gan
v6i ning suat lao dong va loi nhudn ké hoach so véi thuc hién cua nam trudc liér}
ké. Néu ning suét lao dong ting, loi nhuén ting thi mirc tién luong binh quan ké
hoach tang va nguoc lai.

- Quy tién lwong ké hoach ciia ngudi quan ly Téng cong ty Xi ming Viét Nam.

Mtie tién luong binh quén ké hoach (tinh theo thang) clia ngudi quan 1y chuyén
trach dugc x4c dinh gin véi ning suét lao déng va hiéu qua san xuét, kinh doanh
clia cong ty, néu ning sudt lao dong tang, lgi nhuan ting thi tién luong tdng, nang
suét lao ddng, loi nhudn giam thi tién luong giam.

Chinh séch phén phoi tién luong, tién thudng, thi lao cia Téng cong ty Xi
mang Viét Nam

- Chinh sé&ch phén phdi tién luong, tién thuéng déi véi nguoi lao dong

Tién lwong tra truc tiép cho ngudi lao dong dugc chia thanh luong co ban va
luong theo hiéu qua cdng viéc. Tién luong theo hiéu qua cong viéc can cui ning luc
va muc dé hoan thanh céng viéc hang thang ciia ngudi lao dong theo KPI

- Chinh sach phén phoi tién luong, tién thuong thu lao déi véi ngudi quan 1y
Cén ctr vao Quy tién luong va quy tht lao ké hoach, tam Ging tién luong, thu lao cho
vién chite quan 1y bang 80% s tién luong, thi lao tam tmg cho thang dé; sé 20%
con lai dugc quyét toan va chi tra vao cudi nam cin ctr két qué d4nh gia vé quan ly,
diéu hanh hodc kiém soat ctia timg vién chirc quan ly.

2. Phu luc bao cdo quy tién lwong, thu lao, tién thuéng ciia Tong cong ty
Xi ming Viét nam (Kém theo).
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