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Chinh sach tién hrong, tién thuéng ciia Tong cong ty Cong nghiép xi ming

Viét Nam

a) Nguyén tic xic dinh tra hrong, thudng, thi lac ciia Téng cong ty cong
nghiép xi ming Viét Nam

a.1- Nguyén tdc xdc dinh trd heong, thuéng doi véi ngudi lao dong

+ Thyc hién trd hrong theo vi tri céng viéc duge phan cong va Kkét gué hoan
thanh cong vi€c clia timg ngudi, timg bd phén.

+ Pam bao mbi twong quan hop 1y vé tidn lubng gitta nhitng ngudti lao dong
13m & céc vi tri cOng viéc khéc nhau. '

+ Dam bédo cong bing, dén chy, cong khai, minh bach trong viée tra luong,
khuyén khich ngudi c6 tai ning, c6 déng gép nhifu vio két qua kinh doanh. -
a.2- Nguyén téic xéc dinh tré hrong, thiedng, thi lao doi véi nguedi quan Iy Tong
cong ty Coéng nghiép xi mdng Viét Nam.

+ Tré hrong thudng, thi lao gin v6i hiéu qua sén xudt, kinh doanh, két qua
quén Iy, didu hanh hogic kiém soét ctia timg vién chitc quan Iy trén co s& quy
tién hrong ké hoach va thuc hién dwoc x4c dinh theo quy dinh ctia phép luat.

+ Thi lao cia Cht tich va thanh vién khéng chuyén trach FIDTV, Kiém soat
vién khong chuyén trach, ngwdi dai dién phin vén khéng chuyén trdch ciia
VICEM tai c¢4c don vi thanh vién duge tinh theo cong viéc va thdi gian lam
viéc, nhung khéng virgt qué 20% tién lwong cia VCQL chuyén trach.

+ Tién lwong, thd lao cta vién chirc quén ly dugce hach todn vao gid thanh
hoic chi phi kinh doanh va dugc thé hién thanh mot muc trong béo cdo tai chinh
hang nim cua cdng ty.

+ Tién lwong, thit lao ciia Kiém so4t vién chuyén trich dugce trich ndp cho
chit s& hitu 88 hinh thinh quy chung, trén co s& d6 chit s& hitu chi tra cho Kiém

~ soat vién theo mirc d§ hoén thanh nhiém vu dugc giao.
b) Quy tién Irong ké hoach
b.1. Quy tién luong ké hoach cud ngudi lao ddng



: Quj'f‘ tién luong k& hoach dugc x4c dinh trén co s& s lao déng ké hoach
va mirc tién lvong binh quan k& hoach. Mitc tién luong binh quén ké hoach
duge ge"m véi ning sut lao d@ng v 1oi nhufin ké hoach so véi thue hién cua
nim trudc lign ké. Néu ning suét lao déng ting, loi nhuén ting thi mirc tidn
luong bi]::lh quéan ké hoach ting va nguoe lai.

b.2 - Qup tién lwong ké hoach cia nguoi qudn Iy Téng cong ty Cong nghiép xi
mang Viét Nam. .

Mt tién lwong binh quén ké hoach (tinh theo thang) ciia ngudi quén 1y
chuyén t1léch dugc x4c dinh gén v6i nang suét lao d6ng va hiéu qua san xuét,
kinh doanh ctia céng ty, néu ning sut lao dong ting, loi nhuan ting thi tidn
lrong tang, ning suét lao ddng, lgi nhuén giam thi tidn lrong giam.

c) ChiPh sach phéin phéi tién lrong, tién thwéng, th lao cia Tong cong
ty Cong nghiép xi ming Viét Nam
c.1- Chinh sich phén phéi tién luong, tién thuong déi véi nguoi lao déng:

Tién lvong tra trrc tiép cho ngudi lao ddng dugc chia thanh lvong co ban
va luong theo hiéu qua cong viée. Tién Ivong theo hiéu qua cong viéc cin cir
ndng luc va mirc dd hoan thanh cong viéc hang thang cua ngudi lao dong theo
KPI.

c.2- Chz’f‘zh sdch phcin phOI tién lwong, tién thudng thi lao 36i véi nguwoi quan
Iy:

Cin ctr vao Quy tién luong va quy tht lao ké hoach, tam tmg tién lrong,
thit lao cho vién chirc quan 1y bang 80% sb tién lwong, thi lao tam ing cho
thang d(')‘; 56 20% con lai duge quyét todn va chi tra vio cudi nim cin clr Két
qua danh gia v& quan 1y, didu-hanh hodc kidm soat ca firng vién chitc quéan ly. |
Phu Iyc bao cio quy tién lhrong, thi lao, tién thuéng clia Tong cong ty cong
nghi€p xi miing Viét nam
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( Céng ty mg -VICEM, cic cdng ty thanh vién 1a cong ty TNHH 1 thanh vién, cdng ty cd phin c6 vén gép chi phdi ciia VICEM)

Nim truée lidn ké

Nim bio cao

‘ am 2017
TT Chi tidu Don vj tinh Néim 2 Nim 2018
K¢ hoach
~ K& hoach Thue hign e Hoae
(1 @) 3) 4) (5 (6
1 HANG CONG TY PUQC XEP Pic biét Dic biét Dic biét
TIEN LUGNG CUA NGUOI LAO DONG CONG TY ME, CAC CONG TY
I THANH VIEN LA CONG TY TNHH 1 TV; CONG TY CO PHAN VON GOP
CHI PHOI CUA VICEM
1 Lao dong Ngwdi 14,313 13.767 13.767
2 |Muic tién luong binh quan Triéu dong/thing 11,83 12,074 12,68
3 Quy tién lwong Triéu déng 2.032.406 1.994.630 2.094.406
5  |Thu nhép binh quan Tridu ddng/ thing 11,83 12.074 12.68
Itk TIEN LUONG CUA NGUOI QUAN LY CONG TY ME TONG CONG TY
CONG NGHIEP XI MANG VIET NAM
S6 ngudi quan Iy cia Cong ty me -Téng cong ty Céng nghiép .
1 xi mang Viét Nam Ngudi 11 10,6 12
2 Mirc luong co ban binh quéin Trién déng/ thing 29.545 29.545 29.545
3 Qu¥ tién luong Tridu dong 7.799 9.019 7.799
4 Mire thu nhép tién hrong binh quan Triéu dng/ thang 59,09 70,9 59.0%




