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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN 05

NAM 2011 - 2015 CUA VICEM

TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XTI MANG VIET NAM Pic Idp - Tir do - Hanh phiic

S6 Ha Ngi, ngdy  thdng  ndm

(Ké hoach sin xuit kinh doanh va didn tw phdt trién 05 ndm 2011 -2015 ciia
VICEM da dirge By Xay dung phé duyét tgi vin bin so 798/QD-BXD ngay
26/8/2011 va phé dupét dién chinh tai vin bin sé 246/QP-BXD ngiy
26/02/2015)

1. Muc tidu tong quat:

San xuét kinh doanh, bao toan va phat trién vén chil s& hiru; hoan thanh
cdc nhiém vu do chit s& hitu giao, trong d6 ¢6 ty sudt lgi nhudn trén vén
clia chii s& htru.

Téi da héa higu qua hoat déng chung ciia t6 hop cdng ty me ~ cong ty con.

Phat trién c6ng nghiép xi ming va cic nganh, nghe phuc vy cong nghi€p
Xi ming va céc - nganh kmh té khac mét cach bén viing, dép g nhu ciu
x4y dung ciia nén kinh té; hoan thanh cac nhiém vu do Nha nudc glao.

2. Muc tiéu cy thé:

Xéc dinh linh vuc san xuit kinh doanh xi méang I linh virc kinh doanh
chinh , san pham xi méng ludn 12 mét hang chiém ty trong l6n chu yeu
trong co ciu san pham hang hda cia VICEM ; Céc hoat dong san xudt
kinh doanh khic vé& co ban 1a dua trén loi thé gia ting cia san phim xi
mang .

VICEM dit muc ti€u trong giai doan nay la phén dau dua thi phé‘m Xi
méng cia VICEM Ién mitc > 40% thi trurdng xi méng cia ca nudc.

3. Ké hoach san xuét kinh doanh 05 nim 2011 —2015 ciia VICEM:




Thuec | Thywe }1{&2 Dy Drr
STT | Céc chi tidu chi yéu Pvt hién | hién hibn kién | kién
2011 2012 . 2014 2015
2013
Sén pham chinh (xi médng
1 | + Clinker TT) 10007 | 19.508| 20.038| 21.450| 21.665| 21.880
Trong d6: - Xi méng: 1.000T | 16062 | 15.618| 17.220{ 17.795| 18.266
- Clinker: 1.000T | 3.446] 4.420 4230 | 3870} 3.614
2 | Doanh thu Ty dong | 29.303 | 29.804 | 30.496| 30.800| 31.108
Lot nhugn truge thué thu
3 | nhép doanh nghiép Ty ddng 600 817 528 533 538
4 | Nop ngén sich Ty déng { 1.030 1.054 1.070| 1.100| 1.150
Ty suét Igi nhuén/vén chi
5 | s&hi % 4,34 35,79 6,67 3,64 3,61
7 | Tong gid trj diu tr Ty dong | 2.598| 1427 949 | 1.289| 1.532

4. Cde giai phap thue hién:

< Gidi phdp vé san xudt:
Phit huy ti da cong suit eta cic nha mdy xi miing hién ¢6 thuge VICEM.

Ap dung tién h$ khoa hoc va cong nghé aé ting chat lwong clinker tir d6
tiang ty 1& pha phu gia, ting san Iugng xi ming.

Déy nhanh tién d6 dau tu cdc du 4n xi ming méi.
Tan dung ning lyc sén xuit du thira cia x3 hoi.

Tham gia chi phéi v&/ holic mua lai mét s co s& sin xuit xi méng c6 loi
thé canh tranh trong nuéc.

Thye hién céc giai phdp ky thust va quan Iy dé giam gid thanh, ting hiéu
qua kinh doanh.
Hoan thién m6 hinh quén tri ngén sich, ting cudng cong tic gidm sat,

danh gi4 hiéu qua mdt cich thlet thue; ong dung cong nghé thong tin
trong quan tri doanh nghiép, néi mang quan trj doanh nghiép v.v..

< Gidi phdp vé thi trwong:

Tiép tuc thuc hién 1§ trinh théng nhét thuong hi€u, loai trir cdc thuong

hiéu riéng 1€, hop nhét thuong hiéu va théng nhit thwong hiéu chung —
VICEM.

Kién tri thyrc hién va hoan thién m6 hioh tiéu thu san phdm théng qua nha
phéan phéi chinh phil hop véi tinh hinh thi tnrdng trong timg théi ky.

Gi4 ban xi ming thuc hién theo co ché thi tnrong, phit hgp véi chi dao ciia
Chinh Phui va tuan thi Phdp 1énh gia.



b

Gén két cdc Cong ty con nham Jam ting loi thé phm hop trong hoat dong
ban hang, phén phdi, mua sim , marketmg, 1ap ké hoach, 4p dung tién bd
khoa hoc - c6ng nghé, giam th:eu tac hai va bao vé moi trudng v.v...

Théng nhét hé théng chinh sdch cha tap doan, thiét lap céc phén cap cd
dinh huéng trong toan bo tdp dodn; loai bo viée canh tranh ndi bo.

Xic tién dau tr ra nude ngodi va thue hién thwong mai québe té.

Chuyén ddi co chu chiing loai san phim phit hop véi nhu cdu ngy cang
cao va dadang ciia thi trudng.

> Giai phdp vé nguon nhin licc:

Ngudn nhén luc ¢é ¥ nghia dic biét quan trong dam béo cho su thanh

cong trén mei linh vuc va phuong dién hoat dong . Viéc phat trién ngudn
nhén luc 13 mdt cdng vige dd1 hoi sur dau tir 14u dai , c6 tinh ké thira ddp tmg
yéu ciu ca vé ngén han va dai han va phai phi hop v6i yéu cu phdt trién
ctia thiri dai , cia hoi nhép quic té v.v...

Viéc dao tao nhan Juc cin phai dit trong xu hudng dén dau hoi nhép theo

céc tiéu chudn, chudn muc chung chinh vi vay chién lwoc dio tao ciia VICEM
trong giai doan nay la:

Td chirc phét trién viéc ddo tao nhén Irc theo tiéu chuin quic té trén co
s& hop tac ddo tao véi cdc trung tam dao tao , céc vién , cdc trudng dai
hoc trong va ngoai nuéc.

T4 chirc dao tao cho cén bd tré tiém ning cia VICEM theo 02 budr:
+ Bude 1 : Pao tao tiéng Anh & trong va ngoai mude.
+ Budc 2 : Dao tao cao hoc (MBA) trong va ngoai nudc.

Tiép tuc chuong trinh bdi dudng nang cao ning lyc quan Iy , ning lyc
lanh dao cho cén b quan Iy dwong thdi theo tiéu chuan khu vuc va quéc
te

Vi€c dao tao cong nhén k¥ thuét theo hudng dao tao co ban va néng cao,
chuyén siu theo timg linh vuc dam bdo ddp img dugce ngubn lao dgng k¥
thuét khéng chi cho nganh xi méng Viét Nam ma cdn c6 thé d4p tmg nhu
ciu dao tao ngudn lao d6ng k¥ thudt cho céc tip dodn , cong ty xi ming
thude cdc nuée trong  khu vuc .

X8y dyng hoc vién VICEM thanh mét dia chi dio tao chuyén nganh c6
chat lrgng cao.
< Gidi plydp vé cong nghg - ky thuiit:

Téi wu hoa san xudt thong qua viéc ti€u chuén héa céc chi tiéu van hanh
san xuft quan trong trong cAc nhi méy ctia VICEM.

Tép trung vé mdt diu mdi cong tic nghién cir va phat trién, ting cudng
lién két voi cdc vién va trudng dai hoc trong va ngodi nude nham muc
dich cung cép céc san phém chat Iwgng vugt trdi.



Tlep c4n nhanh céc cong nghé méi, tién tién trén the g161 dé Iwa chon thiét
bi va déy chuyén céng nghé cho nganh sin xuét xi mang va cic nganh
nghé kinh doanh chii chét theo chién hrgc cia VICEM.

Nghién ciru sir dung nhién li€u than chit lugng thip sir dung mot phén
ning luong thay thé tir cdc ngudn ric thai , gidm khi thai CO2.

Tiép tuc nghién ciru sir dung céc loai phu gia ké ¢ phu gia tro phin diu
dura ty 1€ pha phu gia 1€n mitre 25 - 30%.

Trién khai thwc hién cc du 4n tin dung nhiét thiva phét dién.

Tiép tuc duy tri va thure hién mdt sé chwong trinh, du 4n nhu:

+ Thue hién cdc chwong trinh khoa hoc cong nghé, séang kién cai tién, ap
dung twn bd khoa hoc k thuat nhim dat muc tidu ning suét cao, chat
lrong t6t, giam gid thanh, cii thién méi trudng lam vide, giam thién &
nhiém méi tredmg v.v..

+ Cai tao hé thong thiét bi dé nang cong sudt 13, 4p dung céc chuong trinh
t61 vu hda van hanh, nghién citu dp dung céc bién phip dé giam tiéu thu
dién néng, nhién lidu .v.v...

+ Thiét 1ap chuong trinh, phin mém quan Iy chung va t§ chitc quan ly
chung phu ting nham he¢p Iy héa va gidm chi phi du teft.

+ Nang cip mdt s5 phong thi nghiém dé& ddp tmg tigu chuén quéc .

+ Tiép tuc Nghién ciru va san xuét céc loai san phim dap tmg nhu céu thj
tredng niw VLXD khéng nung, vita x8y, xi ming bén sunphat, Ximang it
taa nhiét, bé tdng trén sin, bé tong cdu kién , cbt lidu VLXD. v.v..

+ Hoan thién va duy tri hé théng quan Iy chit luong theo ISO 9.000 vi
quan ly méi trrdng theo ISO 14.000.

BIEU KE HOACH CAC CHI TIEU CHU YEU CUA KE HOACH 05
NAM 2011 — 2015 CUA VICEM

STT Cc chi tiéu chii yéu Dyt nﬁlle‘&f]_‘ 2"31 s
1 | San phdm chinh (xi méng + Clinker TT) 1.0007T 104.541
Trong d6: - Xi ming: 1.000 T 84.961

- Clinker: 1.000 T 19.580

2 | Doanh thu Ty dong 151.511
3 | Loi nhuén truée thué thu nhip doanh nghiép Ty dong 3.016
4 | Nap ngén sich Ty dong 5404
5 | TV suft lgi nhufin/vén chi s& hiru % 4,20
7 | Téng gié trj diu twr Ty dong 7.795
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