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1o g3 netp 50 thisng 6 nim 5032

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Thuin lgi, khé khin chii yéu anh hwéng téi tinh hinh sin xuét kinh
doanh cua VICEM:

v’ Thudn lpi:

- Nam 2021, dich bénh Covid-19 van tiép tuc bung phat va dién bién phtrc
tap, kho luong trén pham vi toan cdu. Tai Viét Nam, dot dich Covid - 19 1an tht
4 (tlr cudi thang 4/2021), dic biét bing phat manh trong quy I11/2021 da tac dong
tiéu cuc dén moi mit cta doi séng kinh té - xa hdi.

- Chinh phu di kip thoi chi dao, ban hanh nhiéu bién phéap quyét liét phong,
chong va kiém soat dich bénh cing nhiéu giai phap thao g& khé khin cho céc
nganh kinh té, cic doanh nghiép trong nudc; Tir dau thang 10/2021 dich Covid-
19 dang dan duoc kiém soat va cd nhing chuyén bién tich cuc, Chinh phu chuyén
huéng chién lwoc tir “Zero Covid” sang thich tng an toan, linh hoat, kiém soét
hi¢u qua dich Covid-19 theo Nghi quyét sb 128/NQ-CP ngay 11/10/2021.

- Chu truong ctia Chinh phu 1a kién tao, hanh déng, hoan thién thé ché dé
tao moi truong kinh doanh thuan lgi, thic déy hoat dong cua cac doanh nghiép.

v' Kho khan:

- Thi truomg xi méng trong nude tiép tuc canh tranh khoc liét do “cung” vuot
cao so voi “cau” (ngudn cung 1a 106 triéu tan, trong khi d6, nhu céu tiéu thy trong
nudc nam 2021 khoang 58,5 - 59,5 triéu thn, giam khoang 4,3 - 6% so v61 ndm
2020); Su mat cin ddi “cung - cau” cyc bd giita cac ving mién trong nudc lam
tang chi phi Logistics; Gia ca vt tu, nguyén, nhién lidu diu vao cho san xuét xi
ming ting cao so v&i nim 2020 (than nhap khau c6 thoi diém ting khoang 300%:




gia than binh quéan thang 10/2021 1a 240 - 250 USD/tan, trong khi d6 thang
10/2020 1a 75 - 80 USD/tan; Thach cao ting khoang 40%...).

- Viéc xult khiu xi ming, clinker cling gip rat nhiéu khé khin do anh huong
cua dich bénh Covid-19, gay ap luc ngugc trd lai thi truong trong nude.

- Xu huong dich chuyén nhu cau xi ming bao sang xi ming roi lam giam
hiu qua san xuét kinh doanh ctia VICEM do gia tri thuong hiéu chii yéu gén véi
X1 mang bao.

2. Két qua san xuat kinh doanh niim 2021

BANG SO 1: MQT SO CHI TIEU VE HOAT PQONG SAN XUAT
KINH DOANH CUA TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

TT Chi tiéu BVT | Kéhoach tﬁfﬁ;ﬂ
1 | San phdm chii yéu san xuét
a) | Clinker 1.000 thn 21.925 21.474
b) | Xi mang: 1.000 tin 26.390 24.178
2 | Téng doanh thu Ty ddng 35512 33.928
3 | Loi nhuan truéc thué Ty ddng 2.370 2.053
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 2.084 1.816
5 | Thué va cac khoan da ndp Nha nudc Ty dong 2.163 2.176
6 | Tong lao dong Neudi 11.818 11.658
7 | Téng quy luong: Ty dong 2.392 2.415
a) | Quy luong quan ly Ty dong 52,272 44,341
b) | Quy luong lao dong Ty ddng 2.340 2:3171

Ghi chui:
- Cdc chi tiéu 1ai chinh ldy theo s6 hop cong toan VICEM.

- Lao dong Cong ty Me va cac Cong ty thanh vién la Cong ty TNHH MTV, Céng ty co
phan co von gop chi phoi cia VICEM.

II. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN

1. Panh gia tinh hinh thye hién cic Dy 4n c6 tong mirc von tir nhém B
tré 1én

% Nhém cic dw dn néng cao néing luc sdn xudt:

v’ Vicem Ha Tién: Dy 4n nang cao ning lyc nghién xi ming tai Nha may xi
ming Kién Luong: VICEM da thda thuén ké hoach lya chon nha thau du éan.
Vicem Ha Tién trién khai lwa chon nha thau theo ké hoach.

v Vicem Hoang Thach: Dy an nidng cao ndng luc nghién xi ming va silo
chira xi ming: Thuc hién quyét toan du 4n hoan thanh theo quy dinh.
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v Vicem Bim Son: Dy 4n chuyén d6i cong nghé hé théng nghién xi mang
dén dong bao: Thyc hién quyét toan du an hoan thanh theo quy dinh; Dy én Kho
nguyén li¢u: Cac nha thiu trién khai khéi lugng céng viée theo hop ddng da ky.

< Nhém du dn mé nguyén ligu phuc vu san xuit:

v’ Vicem Ha Tién:

- Mo da voi Thanh Luong: Vicem Ha Tién da c6 van ban bdo céo, kién
nghi Bd Xay dung xem xét hudng dan va/hoic chép thuén viéc diéu chinh quy
hoach tham do, khai thac va sit dung mo déa voi Thanh Luong.

- Mo d4 voi ndi Trau, nGi Com, nii Chau Hang: Cong ty tiép tuc lién hé,
phéi hop véi UBND tinh Kién Giang va chinh quyén dia phuong dé thuc hién
céc thu tuc boi thuong giai phong mit bang va thué dit.

- Mo da voi Khoe La: Vicem Ha Tién thuc hién ra soét, hoan thién hd so
dé trinh VICEM thoa thuén diéu chinh du 4n 1dm co s& trién khai thuc hién xay
dung co ban mo, sém dua mo vao khai thac.

v’ Vicem Hoang Mai: Cong ty bam sét, lam vi¢c voi Bo Tai nguyén va Moi
truong, Vu Khoang san - Téng cuc Pia chit va Khoang san Viét Nam vé viéc
diéu chinh bd sung mo d4 véi Hoang Mai B vao quy hoach khoang san lam co s&
hoan thién hd so xin cip phép mo.

v' Vicem Hoang Thach:

- Mo sét Cuc Tién: Hoi déng thanh vién VICEM da thoa thuan diéu chinh
Dy 4n. Vicem Hoang Thach td chirc ra soat dé phé duyét diéu chinh du én.

- Mo da voi Ang Rong: Hoi dong thanh vién Vicem Hoang Thach di phé
duyét diéu chinh du 4n; Céng ty thuc hién ra soat Ké hoach lua chon nha thau
diéu chinh, trinh VICEM thoa thuan theo quy dinh.

v' Vicem Hai Phong: Cong ty ra soat, hoan thién hd so didu chinh du 4n M6
déa voi Nga Voi.

% Dy dn do Céng ty me VICEM dau tu:

v’ Dy an Trung tam diéu hanh va giao dich VICEM: Nam 2021, VICEM trién
khai céc thu tuc dé didu chinh tién do thuc hién du 4n; Ra soat lai, dé xuat phuong
an sap xép lai, xir Iy co s& nha, dat va xir [ ton tai vé cac goi thau ctia du an:

- Ra soat, bdo cdo By Xdy dung xem xét phuong an sip xép lai, xir Iy nha,
dAt d6i voi co s& nha, dét tai Lo 10E6 Khu d6 thi méi Ciu Gidy, phuong M@ Tri,
quan Nam Tir Liém, thanh phd Ha N¢i 1a “Giir lai tiép tuc st dung” dé tiép tuc
dau tu hoan thién dyu 4n Trung tdm diéu hanh va giao dich VICEM.

- Phéi hop vé6i cac nha thau dé xir 1y tdn tai cac gbi thau cua du 4n: ra soat
phuong an giai quyét goi thiu sb 23; trién khai cac cong viée dé quyét toan cac
g01 thau sb 21, g6i thau sb 19,...; thuc hién céc cong viée lién quan dén viéc tranh
chip goi thiu s 20, goi thiu sb 04.



v’ Dy én Khu Téng hop 122 Vinh Tuy: VICEM ra soat, bao cdo, dé xuat Bo
Xay dung xem xét, chap thuan phuong an sap xép lai, x{r ly nha, dat d6i khu dat
tai Ngd 122 Vinh Tuy, Ha Noi; sau khi B6 Xay dung chap thuan phuong an sap
xép lai, xur 1y nha, dat, VICEM sg trién khai cac thu tuc lién quan dé bao cao Bo
Xay dung va co quan chitc ning c6 tham quyén xem xét chap thuan chi trrong
diéu chinh du 4n.

< Nhém cdc duw dn tin dung nhiét khi thai dé phat dién:

- Du 4n tai Vicem Ha Tién: Cong ty ra soat F/S dé bao cdo VICEM thoa
thudn quyét dinh dau tu du an.

- Du 4n tai Vicem But Son: Vicem But Son hoan thi¢n Hb so moi thau dé
Iwa chon nha thiu (goi thiu sé 1) dam bao yéu cau, ding quy dinh.

- Du 4n tai Vicem Hoang Mai: Cong ty hoan thi¢n Bao céo dé xudt chi
treong dau tu dy an va thue hién thi tuc bd sung du 4n vao quy hoach phat trién
dién luc;

- Du 4n tai Vicem Hoang Thach: Cong ty trién khai thi tuc bo sung goi
thau “Lap ho so bd sung du 4n vao quy hoach phat trién dién luc” theo quy dinh.

- Du an tai Vicem Bim Son: Hd so dy an ctia Vicem Bim Son da dugc
UBND tinh Thanh Hoa trinh B§ Cong thuong xem xét dé bo sung du 4n vao quy
hoach phat trién dién Iuec.

- Du an tai Vicem Hai Phong: Cong ty ra soat, hoan thi¢n Bao céo dé xuat
chu treong dau tu dy 4n, trinh VICEM théa thuan theo quy dinh.

BANG SO 2: TINH HINH THU'C HIEN PAU TU CUA TONG CONG
TY XI MANG VIET NAM

Bon vi tinh: Ty dong
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Nguf“)n vt‘)ﬂ Lﬁy ké gifl Thfl‘i gian
Téng Vén tr} thl,_l’g : thye hién
2 5 hién giai
TT | Tén dy dn/Chi dau tw mirc vay Vén | Vén ng;’in dén dw an (tir
déu tw trong tw co | khac hét nam... dén
nudc 311272021 | A
A | CONG TY ME VICEM
Dy an nhom A
g [ wan Tring fam dicu 27438 | 2.195,0 | 5488 1.232,2 | 2011-2023
hanh va giao dich Vicem
p |DyénKhutenghop122 | o on) 1 | 52009 | 13002 63,8 | 2012-2019
Vinh Tuy
CONG TY DO VICEM
B | SO HUU 100% VON
PIEU LE




TT

Tén dy 4n/Chi diu tu

Tong
mirc
diu tw

A A
Nguon von

Von
vay
trong
nuoéc

A
Von
tu co

Von
khac

Liiy ké gia
tri thue
hién gidi
ngin dén

hét

31/12/2021

Thoi gian
thuc hi¢n
du an (tir
nim... dén
nam...)

VICEM HOANG
THACH

Dy an nhom B

Dy an tén dung nhiét khi
thai dé phat dién

459,1

273,95

183,6

1,2

2011-2025

Cai tao h¢ théng may
nghién li¢u R3

250,0

150,0

100,0

0,0

Du an ning cao nang luc
nghieén xi mang va silo
chira xi ming

1.363,7

954,6

409,1

921.9

2016-2020

M6 d4 v6i Ang Rong

121,6

121,6

83,8

2007-2023

Mo sét Cuc Tién

2474

2474

1,5

2009-2024

II

VICEM HAI PHONG

D an nhom B

Dy an tdn dung nhiét khi
thai dé phat dién

248,6

159,1

89,5

0,7

2022-2024

Dy an BDTXD CT khai
thac mo da voi Nga Voi

170,5

119,4

51,2

62,1

2

2019-2022

CONG TY DO VICEM
SQ HU UxTRI:IN 50%
VON PIEU LE

VICEM HA TIEN

Du an nhom B

Du 4n Khai thac md da
v6i Thanh Luong

785,2

549,6

235,6

54,7

2022-2023

Du 4n day chuyén nghién
tai tram nghién Long An
(Bu cho ning lyc mat di
ctia tram nghién Tha
Dbrrc)

1.600,0

960,0

640,0

0,1

2021-2025

Dy 4n Tén dung nhiét khi
thai dé phat dién - Nha
may xi mang Binh Phudc

280,0

168,0

112,0

N

2021-2023

Cong trinh Kién thiét co
ban mo sét 16 5 NM
XMKL

61,3

61,3

26,7

2019-2022

Dy 4n Dau tu mé rong va
nang cong sudt khai thac
mo da voi, sét, laterit Ta
Thiét

357,6

250,3

107,3

35,4

2014-2019
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% Thei gian
Ton Vo tr}‘ thl‘.r?. thuc hién
3 5 i hién giai v i
TT | Tén dyw dn/Chi dau tu r;u'rc vay Vén | Vin fighn dén dy dn (tir
dau tw | trong twco |khac hét né'mul... dén
Htos 31122021 | MAm--)
Du an khai thac mo da
6 | voinui Trau, niui Com, 230,7 161,5 69,2 51,7 | 2021-2023
Chau Hang
Pau tu xay dung cong
7 | trinh mo da voi nai Khoe 134,2 80,5 53.7 31,5 | 2022-2023
La
Du 4n nang cao nang luc
8 | nghién xi méang tai 1.338,7 803,2 535.5 11,2 | 2022-2024
NMXMKL
II | VICEM BiM SON
Dir an nhom B
Du an tdn dung nhiét
r 4n tén dy . 21-2023
1 thiva dé phét dién 484.8 3394 145,4 20| 20
2 | Dy an Kho nguyén liéu 3842 238.8 1454 91,1 | 2019-2022
Dy 4n chuyén ddi cong
3 | nghé hé thong nghién xi 9273 35520 8321 874,7 | 2016-2021
mang dén dong bao
4 D}I an Sllf) clinker méi 200,0 140,0 60,0 0.0 i
day chuyén 2
III | VICEM BUT SON
Tan dyng nhiét khi thai
1 |diy chuyén 1 va déy 4542 2125 181,7 3,5| 2019-2024
chuyén 2 dé phat di¢n
2 | Dy 4n mo sét Hoa Binh 168,0 117,6 50,4 0,2 | 2022-2025
IV | VICEM HOANG MAI
Dir an nhom A
Du an xi mang Hoang i
1 Mai 2 «Gidi-doan 1 6.124,5 | 3.858,4 | 2.266,1 27,4 | 2025-2027
Dur an nhom B
Dy 4n dau tu xdy dyng
1 | Céng Vicem Hoang Mai 150,0 105,0 45,0 0,1 -
tai Pong Hoi
Du an Tan dung nhiét khi )
2 thi dé phat dién 256,1 179,3 76,8 0,3
V | VICEM HA LONG
Dy an nhom B
Dy én néng cao nang luc
1 | nghién va silo chira xi 500,0 400,0 100,0 0,6 -

mang

SN




Ngudn von Ly ke gid | o gian
2 » tri thue hue hié
) Tong Von hién gidi e
TT | Tén dw 4n/Chii dau tw | mirc vay Vén | Von ngén dén cy,r an (tg
dél.l tu trong tw coO khac hét l'laﬂul.. . dén
nuge 3112/2021 | A
Du 4n tin dung nhiét khi
T rd e 41| 2059| 882 0,0 -
2 | thai 88 phat didn 9%
G CONG TY CP
LOGISTICS VICEM
Dy dan nhom B
y |Dwandautrphyongtién | (749 13,8 0,0 | 20222023
thuy noi dia

2. Cac khoén diu tw tai chinh
- Péu tu tai chinh ngén han tai thoi diém 31/12/2021 cia VICEM la 1.898,3
ty ddng trong d6 chu yéu 1a cac hop ddng tién giri tai cac to chire tin dung.

- Dau tu tai chinh dai han tai thoi diém 31/12/2021 cta VICEM 1a 4.574,1

ty dong trong do:

e Diu tu vao cong lién doanh lién két : 4.227,1 ty dong

e Diu tu gop von vao cac don vi khac: 384,1 ty dong.

Du phong déau tu tai chinh dai han: -49 ty dong.

e Diu tu nim giir dén ngay d4o han: 12 ty dong
III. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON
- Pbi v6i céc cong ty con do VICEM ndm giit 100% vén diéu 1&: Céc chi
tiéu déu dat ké hoach dé ra va ting cao hon so vai ndm 2020.

- Dbi v6i cac cong ty con 1a cong ty cd phan do Cong ty me VICEM nam
gitr trén 50% von diéu 1&: Hau hét cac cong ty déu dat ké hoach va c6 13i, mot )
don vi dat két qua loi nhuan thap do anh huong cua dich Covid 19 (Vicem Hai
Van 1a 0,8 ty ddng dat 17,64% ké hoach 2021 va bang 19,48 % thuc hién ndm
2020; Vicem Ha Tién 1 1a 368,518 ty dong dat 56,52% ké hoach nim 2021 va

bang 60,69% thyc hién nam 2020).
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