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BAo cAo nANH GIA VE KET QuA THVC HI:¢N KE HO~CH sAN XUAT

KINH DOANH HANG NAM VA 03 NAM GAN NHAT
(Ban hanh kem thea Nghi i/tnh s6 81120151NfJ-CPngay 18 thong 9 nam 2015 cua Chinhphu)

Nam bao cao: 2018
1.Tinh hlnh san xuftt kinh doanh va dau nr phat tri~n 03 nam trurrc
a. Thu» hi?n cdc chi tieu ki hoach 03 niim trteoc

TT Chi tieu Dvt Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018

1. San pham chu yeu
1.1. San xuat

a. Clinker Tan 3.165.632 3.127.586 3.199.313
b. Xi mang Tan 3.669.756 3.587.652 3.411.940
c. Dd xdy dung M3 410.686 593.601 472.514
d. Gach chiu lira Tan 6.508 7.244 6.332
e. Va baa 1.000 cdi 30.140 27.700 29.200

1.2. Tieu thu
a. Tieu thu san phdm chinh Tan 5.177.788 4.726.701 4.877.580

- Clinker Tan 1.510.432 1.136.026 1.473.960
.x: mdng Tan 3.667.356 3.590.675 3.403.620

b. Tieu thu san phdm khdc
- Dd xdy dung M3 405.663 597.688 457.903
- Gacb chiu lua Tdn 6.081 7.378 5.310
- Va baa 1.000 cai 30.016 27.606 29.711

2. Tong doanh thu Ty dong 4.742 4.289 4.415
3. LQ'inhuan tnroc thue Ty d6ng 449 438 481
4. Ncp ngan sach Ty dong 274 377 387

Kim ngach xuAt khAu (n~u c6)
1.000

5.
USD 42.462 28.392 38.847

6.
San pham dich vu cong Ich (neu

Ty d6ng
c6)

7. Ke hoach dau tir phat trien Ty dong 29,43 73,52 354,80
a. Nguon ngan sach Tydong
b. Von vay Tydong 20,27 47,63 246,80



TT Chi tieu Dvt Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018

c. Von khac Ty dong 9,16 25,89 108,00
8. Tong lao d9ng Nguoi 2.373 2.216 2.046
9. Tong quy luang Ty dong 390,00 371,86 373,89
a. Quy luang quem ly Ty dong 3,00 2,33 2,79
b. Quy luang lao arng Ty dong 387,00 369,54 371,10

* Ghi chu: Cac chi s6 tai chfnh fa cac chi s6h9'Pnhcit.

- Nam 2016, Cong ty tiep tuc thirc hien viec tai d.u true doanh nghiep co cau lai mo
hinh t6 chirc thea 1<)trinh. Hoat d<)ngsan xuat kinh doanh trong Cong ty dff co nhieu chuyen
bien tich C\ICva di vao 6n dinh, di€u kien lam viec duoc d~u ttr, moi tnrong lam viec ducc cai
thien, thu nhap CBCNV dam bao, tu nrong CBCNV yen Him, g~n bo voi Cong ty, thu nhap
binh quan nam sau tang cao han so voi nam tnroc.

- Nam 2017, Cong ty ti~p tuc duy tri duoc hoat dQng san xuat kinh doanh 6n dinh, dam
bao duoc Ioi nhuan, duy tri duoc thu nhap, doi song 6n dinh cho nguai lao d<)ngva th\IChi~n
d~y du trach nhi~m, nghla V\l v6i Nha nu6c.

- Nam 2018, cac chi tieu v€ lqi nhu~n va nQPngan sach cua Cong ty cao han cac nam
tru6c, dam bao duqc thu nh~p cua lao dQng nam sau cao han nam tru6c, CBCNV phan kh6i
va yen tam cong tac, nang cao hi~u qua san xuat kinh doanh cua Cong ty.
h. Tiin itp thlfc hifn cac dlf an tr(Jngitiim trong cac linh vlfc san xutzt kinh doanh trong
03 nam trU'uc:DIf an nang cao nang IlfCnghi€n xi mang va silo chua xi mang

Cong ty dang tri~n khai d6ng bQ cac goi th~u trong d\I an. Vi~c tri~n khai d\I an ap
d\lng dung cac ch~ dQ, chinh sach, nghiem chinh tuan thu Lu~t xay d\Ing, Lu~t dau th~u, cac
nghi dinh thong tu hu6ng dfrn trong lInh V\ICDTXD, dam bao tinh phap ly va nang cao hi~u
qua trong cong tac d~u tu.Hi~n nay, Cong ty dang ti~n hfmh ra soat h6 sa thi~t k~ ban ve thi
cong, d6ng thai ph6i hqp v6i Nha th~u Loesche GmbH xu ly cac t6n t£;li,t~p trung ngu6n l\Ic
cho d~ dAynhanh ti~n dQcac goi th~u.

Cong ty ph6i hqp v6i cac nha th~u thi cong va dan vi tu van giam sat hQp giao ban
hang tu~n d~ cung th6ng nhat tri~n khai tung cong vi~c, dam bao ti~n d<)thi cong thea hqp
d6ng rna hai ben dffky, don d6c nha th~u tang ca, tang kip, t~p trung nhan l\Ic, thi~t bi d~ dAy
nhanh ti~n d<)chung cua d\I an; D6ng thai, Cong ty ph6i hqp v6i dan vi tu van giam sat t6
chuc t6t cong tac giam sat thi cong ngoai hi~n truOng thea quy dinh cua Nha nu6c hi~n hanh.
c. Nhimg thay itai chu yiu trong 03 nam

Tu nam 20 16 d~n nam 20 18, d~ dap ung nhu c~u thi twang ngay cang da d£;lng,Cong
ty dffluon linh hO£;lttrong san xuat kinh doanh, dap ung t6t nhu c~u nguai tieu dung, t6i uu v€
logistics, ung d\lng s6 hoa trong quan ly san xuat va ban hang, d~ tang hi~u qua san xuat kinh
doanh; T~p trung d~u tu chi€u sau d~ cai thi~n nang suat, cai ti~n da d£;lnghoa san phAm, nang
cao chat luqng san phAm, giam thi~u tac dQng d~n moi truang.
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D€ nang cao nang sufrt lao dong, t6i iru h6a cong tac quan ly, Cong ty tien hanh tai co
cfru bQmay t6 chirc; thirc hien ra soat, sua d6i b6 sung cac quy che, quy dinh trong Cong ty
va hoan thien cac quy trinh lam viec phu hop voi co cfru t6 chtrc moi. S6 lao dong trong Cong
ty giam dan thea lQ trinh da d~t ra, nr 2.373 lao dong (narn 2016) con 2.046 lao dong (nam
2018).

d. Thu~n loi, kho khan chu yiu, cdc yiu t6 anh huimg tui tinh hinh san xuat kinh doanh
cua doanh nghi?p

V€ thuan 19i, Cong ty luon nhan duoc sir chi dao di€u hanh, quan tam nr VICEM, Ban
lanh dao Cong ty luon bam sat cac rnuc tieu d€ ra la dAymanh tieu thu san pham, duy tri san
xuat 6n dinh, dam bao an toan cho con nguoi va thiet bi, dam bao vi~c lam va thu nh~p cho
ngmJi lao dQng, th\!'c hi~n day du cac nghla Vl,lvai ngan sach Nha nuac, bao toan phat tri€n
va quan ly sir dl,lngt6t ngu6n v6n dugc giao, dam bao san xufrt kinh doanh c6 hi~u qua.

Nam 2018, thi truOng tieu thl,l dugc rna rQng, xufrt khAu clinker thu~n 19i do Trung
QU6c c6 nhung chinh sach xiet ch~t v€ moi truOng ddn den nhi€u nha may dung san xufrt nen
gia ban clinker xufrt khAu tang cao.

V€ kh6 khan, Cong ty th\!'c hi~n cong tac san xufrt kinh doanh vai nhi€u thach thuc,
kh6 khan trong di€u ki~n moi trmJng kinh te, xa hQi bien dQng lien tl,lc.

Nam 2018 chi phi cho nhien li~u than tiep tl,lCtang han 10% trong nam, c6 nhung thai
di€m ngu6n cung cfrP than khan hi8m phai nh~p nhi€u ngu6n khac nhau nen anh huang d8n
san xufrt kinh doanh.

Hoc;ttdQng san xufrt kinh doanh cua Cong ty phl,lthuQc VaGthai tiet, tinh trc;tngthai ti€t
khong thu~n 19i nhu mua bao nhi€u, Iii ll,ltIan (d~c bi~t tc;tikhu V\fCmi€n Trung), anh huang
tr\!,ctiep den vi~c tieu thl,lxi mang trong nuac n6i chung, Vicem Hoang Thc;tchn6i rieng.

D6i vai cong tac tieu thl,l, s\!,cc;tnhtranh giua xi mang Hoang Thc;tchva cac loc;tixi mang
khac vdn dang di~n ra rfrt quyet li~t. Ngu6n cung xi mang trong ca nuac tiep tl,lCtang m~nh
do mQt s6 nha san xufrt xi mang nhu Vissai, Long San, Xuan Thanh tang cong sufrt.
e. Triin v!Jngva ki hO(lchtrong tU'O'nglai

V€ ke hoc;tchtrong thai gian tai, Cong ty phat huy nang l\!,ccac day chuy€n san xUfrt,
huy dQngtll' ngu6n gia cong, mc;tnglucri phan ph6i va tieu thl,l san phAm. Tuy thea s\!,thay d6i
v€ chinh sach Nha nuac, s\!' dinh huang tu VICEM, s\!'bien dQng cua cua thi truang xi mang
va s\!' bien dQng cua tinh hinh kinh t€ xa hQi, Cong ty se c6 nhung di€u chinh phu hgp vai
hoc;ttdQng san xufrt kinh doanh.

V€ tieu thl,l, Cong ty dang tung buac dAymc;tnhxufrt khAu, rna rQng thi truOng.
V€ san xUfrt,Cong ty hi~n dang tri€n khai d\!,an nang cao nang l\!,cnghi€n va si 10chua

xi mang vai cong sufrt 1,7 tri~u tfrn!nam d€ tang kha nang dap ung nhu cau thi truang. M~t
khac, Cong ty dang xay d\!,ng ke hoc;tchd€ cM tc;tOva xu ly nut th~t cong ngh~ trong cac day
chuy€n san xUfrt,chu tr9ng den vi~c bao v~ moi truang, tiet ki~m tai nguyen thien nhien.
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2. Tinb hlnh dAu nr t~i cac cdng ty con: Cong ty khong thirc hien d§u tu tai cac cong ty con.

Tran trong bao cao.z. ~

NO'i nhiin:
- Cue phat trien DN (BQKH&DT);
- BQXay dung;
- VICEM;
- Trang thong tin di~n illcua Cong ty;
- Ll1U: VT, KHCL.
~
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