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(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/NP-CP ngay 18 thdng 9 ndm 2015 cia Chinh phiy)

Nam bao cao: 2019
1. Tinh hinh san xuit kinh doanh va du tw phat trién 03 nim truéc
a. Thue hién cdc chi tiéu ké hoach 03 ndm truéc

TT Chi tiéu Pvt Nim 2016 | Niam 2017 | Niam 2018 I{“ s
Nam 2019
1. |San pham chu yéu
1.1. |San xuat
a.|Clinker Tan 3.165.632| 3.127.586| 3.199.313|  3.170.000
b.|Xi mang Tan 3.669.756|  3.587.652|  3.411.940|  3.550.000
c.|Pd xdy dung M3 410.686 593.601 472.514 500.000
d.|Gach chiu lira Tan 6.508 7.244 6.332 6.000
e.| Vo bao 1.000 cdi 30.140 27.700 29.200 28.000
1.2.|\Tiéu thu
a.| Tiéu thu san pham chinh Tan 5.177.788|  4.726.701|  4.877.580|  4.800.000
- Clinker Tén 1.510.432|  1.136.026| 1.473.960|  1.250.000
- Xi mdng Tan 3.667.356|  3.590.675| 3.403.620|  3.550.000
b.|Tiéu thu san phzfm khdc
- Pd xdy dung M3 405.663 597.688 457.903 500.000
- Gach chiu lira Tan 6.081 7.378 5.310 6.000
- V6 bao 1.000 cdi 30.016 27.606 29.711 28.000
2; Téng doanh thu Ty dc‘“)ng 4.742 4.289 4415 4.709
3. |Loi nhuén trudc thué Ty dong 449 438 481 494
4. |Nop ngan sach Ty dong 274 377 387 313
5. |Kim ngach xuét khdu (néu c6) llj.g(]))o 42.462 28.392 38.847
6. S'f’m phém dich vu cbng ich (néu Ty déng
c0)
7. |K& hoach dau tu phat trién Ty dong 29,43 73,52 354,80 404,89
a.|Nguon ngdn sdch Ty dong
b.|Von vay Ty dong 20,27 47,63 246,80 213,48
c.|Vén khdc Ty dong 9,16 25,89 108,00 191,41




TT Chi tiéu Dvt Nim 2016 | Nam 2017 | Niam 2018 I{o’c i
Nam 2019
8. |Tong lao dong Nguoi 2.373 2216 2.046 1.904
9. [Tong quy luong Ty dong 390,00 371,86 373,89 35122
a.| Qup luong quan Iy Ty dong 3,00 2,33 2,79 2,79
b.|Quy luong lao dong Ty dong 387,00 369,54 371,10 348,43

* Ghi chi: Cdc chi s6 tai chinh la cdc chi sé hop nhdt.

- Nim 2016, Cong ty tiép tuc thuc hién viéc tai cAu truc doanh nghiép co cau lai mo
hinh td chirc theo 1§ trinh. Hoat dong san xuét kinh doanh trong Cong ty da c6 nhiéu chuyén
bién tich cuc va di vao én dinh, diéu kién lam viéc dugc ddu tu, méi truong lam viée duoc cai
thi¢n, thu nhdp CBCNV dam bao, tu twéng CBCNV yén tdm, gin bé véi Cong ty, thu nhap
binh quan ndm sau tang cao hon so véi nam trude.

- Nim 2017, Cong ty tiép tuc duy tri duoc hoat dong san xuat kinh doanh én dinh, dam
bao duogc lgi nhudn, duy tri dugc thu nhap, doi séng 4n dinh cho nguoi lao dong va thuc hién
diy du trach nhiém, nghia vu véi Nha nudéc.

- Nim 2018, c4c chi tiéu vé lgi nhuén va ndp ngan sach cua Cong ty cao hon cdc ndm
trude, ddm bao dugc thu nhédp cia lao dong nam sau cao hon nim truéc, CBCNV phén khoi
va yén tm cong tac, ning cao hidu quéa san xuit kinh doanh cta Cong ty.

b. Tién ap thuc hign cdc dy dn trong diém trong cdc linh viec sin xudt kinh doanh trong
03 ndm trwéc: Dy dn ning cao ning luc nghién xi méng va silo chira xi mdng

Cong ty dang trién khai dong bo cic gbi thiu trong dy an. Viéc trién khai du 4n ap
dung ding cac ché d9, chinh sach, nghiém chinh tuan thu Luat xay dung, Luét d4u thiu, cac
nghi dinh thong tw huéng dan trong linh vec PTXD, dam béo tinh phép 1y va ning cao hiéu
qua trong cong tac dau tu. Hién nay, Cong ty dang tap trung ngudn luc cho cac gbi thau dé
day nhanh tién do thuc hién dua dy 4n vao hoat dong trong Quy 1/2020.

Cong ty phéi hop voi cac nha thiu thi cong va don vi tr vin giam sat hop giao ban
hang tudn dé cing théng nhét trién khai ting cong viéc, dam bao tién d6 thi cong theo hop
ddng ma hai bén da ky, don ddc nha thiu tdng ca, ting kip, tip trung nhan luc, thiét bi dé diy
nhanh tién d6 chung cua du an; Pdng thoi, Cong ty phdi hop vé6i don vi tu van giam sat td
chirc t&t cong tac giam st thi cdng ngoai hién truong theo quy dinh cia Nha nude hién hanh.
c. Nhitng thay dbi chii yéu trong 03 nim

T nam 2016 dén nam 2019, dé dap tmg nhu cau thi trudng ngay cang da dang, Cong
ty d4 ludn linh hoat trong san xuét kinh doanh, dap tng t6t nhu ciu ngudi tiéu dung, t8i wu vé
logistics, img dung s6 héa trong quan 1y san xuit va ban hang, dé tang hiéu qué san xuét kinh
doanh; Tép trung dau tu chiéu sau dé cai thién ning suét, cai tién da dang hoa san phdm, ning
cao chét luong san pham, giam thiéu tac dong dén moi trudong.



Dé nang cao nang suit lao dong, tdi wu hoa cong tac quan ly, Cong ty tién hanh tai co
cdu by may td chirc; thuc hién ra soét, stra ddi bd sung c4c quy ché, quy dinh trong Cong ty
va hoan thién c4c quy trinh lam viéc phi hop véi co cu td chirc méi. S6 lao dong trong Cong
ty gidm dén theo 16 trinh da dit ra, tir 2.373 lao dong (ndm 2016) con 2.046 lao dong (nam
2018).

d. Thugn lgi, kho khén chii yéu, cdc yéu té anh huwéng téi finh hinh san xudt kinh doanh
cua doanh nghiép

Vé thuén loi, Cong ty luon nhan dugc sy chi dao diéu hanh, quan tadm tr VICEM, Ban
lanh dao Cong ty ludn bam sat cac muc tiéu dé ra 1a diy manh tiéu thu san pham, duy tri san
xuét on dinh, ddm bao an toan cho con nguoi va thiét bi, dam bao viéc 1am va thu nhép cho
ngudi lao dong, thuc hién dy du cac nghia vu véi ngan sach Nha nuéc, bao toan phat trién
va quén ly sir dung tét ngudn vén duoc giao, dam bao san xut kinh doanh c6 hi¢u qua.

Nam 2018, thi trudng tiéu thu dugec md rong, xuét khiu clinker thuén 1gi do Trung
Quéc ¢6 nhing chinh sach xiét chit vé& moi trudmg dan dén nhidu nha may dimg san xuét nén
gi4 bén clinker xut khau ting cao.

Déi voi nganh xi mang Viét Nam trong 6 thang diu nim 2019, tong san luong xi ming
tiéu thy noi dia toan xa hoi wdc dat 31,34 triéu tin ting 2,6% so véi cung ky. Thi trudng trong
nudc van canh tranh gay git do ngudn cung vuot ciu va tiép tuc bi anh hudng cua xi méing
gia thip.

V& kho khan, Cong ty thuc hién cong tac san xuét kinh doanh véi nhiéu thach thuc,
khé khin trong diéu kién mdi trudng kinh té, xa hoi bién dong lién tuc.

Chi phi cho nhién liéu than ndm 2018 ting hon 10%, gia dién tang 8,36% tir ngay
20/3/2019 anh hudng chi phi san xuét, ting gia gia thanh san xuit cua hau hét cac nganh,
trong d6 c6 nganh xi mang.

e. Trién vong va ké hoach trong twong lai

Vé ké hoach trong thoi gian t6i, Cong ty phét huy ning luc cac day chuyén san xuét,
huy dong tir ngudn gia cong, mang ludi phan phéi va tidu thy san pham. Tuy theo su thay ddi
vé chinh sach Nha nudc, su dinh hudng tir VICEM, su bién dong cua cua thi treong xi mang
va su bién dong cua tinh hinh kinh t& xa hoi, Cong ty s& c6 nhitng diéu chinh pht hop véi
hoat dong san xuét kinh doanh.

Vé tiéu thy, Cong ty dang timg budc ddy manh xuét khdu, mo rong thi truong.

Vé san xuét, Cong ty hoan thanh du 4n nang cao ndng luc nghién va si 16 chira xi mang
v6i cong suét 1,7 triéu tAn/ndm dua du 4n vao hoat dong trong Quy 1/2020 d ting kha ning
d4p tmg nhu cau thj truong. Mit khéc, Cong ty dang trién khai céc chuong trinh dé cai tao
dau tu chiéu sau nang cao nang sudt thiét bi, cht trong dén viéc bao vé moi treong, tiét kiém
tai nguyén thién nhién.



2. Tinh hinh diu tw tai cic cdng ty con: Cong ty khong thuc hién dau tu tai cc cong ty con.

Tréan trong béo céo./. )J,V\_,

Noi nhdn:

- Cuc phét trién DN (B6 KH&DT),

- B Xéy dyng;

- VICEM;

- Trang thong tin dién tir cia Cong ty;
- Luu: VT, KHCL.
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